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minél tokéletesebben végrehajtani.

Hirleveliink jelen szdma beszamol két vali eseményrél, melyek kapcsdn eziton is szeretnénk ko-
szonetet mondani a Volgyvidék Kozosség segit6é kozremtikodéséért. Az elsé cikkiink réviden Gssze-
foglalja a véli férumot a helyi és térségi telepiilési fejlesztési lehetGségekrdl, amelyen projektink is
bemutatkozott, és ahol hasznos és elhivatott partfogdkra lelhettiink céljainkhoz. A masodik cikket
bizalommal ajanjuk minden olyan olvasénknak, akik egyéni vagy szervezeti kiildetésiiket kivanjak

A HELYI FEJLESZTES MINISZTERIUMI
ES MEGYEI ONROMANYZATI SZEMMEL - A TELEPULESI
FEJLESZTESI LEHETOSEGEK VALI FORUMA

A Volgy Vidék Kozosség, a Tudastéke Alapitvany és a
Falumtihely Alapitvany tajékoztaté férumot tartott 2016.
januar 15-én a vali K6z0sségi Hazban, melyen a hazigazda
Valvolgye LEADER Egyesiileten kiviil a Kristaly-volgy Te-
rilet és Vidékfejlesztési Egyesulet, a Fels6 Homokhatsag
LEADER Egyestilet, az Innovativ Dél-Zala Vidékfejlesztési
LEADER Egyesiilet, illetve szamos onkormdanyzat, civil
szervezet és véllalkozds képviselGje vett részt. A féorumot
Bechtold Tamads, Vil kozség polgarmestere nyitotta meg,
elhangzott beszédében koszontotte a meghivott el6addkat
és a jelenlévd résztveviket.

A Nemzetgazdasdgi Minisztérium Tertletfejlesztési Terve-
zési FGosztalyatdl Jusztin Valéria tamogataspolitikai osztaly-
vezeté mutatta be a 2014-2020 kozotti idészakban az unids
tarsfinanszirozott operativ programok nyujtotta telepiilési fej-
lesztési lehetGségeket, kiilonos tekintettel a TOP-ra, azaz Te-
rilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ Programra.

A TOP 6 kuldetése, hogy forrdsokat biztositson a teri-
letileg decentralizalt fejlesztések megvalésitasdhoz, fejlesz-
tési céljai teruletileg korlatozottak, az adott teriileten
viszont dsszehangolt beavatkozdsokat tesznek lehetévé a
tertilet igényeinek megfelel6en, a kihasznalatlan eréforra-

sok gazdasagba torténd bevondsat is szem el6tt tartva. A
TOP f§ stratégiai célja egyrészt a gazdasagélénkitéshez és
foglalkoztatdsi szint noveléséhez sziikséges helyi feltételek
biztositasa, masrészt a vallalkozdsbarat és népességmeg-
tartd telepiilés-, kiemelten varosfejlesztés, az életmingség
és tarsadalmi Osszetartozas javitasahoz sziikséges helyi fel-
tételek biztositdsa. A megyei tertletfejlesztési koncepcidk-
hoz és programokhoz, valamint a TOP céljaihoz és
tematikdjahoz illeszkedve valamennyi megye és megyei
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jogu varos integrdlt teriileti programokat (ITP) fog megva-
l6sitani. Az ITP-k végrehajtdsa Teriileti Kivalasztdsi Rend-
szer (TKR) eljardsrendben torténik. A TOP harmadik
tertileti szintjét a varosi kozosségvezérelt helyi fejlesztési
(CLLD) programoknak teret add, tizezer f6nél népesebb
varosok képezik. Varhatéan husz-harminc varosi helyi ak-
ciécsoport valdsithat meg helyi fejlesztési stratégiat, kiva-
lasztdsuk a TOP-ban rogzitett menetrend szerint a
késébbiekben torténik. A varosi kozosségvezérelt helyi fej-
lesztési programok célja a kozosségek megerdsitése, a tar-
sadalmi kohézi6 és befogadds megteremtése, valamint a
kulturdlis és kozosségi terek fejlesztése a varosokban. A
TOP szamos célkittitése illeszkedik mds operativ program
célkitiizéséhez is (pl. GINOP, EFOP), a pédlydzatok benyuj-
tdsa el6tt azonban az egyes programok lehatdroldsaira fi-
gyelemmel kell lenni.

Az el6addk részletesen kifejtették az unids tartalmi és
technikai elvarasokat, az egyes operativ programok esetén
rendelkezésre dll6 6sszegeket, mely Fejér megye és a TOP
vonatkozdsaban mintegy 32 millidrd forintot jelent, Szé-
kesfehérvar esetében pedig ez az 0sszeg a 17 milliard fo-
rintot is elérheti. Sor kerilt a meghirdetett TOP palyazati
felhivasok, a decentralizalt végrehajtasi modell és a CLLD,
valamint a palyazassal kapcsolatban 2014-t6l bevezetett
f6bb véltozasok ismertetésére is.

Kigydssy Gabor, a Fejér Megyei Onkormdanyzati Hivatal
vezet( tervezdje bemutatta a mar kiirdsra kertlt palyaza-
tokat, és azok jovébeli Uitemezését, pénziigyi kereteit, va-

lamint a konkrét porjektekkel kapcsolatos konzultacids fel-
tételeket. Kifejtette, hogy a megyei fejlesztések koordina-

cidjanak szervezete még nem alakult meg, és a
palyazatokkal kapcsolatos eljards is jelentds id6t vehet
igénybe.

A rendezvény kilonos jelentGségét az adja, hogy a
résztvevGk megismerhették az unios tarsfinanszirozott fej-
lesztési lehetdségeket, a palyazds legfontosabb formai és
tartalmi kereteit, tovabbd az el6addk személyében konkrét
projekt otleteikhez hozzdért6 segit6kre taldlhattak, mi
tobb, Magyarorszag kozponti és megyei tdimogatasi prog-
ramjainak tervezése szintjén is bemutatkozhatott a , Bebi-
rék és helyiek egytittmiikodése a helyi fejlédésért” projekt,
melynek valamennyi partner telepiilése képviseltette magat
a férumon.

SZERVEZETI STRATEGIAI TERVEZES
ES TRENING VALON, A VOLGY VIDEK KOZOSSEGNEL

2015. januar 12-én és 26-an Valon, a Volgy Vidék Ko-
z0sség iroddjaban stratégiai tervet készitettiink, mely-
hez a sziikséges ismereteket, - ahogy tobbek kozott
Viélon is - trénigeken keresztul adtuk at, a kovetkezd
tartalommal.

A szervezeti (és egyéni) stratégiai tervezés soran min-
denekel6tt elemezni kell a szervezet célrendszere szem-
pontjabdl fontos kilsé és belsé kornyezetet, és ezen
alapulva kell megfogalmazni a szervezet céljait, stratégi-
ajat. Ajanlott mindezt a szervezet vezetésének a lentebb
részletezett kérdések sorrendben és csapatmunka kereté-
ben torténé megvdlaszolasaval elvégezni.

1. Mi a szervezet kiildetése?

Mi az az érthetd, vilagos megkiilonboztets jegye a szer-
vezetiinknek a 1étrejottiink értelme szempontjabol? Mi az
az érték, ugy, cél, amiért vagyunk?

2. A szervezeti kornyezet elemzése - A STEP
(STEEP) / PEST analizis (socio-cultural, technological,
economical (ecological) political)

Ez az analizis arra keresi a vdlaszt, hogy a jelenben és a
jovében melyek lehetnek azok a koriilmények, amelyek be-
folyasolhatjak tevékenységiinket, és ezek hogyan hathatnak
a szervezetre, a szervezet céljaira? Figyelembe kell venni azo-
kat a szervezet vezetése altal nem befolydsolhaté tényeziket
is, amelyekhez a szervezetnek alkalmazkodnia kell.

A tarsadalmi, kulturdlis tényezdk kozul f6ként a de-
mografiai helyzet, a jovedelem-eloszlas, a tarsadalmi mo-
bilitds, az életstilust meghatdrozé tényezG6k, a munkahoz,
a szabadid6hoz valé viszony, a képzettség, a vallasi cso-
portok, meghatdrozé véleményformalé csoportok, a kor-
nyezethez vald viszony alakuldsa, az értékek valtozasa,
és az egyes tarsadalmi csoportok életmddbeli eltérései ho-
gyan hatnak a tevékenységiinkre?



Technolégiai tényezéknek, egyebek mellett a kor-
manyzati K+F kiaddsok mértékéhez, kormanyzati kérnye-
zetvédelmi és miuszaki fejlesztési politikdhoz, a
technoldgiai transzfer meghatirozé maodjaihoz, szerepé-
hez, a tarsadalom innovativitdsashoz, az iskolazottsag
mértékéhez, a szamitdégépesités szinvonalhoz, technolé-
giai infrastruktiurdhoz, a kornyezetvédelmi ipar valtoza-
saihoz illeszkednek-e céljaink?

Szamitdsba vettik-e az olyan gazdasagi tényezdket,
mint paldaul a gazdasdgi ciklusok, a gazdasagi névekedés
trendjei, a szervezetek tdmogatiasanak mértékének valto-
zasai, kamatszint, inflacié, munkanélkiiliség, életszinvonal
alakuldsa, a csaladok elkolthetd jovedelmének alakuldsa,
kormanyzati kiaddsok mértéke, struktirija, energia és
egyéb arak alakuldsa, a kornyezet értéke, az infrastruk-
tura fejlesztése, vagy a versenytdrsak magatartisa?

Melyek azok az okolégiai tényezék amelyekkel sza-
molni kell? Melyek azok a veszélyek, amelyeket a mi szer-
vezetiink okoz, vagy masok okoznak? Milyen kornyezeti
el6irasoknak kell megfelelni?

A politikai, jogi tényezék, Gigymint a térvényhozas és
a parlament miik6dése, a versenytorvények, a kornyezet-
védelemre vonatkozé térvények, a kilfoldiek befektetéseit
szabdlyoz6 torvények, adopolitika, non profit torvény, fog-
lalkoztatdsi torvény, nyomast gyakorlé csoportok miiko-
désének szabdalyozdsa, kornyezetvédé csoportok,
szervezetek alakuldsa milyen befolydssal rendelkezik
miikodésiinkre?

3. A szervezet belso kornyezetének elemzése - SWOT
(,GYELV”) analizis (strengths, weakness, opportuni-
ties, threats)

Szervezetiink belsé kornyezetének megismeréséhez a
STEP analizis eredményeire tdmaszkodva a kovetkezé
szempontokat kell vizsgdlnunk a szervezeti kiildetés
szempontjabol:

« Melyek azon jelenbeli tények, amelyek a szervezet
ergsségeit alkotjak, amelyre épiteni lehet,

4. Stratégiai, cselekvési alternativik kidolgozasa

A proaktiv szemlélet alapjan, ha mindenen nem is tu-
dunk valtoztatni, felelgsek vagyunk az ezekre a tendenci-
akra adott valaszokért. Milyen lehetéségeket kinalnak
ezek a tendencidk? Hogyan reagaljunk megfelel6 médon
mindezekre a jelenségekre? Mi az, amit tehetiink a javu-
1as, a lehetGségek kiakndzasa érdekében? SWOT analizis
soran feltart tények alapjan négy listat érdemes késziteni,
az aldbbi kérdésekre valaszolva:

+ Mit tehetnénk, hogy az erdsségeinkre épitsiink?

+ Mit tehetnénk, hogy a gyengeségeinket kikiiszoboljiik?

- Hogyan ragadjuk meg a lehetdségeinket?

- Mit tegyiink, hogy elkeriiljiik a veszélyeket?

5. Dontés a stratégiai teriiletekrol

Mit tehetnénk ténylegesen? Az el¢zé fazis javaslataibol
sziikitve a kort kell kivdlasztani a lehetséges megoldasokat.
A sikeres szervezetek célkitlizéseit az jellemzi, hogy olyan
célokat ttiznek, ki, amelynek elérésére jok az esélyeik. A ja-
vaslatok kisztirésének szempontja ezért az legyen, hogy a
readlisan megvaldsithaté javaslatokat kell megtartani, legin-
kabb azokat, amelyek megolddsa a szervezet sajit magatar-
tasan mulik, amelynek elérése a szervezet dltal befolydsolhatd
tényez6kon alapul, a szervezet tegyen meg ezekben mindent,
és ne alapozza a sikerét masok magatartasara.

A mas szervezetekkel kapcsolatos egyuttmiikodésnél
is arra koncentraljunk, amit mi megtehetiink, és ne arra,
hogy mit tegyen meg a masik. Ha fontos szamunkra egy
partnerszervezet magatartasa, ha ez rajtunk mulik, gon-
dojuk 4t, hogy mi mit tehetnénk, hogy megérje neki az
altalunk kivant médon egytttmiikodni.

6. Célok meghatdrozasa

A kivalasztott stratégiai cselekvési alternativik, straté-
giai tertileteken a célokat kell kittizni. A célok mérheték
kell hogy legyenek, hataridejiik van, és részcélokra kell
6ket bontani.

amelyre buszkék lehetiink, vagy amiben jobbak
vagyunk mdasoknal?

« Melyek azon jelenbeli tények, amelyek a
szervezet gyengeségeit alkotjdk, amelyek nehe-
zitik a mlikodésiinket, céljaink elérését, amelyre
nem lehetiink biiszkék, vagy amiben rosszabbak |
vagyunk masoknal?

+ Melyek azok a jovébeli valtozdsok, tények, [
amelyek a szervezet szamdra esélyt adnak, meg-
konnyitik a muikodéstinket, céljaink elérését,
vagy esélyt adnak, hogy jobbak legyiink masok-
nal. Mik a szervezet lehetdségei?

« Melyek azok a jovébeli valtozasok, tények,
amelyek a szervezet szamara kockdzatot vagy
veszélyt jelentenek, megnehezitik a miikodésiin-
ket, céljaink elérését, vagy azt nehezitik, hogy
jobbak legytink masoknal?




Meg kell hatarozni, hogy mikor tekintjik elértnek az
adott célt, milyen az az allapot a jovében, amely, ha fenn-
all elértik a célt, és azt, hogy a kittztt céloktél milyen
mértéki eltérés engedhetd meg.

7. A szitkséges feltételek szambavétele

A cél eléréséhez sziikséges, de hidnyzo feltételek lehe-
t6leg mindegyikét szamba kell venni. Melyek azok a fel-
tételek, amelyek kellenének, de nem adottak?

A célok és a felbontott részcélok mindegyikéhez hozza
lehet rendelni egy feltételrendszert, amelyet biztositani
kell, hogy elérjiik a célokat.

8. Kovetelések, kérések, megfogalmazasa

Az el6z6 feltétel lista alapjan meg kell fogalmazni,
hogy e feltételeket hogyan teremtjiik meg. Az aldbbi szem-
pontok segitenek ennek el6készitésében.

+ Kovetelni, ami jdr, ezt a listat, a mit, és kitol kérdé-
sek megfogalmazasaval készitsiik el.

- Kérni, ami nem jar, de el szeretnénk érni. Ezt a lis-
tat, a mit, és kitdl és mit adni cserébe kérdések megfo-
galmazdsaval készitsiik el.

- Egyiittmiikodésre kell torekedni mdsokkal, mely-
hez a listat, a mit, és kivel kérdések megfogalmazasaval
készitsiik el, és érdemes a targyalasok el6készitéseként
azon is elgondolkodni, hogy mi lehet a potencialis part-
nerek érdeke.

9. Feladattisztdzas

Tisztazni kell, mi az, ami nem jar, és kérve sem kap-
hato, ezért nekiink kell megcsindlni. A felelsségek és ha-
taskorok oOsszhangjanak elvére alapozva meg kell
hatarozni, hogy ki, mit, miért és mikorra tegyen meg.

10. Ellenorzés, értékelés
Le kell fektetni, hogy ki, mit, mikor, milyen szempon-
tok alapjan, milyen kovetkezményekkel értékel.
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11. A manditumok megfogalmazdsa
Kinek milyen kérdésben milyen jellegi meghatalma-
zasa lesz a célok elérése, a kapcsolatok kezelése soran?

12. J6 tanacsok

Az itt bemutatott 1épéssort végignézve lathatd, hogy
nagyon sok az olyan jellegii 1épés, amelynek eredménye
a tervezémunkat végzik kozos valdsagértelmezése, arrdl,
hogy mit tekintenek a szervezet szdmara 1ényeges kor-
nyezetnek, milyen kornyezeti tendencidkat azonositanak
be, s ez gyakran ,kialkudott” vildgkép, vagy norma.

J6 stratégiai tervet nem tudnak csoportmunkaban egy-
massal versenyzé csoporttagok késziteni. Az tzleti szer-
vezet, lehet versenyben a kornyezetében 1évé
versenytdrsaival, ez azonban nem jelenti azt, hogy a szer-
vezet belsé kornyezetében is versenynek kell lennie. A
tervezé6munka racionalitdsfoka javul a tervezék kozotti
kommunikacié javuldsdval, s ez leromlana, ha a k6zos
stratégia fel6li egyezkedés helyett egymassal versengd
csoporttagokat taldlnank, akik egymassal szemben érvé-
nyesitenék stratégiaikat és nem a k6z6s probléma megol-
dasdra alkotnank terveket.
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