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Bebirok és helyiek egyiittmii kodése a helyi fejlodéseért - Modell a tarsadalmi felelésségudllalds
eszkozeinek haszndlatdra a helyi gazdasdgi-tdarsadalmi pdrbeszéd kialakitdsdban
és a helyi fejlesztésben cimii projekt hirlevele

A ,Bebirdk és helyiek egytttmtikodése a helyi fejlédésért”
projekt hirlevelének mdsodik szamdval koészontjik olvasé-
inkat. Ebben a szamban tobbek kozott a sikerrdl, a kezde-
ményezs képesség fejlesztésérol szolo tapasztalatokat és jo
gyakorlatokat hozzuk kicsit kozelebb a helyi k6zosségért
és onmagukért tenni vagyok szamara. Ahogy a két cikkben
olvahato, el6sz6r onmagunkban kell felismerni azokat az

akadalyokat, amelyek gatolnak benniinket a kit(izott célja-
ink elérésében, masodsorban pedig el kell sajatitanunk azo-
kat a modszereket, amelyek segitenek a biztos célbaérésben.
Ahhoz, hogy 6tleteinknek kézzel foghat6 eredménye legyen,
a kitartds és szervezettség elengedhetetlen, azonban ahhoz,
hogy kezdeményezéstink masok szamara is hasznos legyen,
magara a k6zosségre van szikség.




SIKERROL, AHOGY MEG NEM HALLOTTAD

A ,,Bebirok és helyiek egyiittmiikodése a helyi fejlodésért” program keretében Vilon és Velencén a proaktivitdsrol,
azaz a felelésségudllalds alapi kezdeményezo készségrdl, és a sikeresek gondolkoddsdrdl adtuk dt tapasztalatainkat

a decemberi tréningeken.

Ez az iras neked szol
Minden embernek mas szempontbdl van sziiksége a po-
zitiv gondolkodasra, kulondsen azoknak, akik szeretik a
magas munkahelyi fordulatszamot, és munkatarsaik is ilye-
nek, azoknak, akiknek beosztottként vagy vezetéként idon-
ként nincs hova fordulniuk segitségért és a bonyolult

folyamatokat nem lehet kiils6 kontrollal vezérelni, de azok-
nak is, akik allandéan el vannak havazva.

Amit biztosan lehet &llitani, hogy a pozitiv gondolko-
dasa emberek jobban teljesitenek munkdjukban és nagy-
szer(ibb lehetGségek tarulhatnak fel eléttik.

De nézziik inkdbb, mit is jelent pozitivan gondolkozni?

Nyuszi és a fiinyiro

Nyuszika kertjében megnétt a fd, gondolta, le kéne
vagni. Eszébe jut, hogy a farkasnak van flinyir6ja, hét el-
kéri. Elindul, s eszébe jut: lehet, hogy a farkas nem adja.
Megy tovabb, s gondolkodik:

-  Hdt ez a farkas
nem egy joszivi dllat,
és lehet, hogy nem
adja.”

Ballag tovdbb, s
egyre mérgesebb.
LAzért, nem
szornyt, hogy ez a far-
kas, még arra sem
képes, hogy ezt az dcska kis fiinyirot kélcsonadja?”
Megy, megy, mig megérkezik a farkas hazahoz, ott
nagy levegét vesz, hogy elkérje a flinyir6t, majd azt kialtja:

-, Tudod mit, farkas? Tartsd meg a fiinyirédat!”

Es mérgesen hazaszalad.

Mindegyikiinkben van egy ilyen nyuszika, aki gyo-
nyOrien ki tudja szinezni, hogy hogyan nem fog sikeriilni.
S gyakran igaza is lesz: Ggy torténik, ahogy elképzelte.
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A sikeres emberek-
kel is ez torténik. Sok-
szor az kovetkezik be,
amit elképzelnek. Am
egy aprosagban eltér-
nek nyuszikatol: azt
képzelik el, hogy ho-
gyan fog sikeriilni! Ez
a sikeresekre jellemz6
pozitiv gondolkodas.
Mindegyik cselekvés el-
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6tti képzelddés: tréning. Annak a tréningje, ahogy visel-
kedni fogunk a bekovetkezo helyzetben. Van, aki a kudar-
cot, s van, aki a sikert gyakorolja gondolatban.

- Jo, jo - mondhatja nyuszika -, de ez itt eqy magyar
erd6, és ez itt nem Amerika. egy magyar farkas, és ez
igazdn egy ronda dllat, és mi van, ha tényleg nem adja
oda a flinyirot?

Lehet ez igaz, lehet, hogy nem adja. Am, ha elkéri a
flinyirot, akkor két eset lehetséges: a farkas vagy adja, vagy
nem adja. De ha nem kéri el a flinyirét, csak egy eset le-
hetséges: nem lesz flinyirdja.

Nyuszika magatartdsat kudarckertlének hivjak. Azt
képzeli, nem fog sikerilni, ezt el akarja kertilni, ezért meg
se prébalja, s elkerili a kudarcot.

A sikeresek azt képzelik el, hogy (hogyan) sikeriil, ezért
kezdeményeznek. (addig, amig nem sikerl. Nekik se sike-
ril mindig, de addig variadljak, amig nem sikeriil. Nekik
még, ha kudarcokon keresztil is, el6bb utébb nagyobb
eséllyel sikertl.

Ami rajtunk mulik

A sikeresek azzal foglalkoznak, amiben jok, és azzal,
ami rajtuk mulik. Erre koncentrdlva gondolnak magukra
is, ezért azt gondolhatjdk, hogy jok a dolgaikban. S mivel
ezt gondoljak, olyan célokat tiiznek ki, amelyeket sokszor
sikerdil elérni és ismét sikeresebbnek gondolhatjak ma-
gukat. Ez egy 6nmagat ergsitd sikeres korré szervezddik.
Mert nemcsak viselkedéstink eredménye alapjan gondol-
juk magunkat valamilyennek, hanem ez forditva is igaz:
amilyennek gondoljuk magunkat, lehetdségeinket,
olyan cselekvést valasztunk. Ha gyengének gondoljuk
magunkat, akkor olyan helyzeteket kerestink, amelyek-
ben csak gyengén kell teljesiteni, s igy is teljesitiink.
Nagyjabol az valik igazza, ahogyan gondolunk ma-
gunkra.

Gyakorlat

1. A sikeresekhez hasonléan érdemes egy listat irni
azokrdl a dolgokrol, amelyekben jok vagyunk, sikeresek
voltunk, tehetségesek vagyunk. Ezutdan, ha magunkra gon-
dolunk, ezzel gondoljuk el magunkat. Erre lehet sikereket
alapozni.

2. Szokjuk meg, hogy arra koncentraljunk, ami raj-
tunk madlik. Ezt Ggy is lehet gyakorolni, hogy esténként
el6re irdshan megtervezzik a kovetkezd napot, célokat
tzunk ki, olyanokat, amelyek bekovetkezése kizarélag raj-
tunk mulik. Sok sikert!



Gyakorlat

1. A sikeresekhez hasonldéan érdemes egy listat irni
azokrdl a dolgokrol, amelyekben jok vagyunk, sikeresek
voltunk, tehetségesek vagyunk. Ezutdan, ha magunkra gon-
dolunk, ezzel gondoljuk el magunkat. Erre lehet sikereket
alapozni.

2. Szokjuk meg, hogy arra koncentraljunk, ami raj-
tunk mudilik. Ezt Ggy is lehet gyakorolni, hogy esténként
el6re irashan megtervezzik a kovetkezd napot, célokat
tlzink ki, olyanokat, amelyek bekovetkezése kizarélag raj-
tunk malik. Sok sikert!

Ha hiszel az simaidban,
elérheted oket!

A DELFIN HASONLAT

A villalkozéi siker a kapcsolati tokén alapul. Valédi kapcsolatok épiilnek
a helyiek és bebirok tréningjén.

Uj hasonlat szerint a mai tdrsadalom,
intelligens egységek egytittmiikodé hdlozata,
és az eqyiittmiikodo delfinek csoportiaihoz

hasonlithato.

Régen a vallalati néveke-
désrél a ,nagy hal megeszi a kis halat” torvényét tanultuk,
mely szerint a versenyhez egyre nagyobbnak kell lenni.
Késébb az attekinthet6 kreativ kis szervezetek divatja volt
soron a ,kicsi szép” jelszavaval. Ma azt mondjak ,a gyors
hal lehagyja a lassit”. A valtozo vilagban a gyors alkal-
mazkodas valt az egyik legfontosabb sikertényezdvé. Mar
nem csak a val-
lalati méret szd-
mit, hanem az
alkalmazkodé-
képesség, a
szervezet intelli-
genciaja. Erre a
mindenféle mé-
reti vallaltnak
szliksége van.

Ma tobb
olyan lehetdség
van, amely a kre-
ativ kis szerve-
zetek szamara is fejl6dési lehetdséget nyujthat. Ezek
egyike a hal6zati mikodés.

Ez a ,delfin raj” hasonlattal lehet bemutatni. A csapat-
ban €16 intelligens tengeri emlds egyedeit is intelligensnek
ismerjik, de a delfinek talélési erejét, tarsas életiik és in-
tenziv kommunikdaciéjuk is felerdsiti. Egy intelligens del-
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finraj sokkal tobbet tud, mint amire a delfin egyedil lenne
képes. Csapatosan képes legydzni a capakat is. E hasonlat
szervezeti megfelelGjeként az intelligens szervezetek ko-
operacioi versenyképesek a nagyokkal valé versenyben, s6t
vannak elényeik is.

Ezért a ,bebirdk s helyiek” programsorozatunk janudri
témdja a kapcsolati halozat épitésérdl szol. A hilézatban
téke van. ez a téke fejleszthetd.

Finn példa a gazdasagi valsag
halézati megoldasara

A nyolcvanas évek végén a szovjet piac szétesése (hoz-
zank hasonléan) megrdzta a finn gazdasdgot. A finn meg-
oldas egyike a villalkozéi hdl6zatok fejlesztése volt.

Egy valéddi példdval illusztralom: Harom lappféldi kis-
vallalkozas, - amelyek kozul az egyik széket, a masik asz-
talt és, a harmadik szekrényt gyartott - vezetdi,
gondoltak egyet 1991-ben és kozos marketing vallalatot
alapitottak, amiben alkalmaztak egy marketing szakem-
bert, termékeik értékesitésére. Mindharom kisvallalat
megmaradt 6nallonak, csak létrehoztak egy tjabb k6zos
vallalkozast. 1997-re mar 5 partnerrel 200 dolgozédval,
évente 10 millié finn mdrka értékben exportdltnak, féleg
Kozép-Eurépaba. Es mit? Széket? Asztalt? Szekrényt?
Nem, hanem termékeiket egymdshoz illesztve-integralva
k6zosen butort gyartanak.



Versengok és egyiittmiikodok
E finn példa azt mutatja, hogy ez harom kis vallalkozds
lemondott az egymadssal folytatott lappfoldi versenyrdl, itt
kooperalt, s kozosen versenyeznek egy nagyobb piac meg-
hoditasan.

A vallalkozoi siker elérése
egyre inkabb kollektiv formakat 6lt

A viltozas a kivanatos menedzsment stilus valtozasdban
is megmutatkozik. Amig a vildg egyszer(ibb volt, a vezeték
szinte minden lényegeset tudtak a cégrél

Ez a menedzser (ma mdr) hasonlithat a Micimacké Tig-
risére, aki nagy hatarozottsaggal, dinamikdval, hangerdvel
és ramendsséggel oldja meg azokat a problémadkat, ame-
lyeket javarészt 6 okozott. Azért megy ki a divatbdl, ez a
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vezet6, mert mar nem lehet egy embernek elegendét tudni,
a vallalati problémak megoldasahoz. A régi vezetd hataro-
zott volt, mert egyértelmii helyzeteket latott, az 0j helyzet
sokkal hatdrozatlanabb, lett.

Az 4j vezet6 inkdbb a kertészre hasonlit, aki nem hiszi,
hogy mindent tud, nem gondolja, hogy csindlja a kertet,
hanem az eleven 6ntorvényti szervezetet tiszteletben tartva
gondozza, neveli, ontozi, elldtja eréforrasokkal, szereti, és
olyan feltételeket teremt, amelyben névekednek a kert 1é-
nyei. S e kertészi gondoskodds alatt, akar fiirge delfinraj
szerten a dolgozok intelligens szerves haldzatai is képesek
mukodni. A régi vezet6t a hangképzd szerveinél talaltuk,
az Ujat inkabb a fiilénél és a szeménél, a megérzéseinél, az
4j vezetének fontos (talan fontosabb) dolga a befogadas.

A tréningen a kevés elmélet mellett valédi vallalkoz6i
kapcsolatok épiilnek.

Kapcsolat:

Kézdy Zséfia projektmenedzser
kezdy.zsofia@ruralnet.hu
Telefon: +3670,/390-2698

Blog: http://bebirok.blog.hu/

Tudastéke Alapitvany
8200 Veszprém, Haszkové Ut 39/b, 5/21
www. bebiro.hu

Falumiihely Alapitvany
2091 Etyek, Dedk F. utca 24.
www.idrc.hu
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Kedves Olvasomk!

tilon saeretnenk Kellemes tinnepekel,

jpekben gasdag, boldog dj ével kivdnni!




