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Ezt a Leader+ keretében megvalositott legjobb gyakorlatokbodl
Osszedllitott vdlogatdst a Vidéki Terliletek Megfigyel6kozpontja teszi kozzé.

A Leader (,Links between Actions for the Development of the Rural Economy’, azaz
+Kapcsolat a vidéki gazdasagfejlesztési cselekvések kdzott”) az Eurdpai Bizottsag
altal elinditott kozosségi kezdeményezés, amelyet a Mezégazdasagi és
Vidékfejlesztési Féigazgatdsag (G.3. csoport) koordinal. E kiadvany tartalma nem
feltétlendl tiikrozi az Eurdpai Unid intézményeinek allaspontjat.

Szerkeszt6ség: Vidéki Teriiletek Eurépai Megfigyel6kozpontja

Jogilag felel6s személy: John Lougheed, Eurépai Bizottsag,
Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Féigazgatdsag, F.G.3. csoport, 130 rue de la Loi,
B-1040 Briisszel

Az illusztraciokat a helyi akcidcsoportok bocsatottak rendelkezésre.
A cimlapfotét a valle del crocchio-i helyi akcidcsoport bocsatotta rendelkezésre.

Ez a Leader+ keretében megvalositott legjobb gyakorlatokbdl 6sszedllitott
vdlogatds az Eurépai Unié huszonkét hivatalos nyelvén jelenik meg,
40 600 példanyban.

Tovabbi informacié: http://ec.europa.eu/leaderplus
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Szerzé6: Mariann Fischer Boel, mezégazdasdgi és vidékfejlesztési biztos

A Vdlogatas a Leader+ keretében
megvalositott legjobb gyakorlatokbol
negyedik és egyben utolsé kiadasahoz

érkeztiink

Az évek soran szamtalan médon beigazolédott, mennyire
értékes a Leader-megkdzelités. Megmutatta példaul, hogy
amennyiben lehetéségeket adunk a vidéki k6zosségek la-
kosainak, 6k cselekedni fognak. Ha nem kell tdbbé 6lbe tett
kézzel tildogélnilik, arra varva, hogy valaki mas majd meg-
oldja a problémaikat és felllr6l 6tleteket ad nekik, gyakran
oriasi energiak szabadulhatnak fel. Maguk vallaljak fel sajat
fejlédésiik iranyitasat. Otletekkel hozakodnak elé. Tervez-
nek, és a programozasi hatésdgokkal targyalnak.

A Leader azt is megmutatta, hogy a kilonféle partnersé-
gek mikddéképesek. Mindig lenyligézve figyelem, ho-
gyan gydujtik a jo Leader-projektek egy asztal koré a koz-
és a maganszektort képvisel6 embereket, akik aztan helyi
akciécsoportokat alakitva egy kdzds célra 8sszpontositjak
gondolataikat.

A Leader azt is megmutatta, mekkora értéke van annak,
ha a regiondlis és nemzeti hatarokon tulra tekinttink. Ha
a hatérok kiilénb6zé oldalain mikodé Leader-csoportok
beszédbe elegyednek, lathatjak, hogy nincsenek egyeddl
sem sikereikkel, sem problémaikkal. Tapasztalatokat cserél-
nek. Tanulnak egymastél. Mennyivel konnyebb az élet, ha az
embernek nem kell jra feltaldlnia a spanyolviaszt!

Ezek a szempontok az Eurépai Unié egyik sikertorténetévé
teszik a Leadert. A program munkahelyeket és Uj szolgalta-
tasokat teremtett, és a természeti kdrnyezet javéra volt.

Egy sz6, mint szaz, jobba tette az emberek életét. Osszehoz-
ta a térségek lakosait, és segitette 6ket, hogy uj otletekkel és

Uj partnerségi formakkal segithessenek magukon. A prog-
ram mara az alulrol szervez6do vidékfejlesztés sarkalatos
elemévé valt. Mindez elég ok arra, hogy gratuldlhassunk
mindenkinek, aki valaha is részt vett a Leaderben.

Minderrdl tanuskodnak a legjobb gyakorlatokat bemutaté
kiadvanyaink, tovabba a 11 Leader+ Magazine, amelyet a
Leader+ Vidéki Teruletek Megfigyel6kozpontja tett kozzé a
2000-2006 kozotti finanszirozasi idészakra vonatkozéan.

Most, 2006 utan a Leader tovabblép. Integralt részévé valt
az EU 2007-2013 kozotti idészak vidékfejlesztési politika-
janak, igy minden nemzeti és regionalis vidékfejlesztési
programnak egy kicsit er6sebb Leader-ize lesz majd. Az
Eurdpai Unié Uj kihivasokkal néz szembe, és ezek lekiizdé-
sében a Leaderre is fontos szerep var — err6l meg vagyok
gy6z6dve.

Am a Leader potencialja csak akkor bontakozhat ki teljesen,
ha az érintettek hangja tisztan hallhatéva valik. A Bizottsag-
nak ezért nagy 6romére szolgal, hogy hozzajarulhatott a
legjobb gyakorlatok terjesztéséhez, tovabblenditve ezzel
a Leader-megkozelités sikerét a jovében.

A kiadvanyhoz j6 olvasast kivanok!
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Leader+ legjobb gyakorlatok



Bevezeto

Mi a Leader+?

A Leader+ az Eurdpai Kbzosség egyik kezdeményezése,
amelynek célja az, hogy a vidéki kdzosségeket tdmogas-
sa helyi térségiik életmindségének és gazdasagi jolétének
javitasaban. A kezdeményezéshez tarsfinanszirozast bizto-
sit az Eurépai Mez6égazdasagi Orientacios és Garanciaalap
(EMOGA) Orientacids Részlege. A Leader+ programot a
Leader | és Il el6zte meg.

A Leader+ a strukturalis alapok 2000-t6l 2006-ig tarté id6-
szakdaban mkodott (de lehetévé teszi a projektek 2008
végéig torténé megvaldsitasat), és célja az, hogy térségiik
hosszu tavu lehetéségeinek felmérésére 6sztonozze a vidé-
ki szerepléket, valamint hogy ehhez tdmogatdast nyujtson
az érintett szerepl6k szamara. Arra torekszik, hogy batoritsa
a fenntarthaté fejlédést elémozdité olyan integralt, kiva-
16 minéségu, eredeti stratégiak végrehajtasat, amelyek a
kovetkezdkre vonatkozé Uj médszerek 6sztonzésére jottek
|étre:

+ atermészeti és kulturdlis 6rokség hangsulyozasa;

+ a gazdasagi kdrnyezet megerdsitése és diverzifikalasa a
munkahelyteremtés 6sztonzése érdekében;

+ a kozosség szervezbkészségének javitasa.

A 2004-es unios bévités elétt 893 Leader+ helyi akcidcso-
port (HACS) m(kodott Eurépaban. Az EU-hoz 2004-tél csat-
lakoz6 tagallamok kozil néhanyban mar mikddnek helyi
akciécsoportok Leader-tipusu intézkedés alapjan.

A Leader+ négy alapvetd téma koré szervezédik:

+ atermészeti és kulturdlis eréforrasok leheté legjobb ki-
akndazasa, beleértve a Natura 2000 tajak értékének no-
velését is;

+ az életmin@ség javitasa a vidéki térségekben;

+ ahelyi termékek értékének novelése, kiilondsen a kister-
meldi egységek piacra jutasanak kollektiv intézkedések
altal torténé megkonnyitésével;

« Uj szaktudas és Uj technolégiak alkalmazasa a vidéki tér-
ségek termékeinek és szolgaltatasainak versenyképeseb-
bé tétele érdekében.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Kérjuk, latogasson el a http://ec.europa.eu/leaderplus hon-
lapra a jogalapot és a Leader+ programhoz rendelt koltség-
vetést érint6é bévebb tajékoztatasért.

Miért a legjobb gyakorlatok?

Ez a kiadvany a Leader+ Magazine kiegészitéseként szolgal,
és célja, hogy kiemelje a Leader+ altal finanszirozott helyi
fejlesztési stratégidk végrehajtasanak legsikeresebb
példait.

A Leader+ keretében a legjobb gyakorlatot értelemszer(ien
a ,Leader-megkozelités” legsikeresebb megvaldsitasan
keresztul lehet felmérni.

A Leader-megkozelitést alkoto hét
kritérium:

m 1. Teriiletalapu megkozelités

Ez egy adott térség sajatos helyzetén, erésségein és
gyengeségein alapulé fejlesztési politika meghatarozasat
jelenti. A Leader keretében e térség meglehetdsen
homogén helyi vidéki egység, amelyet belsé tarsadalmi
kohézié, kozos torténelem és hagyomanyok, kdzos
identitastudat stb. jellemez. A terlletalapu megkozelitéssel
kapcsolatos tudatossag novekszik, ahogy a helyi térség
Ugyét legaktivabban felkarol6 szerepl6k egyre inkdbb
kezdik felismerni a belsé er6forrasoknak a fenntarthaté
fejlédés elérésében betoltott jelentds szerepét. A helyi
akcidcsoportok szintjén a teriiletalapti megkézelités
hozzajarult a helyi szerepléknek a teriilettel valé nagyobb
mértékd azonosulasahoz.

m 2. Az alulrdl épitkez6 megkozelités

Ennek célja, hogy helyi szinten 6sztondzze a részvételen
alapulé dontéshozatalt a fejlesztési politikdk valamennyi
szempontja tekintetében. Célja a helyi szerepl6k bevonasa,
beleértve a kozosség egészét, a gazdasagi és tarsadalmi
érdekcsoportokat, valamint az allami és magantulajdonban



[évd intézmények képviseldit. Az alulrdl épitkezé
megkozelités két fébb tevékenységre épiil, nevezetesen
a ,szervezésre” (a tevékenységek megkonnyitésére) és a
helyi koz0sségek képzésére. Ez a megkozelités a program
kilénb6z6 szakaszaiban kerll alkalmazasra. A projekt
szintjén lényeges, hogy a projektet a helyi szerepl6k
kezdeményezzék, és konzultaljanak a lakossagnak az
intézkedés 4ltal érintett tagjaival.

m 3. A partnerségi megkozelités és a , helyi
akciocsoport” (HACS)

A helyi akciécsoport kdz- és magénjogi szerepl6k testilete,
olyan tarsulds, amely meghatarozza az adott Leader+
térség fejlesztéséhez sziikséges egylttes stratégiat és
helyi cselekvési tervet. A HACS a Leader-megkozelités
egyik legeredetibb és leginkdbb stratégiai jellegzetessége.
A szakemberek csapatdval, dontéshozatali hataskorrel és
meglehetdésen nagy koltségvetéssel rendelkezé helyi
akcidcsoport olyan Uj szervezédési modellt képvisel, amely
jelentésen befolyasolja az érintett térség intézményi és
politikai egyensulyat.

A helyi akciécsoportok megfelel6 mechanizmusokat
alakitottak ki a részvételre, a tudatossag erdsitésére és a helyi
szerepldk vidékfejlesztés érdekében torténé 0sszefogdsara.
A feladatok és kotelezettségek partnerek (programozasi
hatésagok, helyi akcidcsoportok és azok tagjai) kozotti
felosztasanak egyértelminek és atlathatonak kell lennie.

m 4. Innovacié

A Leader-koncepcion és annak terepen torténd
megvaloésitasan — ami 6nmagaban is Ujitasnak szamit —
tulmenden a kezdeményezés azt is megkoveteli, hogy az
intézkedések innovativak legyenek. Ezek lehetnek a helyi
eréforrasokat Uj modszerekkel kiaknazo intézkedések, a
helyi fejlesztés szempontjabdl jelentds, de mas fejlesztési
politikdak altal nem érintett intézkedések, a vidéki
térségek problémaira és gyengeségeire Uj valaszokat adé
intézkedések, vagy olyan fellépések, amelyek Uj terméket,
Uj eljarést, Uj szervezeti formdakat vagy Uj piacot hoznak
létre.

Az innovdcio szerepel a program pedagdgiai és haldzatépi-
tési alkotoelemei kozott is, ideértve az informacio eljutta-
tasat a szerepl6k mas olyan csoportjaihoz, amelyek ihletet
kivdnnak meriteni a mashol elért eredményekbdl, illetve
k6zos projekteket akarnak végrehajtani.

m 5. Integralt megkozelités

A helyi cselekvési tervben foglalt intézkedések és projektek
0sszefliggd egészként kapcsolddnak egymashoz és allnak
0sszhangban egymadssal. Az integracié érintheti a valamely
adott szektoron beliil folytatott cselekvéseket, a program
valamennyi intézkedését, az intézkedések egy sajatos cso-
portjat, vagy legféképp a térségben érintett kiilonb6z6 gaz-
dasagi, tarsadalmi, kulturalis és kdrnyezetvédelmi szereplék
és szektorok kozotti kapcsolatot.

m 6. Hal6zatépités és a térségek kozotti
egyuttmiikodés

A vidékfejlesztési szakpolitikakrol szol6 informaciok
cseréjének és aramlasanak, valamint a helyes gyakorlatok,
az innovativ stratégiak és intézkedések terjesztésének és
atadasanak megkonnyitésével a Leader-halézat célja a helyi
akciocsoportok elszigeteltségének korlatozasa, tovabba
az intézkedésekkel kapcsolatos informaciok és elemzések
forrastaranak megteremtése. A meglévé eurdpai és nemzeti
halézatépités kiegészitésére néhany helyi akciécsoport
spontdan médon nem hivatalos halézatokat hozott [étre
egymas kozott.

A Leader egy masik kdzponti eleme a vidéki térségek kdzotti
egylttmUakodés. A térségek kozotti egylttmikodés lehet
transznacionalis, de ugyanigy létrejohet ugyanazon tagéllam
térségei kozott is (tertletkdzi). A Leader+ keretében egyedi
koltségvetést rendelnek az egylttmiikodési projektekhez
(2. cselekvés).

m 7. Helyi finanszirozas és irdnyitas

A Leader-megkozelités tovabbi fontos elemét jelenti a
finanszirozassal és iranyitassal kapcsolatos dontéshozatali
hataskorok nagy részének atruhazasa a helyi akcio-
csoportokra. A helyi akcidcsoportok autondmiajanak foka
azonban nagymértékben fligg a tagallam sajatos szervezési
modszerétdl és intézményi keretétdl.

Ebbdl kovetkezben ezt a kritériumot esetrél esetre kell mér-
legelni a kiilonb6z6 kdzigazgatasi hatterek ismeretében.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



A helyes és legjobb gyakorlatok 6sszegyiijtésének és kivalasztasanak
modszertana

A szakértdk altal tamogatott Leader+ Contact Point éves
gyakorisaggal és a nemzeti halézati egységek segitségével
0sszegyUjtotte az EU Leader-projektjeinek keretében
kialakitott helyes gyakorlatokat, és ezek kozil kivalasztott
néhanyat a Leader+ honlapjardél (http://ec.europa.eu/
leaderplus) elérhetd, helyes gyakorlatokat tartalmazé
adatbazisba valé felvételre.

A Leader+ keretében végzett munka lathatésadganak fokozasa
érdekében a Leader+ Megfigyel6kdzpont elhatarozta, hogy
az adatbézisban szerepld informaciot kiegésziti egy egyedi
kiadvannyal, amelynek cime ,Valogatés a Leader+ keretében
megvalodsitott legjobb gyakorlatokbol”. Ez a kiadvany a
legjobb gyakorlatokbdl készitett negyedik 6sszeallitas,
és a 2008-as valogatason alapul. A mar megjelent harom
kiadvany kozil az elsé 21, a kdvetkez6 ketté pedig egyenként
25 legjobb gyakorlatot mutatott be.

Az alkalmazott médszer a kdvetkezd volt: el6szor a
Contact Point SWOT-analizist (Strengths/Weaknesses/
Opportunities/Threats — Er6sségek/Gyengeségek/
Lehet6ségek/Veszélyek) végzett a tagallamokban a helyes
gyakorlat helyzetére vonatkozoéan. A tagéllamokban a fé

Leader+ legjobb gyakorlatok -

partnerek e gyakorlat tekintetében a nemzeti halézati
egységek voltak. Az elemzés eredménye azt mutatta, hogy
a helyes gyakorlatok megtaldlasanak kritériumai mindenutt
szorosan kapcsolddtak a hét Leader+ alkotéelemhez. A
Leader+ Megfigyel6kdzpont két tovabbi kritériummal
egészitette ki ezeket, amelyek a Leader+ eurdpai jellegét
hangsulyozzak. E kritériumok a kovetkezék: atadhatdsag
és fenntarthatdsag.

A Leader+ Contact Point ezt kovetéen példakat kezdett
gyUjteni a tagallamokbdl. A ,méltanyos eredmény” elérése
érdekében olyan megkozelitést alkalmaztak, amely a
Leader-megkozelitéshez kapcsolodé tartalmi kritériumok
mellett tekintettel van a tematikus sokféleségre, a projekt
tipusdra és a foldrajzi egyensulyra is. Az aldbbi 25 legjobb
gyakorlatot a 2008-as év 111 helyes gyakorlata kozil
vélasztottak ki, a koncepciondlis, a tematikus és a foldrajzi
egyensulyt is figyelembe véve.

Ez a negyedik és egyben utolsé valogatas. A négy kiadvany
készitéi valamennyien minden erejikkel arra torekedtek,
hogy az esettanulményok minél szélesebb skélajat
mutassak be.


http://ec.europa.eu/leaderplus
http://ec.europa.eu/leaderplus
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Geoline

A projekt hdttere

A Gesduse Eisenwurzen helyi akcidcsoport térségét szamos
strukturalis probléma sujtja, tobbek k6zott az alacsony
népsUlrlség és a szakképzettséget igénylé6 munkahelyek
hianya. A turistak korében népszer( szomszédos térségnek,
Dachstein-Tauernnek és a régié kozpontjanak, Liezen
varosanak az drnyékaban az idegenforgalmi dgazat az elmult
években nem tudott fejlédni. Hegyes tdjai és természeti
szépségei ellenére — ideértve a Solktaler természetvédelmi
teriletet is — a térség az idegenforgalmi infrastruktura
hianya miatt nehezen vehette fel a versenyt mas régidkkal,
és ez a helyzet, ugy tlinik, csak tovabb sulyosbodik.

A HACS stratégiaja a térség marketingjének elémozditasara
iranyult annak érdekében, hogy a teriiletet jobban ,el tud-
jak adni” a potencidlis latogatdknak. Az egyik kulcsfontos-
sagu szempont a helyi akciécsoport altal képviselt térség
17 falvédban és varosaban miikodsé valamennyi, turizmussal
kapcsolatos projekt és tevékenység 0sszekapcsolasa volt.
Ez a kapcsolat kozos témak és egy egyuttes marketingfel-
Iépés révén jott létre, és egy kozos markanév alapjan uj-
jaalakitotta a térség arculatat. Kulturalis téren példaul az
egész kdzosségre kiterjedd rendezvénysorozatra és PR-
tevékenységekre kertlt sor. Ezek az eréfeszitések a térség
idegenforgalmi infrastrukturajanak fejlesztésével egyidejd-
leg zajlottak. A projekt a mez6gazdasag terén is torekedett
arra, hogy szinergidkat teremtsen, példaul a gazdasagok-
ban lehetévé tett nyaraldsokon és iskolai tevékenységeken
keresztil. Az atfogd témakat szamos alprojekt kisérte; ezek
a térség értékes, am érzékeny természeti és emberi er6for-
rasaira alapozva a gazdasagi névekedés sziikségességére
Osszpontositottak.

Tények a térségrol
® Népesség: 18 054 lakos
e Teriilet: 933 km?

o Népsiiriiség: 19 f6/km’

o A telepiilések szama: 17
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Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A Geoline-projekt azt szemlélteti, hogy egy teriileti stratégia
képes egyrészt a sajat belsé eréforrasaira 6sszpontositani,
és egyuttal a kivilrél érkezé otletekre és kdzonségre is
nyitott maradni.

A projekt erésen teriiletalapi megkdzelitést alkalmaz: a
geoldgia specialis témajaval foglalkozik abbol kiindulva,
hogy a helyi akciécsoport terlilete — mindenekelé6tt a
stajerorszagi Eisenwurzen természeti park — Ausztria
geolégiai szempontbdl legsokszinlibb térségei kozé
tartozik. Ezen tulmenden integralt idegenforgalmi kinalatot
ad, mivel nagyszadmu turisztikai l[dtvanyossagot és helyi
szervezetet kapcsol 6ssze. Idetartozott tobbek kozott
12 telepiilés arra iranyuld egytttmdikodése, hogy stratégidja
részeként megalakitsa a ,Nationalpark Gesause” geoparkot
mint turisztikai markat, ami dontoé fontossagu volt a teljes
projekt sikeres végrehajtasa szempontjabol.

Masodsorban, a helyi akcidcsoport hatékony kapcsolatépité
tevékenységének kdszonhetden, a projekt az Eurdpai
Geoparkhalézat és az UNESCO Globdlis Geoparkhalozat
tagjaként hasznositani tudta a vildg szamos geoparkjanak
a tapasztalatait. Ennek keretében részt vett az ,Eurépai
geoparkok: az eurdpai idegenforgalom fejlesztésének
eszkozei” elnevezés( Interreg llIC projektben is. A projekt
tevékenységei kdzé tehat sikeresen beépilt a mas
terlletekkel folytatott egytttm(ikodés eleme.

A projekt a belsé igények felé fordulds és a kifelé tekintés
otvozésének kdszonheti azt, hogy bekeriilt a helyes gya-
korlat példai kozé.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt alapjat egy kétéves kutatasi idészak képezi, amikor
egy tudosokbdl és vidékfejlesztési szakértékbdl allé csoport
javaslatokat dolgozott ki a projektbe integralandé tevékeny-
ségekre vonatkozéan. Ennek eredményeképpen tdbb mint
harminc, a geoldgia, a botanika és a helytorténet szakter(-
letéhez kapcsolddd tevékenységet valasztottak ki, amelyek
2004-ben Leader+ projektként tdamogatasban részesiiltek.

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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m 2. A f6 tevékenységek

A harminc projekt szdmos turisztikai terlletre és
latvanyossagra terjedt ki, igy példaul kidllitasokra és
hegyi vasutakra. A tevékenységek 6t f6 csoportba voltak
sorolhaték: idegenforgalmi infrastrukturalis beruhazasok,
idegenvezetdk képzése, partnerek kdzotti halozatépités,
egy weboldal létesitésére is kiterjedd marketing és integralt
idegenforgalmi csomagok kialakitasa. Ezenkivil tobb
telepiilés egyuttmikodésének kdszonhetden létrejott a
,Nationalpark Gesduse” geoparknév, amelynek révén két
idegenforgalmi szovetség kapcsolatba Iépett egymadssal.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

Az idegenforgalmi infrastruktura jelentés mértékben
béviilt, olyan anyagi beruhazéasokkal, mint példaul: egy
foldtani kiallitas; a régié karsztformdirdl és a projekt
kdzéppontjaban allo latvanyossagokrol készitett videofilm;
négy, nevezetességeket érinté ut kialakitasa; a terllet
hegylancainak haromdimenziés modellje; egy virtudlis
repuléut; interaktiv csalddi vizi szabadidékoézpont a
regionalis informacios kdzpont keretén beliil. Noha a projekt
egyes elemeit mas programokbdl finanszirozték, a projekt
gazdai a geoturizmuson alapuld kézos marketingstratégiat
dolgoztak ki.
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m 4. Problémak/tanulsdgok

A projekt azt szemléltette, hogy a régié kulcsfontossagu
szerepl6inek partnersége rendkivili er6probat jelenthet az
érdekek sokfélesége és dontéshozatal hosszadalmassaga
miatt, de elengedhetetlen az ilyen tipusu, az egész régié
marketingjére torekvé kezdeményezések sikeréhez. A fold-
tan példaul egy olyan innovativ teriilet, amely az egész régi-
ot 0sszekoti. Mindazonaltal nehéz volt valamennyi telepilés
polgarmesterét meggyd6zni arrdl, miért sziikséges egy Uj és
még kiprébalatlan témakdrbe beruhdzni.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt nem lett volna megvaldsithaté a helyi akciécso-
port elkotelezettsége nélkil, amelynek a feladatai tobbek
kozott a koordindciora, a kozvetitésre, a minéségbiztositas-
ra, valamint az érintettek motivaciéjanak és tudatossaganak
a novelésére terjedtek ki. A helyi akciédcsoportnak kdszon-
hetéen valamennyi szereplé egyesitette erejét az integralt
idegenforgalmi csomagokhoz kapcsolédo fellépések vég-
rehajtasa céljabdl, az egész térség javara.

m 6. ld6tartam

A projekt harom és fél évig, 2004 méjusatol 2007 végéig
tartott.

m 7. Koltségvetés

A projekt 0sszkoltségvetése 1 939 000 EUR volt, amelybdl
584 000 EUR-t az EMOGA nyujtott; 200 000 EUR allami
finanszirozasbdl, 1 155 000 EUR pedig maganfinanszirozasbol
szarmazott.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: HACS Gesduse Eisenwurzen
Kapcsolattart6 személyek:

Reinhard Mitterback, Katharina Weiskopf

Cim: Markt 35, A-8933 St Gallen

Tel.: (43-3632) 77 14
Fax: (43-3632) 77 14 10

E-mail: r.mitterbaeck@eisenwurzen.com
Weboldal: www.geoline.at

Azillusztrdciokat a Gesduse Eisenwurzen HACS bocsdtotta rendelkezésre.

- Leader+ legjobb gyakorlatok
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A projekt hdttere

A HACS terlletének neve Bad Aussee, és az un.
Salzkammergut régio részét képezi, amely hagyomanyos
turisztikai és szabadid&s tevékenységek helyszine. A teru-
let nagymértékben fligg az idegenforgalomtdl; az agazat a
lakossdg 50-80%-anak a megélhetését biztositja az egyes
telepiiléseken. Mas régivkhoz hasonléan itt is fontos, hogy
az idegenforgalmi dgazat alkalmazkodjon az Uj iranyzatok-
hoz, kiildnosen, hogy kihasznalja a piaci réseket. Ezért a ré-
gi6 arra torekszik, hogy az egészség- és wellnessturizmusra
szakosodo profilt alakitson ki. Az itt leirt projekt nagymér-
tékben hozzajarult a diverzifikacié folyamatdhoz azaltal,
hogy a fogyatékkal él6k szamara elérhetd turizmus olyan
Uj formait alakitotta ki, amelyek mar dnmagukban képesek
lennének betdlteni a piaci rést.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

Amellett, hogy hozzajarult a térség teriiletalapu stra-
is a Leader+ helyes gyakorlatai egyik példajanak tekint-
heté.

A projekt hatterében &llé 6szténzést a terilet egy lakosa,
Berta Korbel adta, aki egy 16 000 m? kiterjedés telket
adomanyozott a fogyatékkal él6k ,Lebenshilfe Ausseerland”
nevl helyi szévetségének (a program neve - BERTA -
az adomdnyozéra vezetheté vissza). A projekt alulrél
épitkez6 jellege ezzel még nem meriilt ki, végrehajtasaban
ugyanis szamos helyi érdekelt is részt vett. A telepiilés
polgdrmestere példaul, aki igen tevékeny volt a helyi

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol
® Népesség: 13 374 lakos
e Teriilet: 523 km?

o Népsiiriiség: 26 f6/km?

o A telepiilések szama: 6
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akciécsoportban, érdekl6dést mutatott a projekt irdnt, és
segitséget nyujtott a tervezési engedély megszerzéséhez.
A helybeli fogyatékkal él6k is kezdett6l fogva részt vettek
a projektben, ami ugyancsak innovativ elemet jelent. igy
tartalmas és élvezetes tevékenységekben volt részik. A
Leader+ keretében mar 5nmagdaban rendkivil innovativnak
és fontosnak szamit az igy létrehozott, a fogyatékkal él6k
igényeihez alkalmazkodé szabadidds tér és a hozzatartozé
épilet, amely a legkorszeriibb médon biztositja az
akaddalymentességet és az energiahatékonysagot. Ezenkiviil
a kiilonb6z6 csoportoknak a végrehajtasi folyamatba
torténd bevonasa lényegesen eldmozditotta a fogyatékkal
él6k beilleszkedését az illeté térségben, ami f6 célja volt a
projektnek.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

Miutén Berta Korbel a Lebenshilfe Ausseerland intéz-
ménynek adomanyozta a telket, vita indult arrél, hogy
milyen tadrsadalmi célra hasznositsak a terlletet. A
fogyatékkal él6k ifjusagi taboranak létrehozaséra irdnyul6
kezdeti javaslatokat aztan az az otlet kdvette, hogy egy
Lpanordmaoazist” |étesitsenek a fogyatékkal él6 személyek
szamara, amellyel mindenki egyetértett. A kezdeményezés
célkitlzései a kdvetkezdk voltak: 0sztonzést és erét adni a
fogyatékkal él6knek a tarsadalmi integracié folyamataban;
Uj munkalehetéségeket teremteni e tarsadalmi csoport
szamara; egy kozos teret |étrehozni az egész kdzdsség
szamara, amely az egylttlétet és kapcsolatteremtést
szolgdlja, kiulonos tekintettel a fogyatékkal élékre és
csaladjaikra.

m 2. A f6 tevékenységek

A Leader+ tdamogatast nyujtott a fogyatékkal él6k igényei-
nek megfelel6 szabadid6kozpont tervezési és végrehajta-
si szakaszahoz. Az éplilet a legmagasabb szinten megfelel
az akadalymentességi és energiahatékonysagi kovetelmé-
nyeknek. A projekt kivitelezésében fogyatékkal él6k is részt
vettek, és ennek révén Uj munkahelyek jottek létre. Egy ker-
tészeti szakember megbizast kapott a kert megtervezésé-
re és |étrehozasara, amely a ,havasi” permakulturardl hires
(lagyszaruak, fliszernovények, zoldségek és gabonafélék
havasi kdrnyezetben val6 termesztése).

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A létesitményt egy kert, 12 lakohdz és két tobbfunkcids épi-
let alkotja. A kert tobb szegmensbdl all. Tobbek koz6tt ma-
gaban foglal egy tertletet, ahol kiildnb6zé égdvi ndvények
teremnek, egy kerti tavat és vizi kertet, ahol a fogyatékkal
él6k vizi és vizparti névényekkel ismerkedhetnek meg, va-
lamint egy flszerndvényekkel és bogyds gylimolcsokkel
teli, ,az érzékekre hatd” kertet. Egy elmélkedésre szolgalé
teremben a ldtogaték megpihenhetnek; emellett pedig
egy kilon teremben kulturdlis események és talalkozék
szervezhetdk. A tobbfunkcids épuletek a fogyatékkal élék
foglalkoztatasat szolgalé mihelyeknek, egy kdvézonak és
egy szeminariumteremnek adnak majd helyet.

m 4. Problémak/tanulsagok
A legfébb problémat a jogi akadalyok lekiizdése jelentette
a projekt tervezési szakaszaban. Minthogy a telek kornyé-

két ,zold zondnak” nyilvanitottak ki, és a térség ingatlan-
arai nagyon megugrottak, nem volt konny(i meggyd6zni

. Leader+ legjobb gyakorlatok



a helyi politikusokat arrél, hogy kivételt tegyenek egy uj,
kiprobalatlan és nem szokvanyos fejlesztési projekt eseté-
ben. Ausztria ezen részén a hagyomanyos stilusu épitkezés
terjedt el, ezért némi ellenallds mutatkozott a modern ar-
chitekturaval parositott kert tervét illetéen. Mindazonaltal
szamos fontos érdekelt fél tamogatta a projektet, és a nyil-
vanossag jovahagyasat elésegitette az a tény is, hogy a kert
a fogyatékkal él6k és a lakossag mas csoportjainak kdzos
munkaja révén jott létre.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A HACS egy olyan széles kor( fejlesztési projektet tdmoga-
tott, amely a turizmus Uj formdit integralja, és igy uttoré jel-
legl azilyen tipusu kezdeményezéseket illetéen. Ezenkiviil
szamos érdekelt fél vett részt a projektben, tobbek kozott
az 6nkormanyzatok, amelyek elésegitették a regionalis szin-
td egyuttmikodést és az egyes akadalyok lekiizdését.

m 6. ld6tartam

A projekt harom és fél évig, 2004 majusatdl 2007 oktoberéig
tartott.

m 7. Koltségvetés
A 3 000 000 EUR 6sszeget kitevd koltségvetés nagy része,
2 150 000 EUR maganfinanszirozasbol szarmazott. Emellett

a projekt 500 000 EUR tdmogatast kapott az EMOGA-t4l,
€s 350 000 EUR allami finanszirozasban részesdilt.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Verein Steirisches Salzkammergut

Kapcsolattarté személy: Herbert Gasperl
Cim: Brauhof 97, A-8993 Grundlsee

Tel.: (43-3622) 8533 11
Fax: (43-3622) 853 34

E-mail: amtsleitung.gemeinde@grundlsee.at
Weboldal: www.ausseerland.at

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Lebenshilfe Ausseerland
Kapcsolattarté személy: Roland Kalf3

Tel.: (43) 67 68 35 62 24 02

Weboldalak: www.lebenshilfe-stmk.at;
www.projekt-berta.at

Azillusztrdcidkat a Verein Steirisches Salzkammergut HACS bocsdtotta

rendelkezésre.
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Latogatéokozpont a folyd mentén

A projekt hdttere

Az Ourthe Moyenne HACS fejlesztési stratégidja a
fenntarthato idegenforgalomra 6sszpontositott annak
érdekében, hogy eldsegitse a térség gazdasagi fejlodését,
tiszteletben tartva egyuttal az érzékeny kdrnyezetet
és a helyi kulturdlis hagyomanyokat, amelyektdl az
idegenforgalom is fligg.

A turizmus a régié gazdasagi profiljanak egyik fé 6sszetevéje,
mivel az ipar nem jelentds, és a térségben még fontos
szerepet jatszé6 mez6égazdasag pedig szamos problémaval
kiiszkodik. A telepiilések kilonféle kezdeményezésekkel
probaltdk 6sztondzni a két dgazatot, igy példaul un.
kézmi(ives zéndkat hoztak létre, és segitséget nyujtottak
a gazdasagok diverzifikaldsahoz. A legégetdbb viszont a
jo kornyezeti és kulturdlis menedzsment megteremtése,
mivel ezaltal biztosithatd a régié fenntarthato jovéje, nem
utolsésorban az idegenforgalmi dgazatban is.

Cenire
de

Tények a térségrol
® Népesség: 21 127 lakos
o Teriilet: 430 km?

o Népsiiriiség: 49 f6/km’

o A telepiilések szama: 4
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A projekt célja, hogy gazdasagi szempontbdl a lehet6 leg-
jobban kiaknazza az Ourthe foly6t, megérizve annak ter-
mészeti kdrnyezetét és él6helyeit. A természeti és kulturalis
eréforrasok leheté legjobb kihasznalasara éplilé projekt
ezért kdzponti helyet foglal el a HACS fejlesztési stratégi-
ajaban.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A teriilet 6 jellegzetességeihez tartozé Ourthe folyd
fontos helyet foglal el a HACS tertiletalapu fejlesztési
megkozelitésének prioritasai kozott. A folyd fontos
elényokkel jar a terlilet szamara, mivel szamos latogatot
vonz, akik a természet szépsége vagy a vizisport-lehetéségek
(kajak, vadvizi evezés) miatt latogatnak ide. Ez ugyanakkor
sok kornyezeti és tarsadalmi jellegl problémaval is jar,
kilondsen a nyari fészezonban és a nemzeti Gnnepek
idején. A projekt felismerte, hogy ez veszélyt jelent a folyé
kornyezetének természetes harmonidjara, valamint névény-
és dllatvilagara nézve.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Latogatokozpont a folyé mentén -

A projekt ugyanakkor azért is tekinthet6 helyes gyakor-
latnak, mert keretében a helyi akciécsoportnak széles kordi
partnerséget sikerlilt mozgdsitania. A projekt nyomon ko-
vetésében és az azzal kapcsolatos tanacsadasban szamos
koz- és maganjogi érdekelt részt vesz; az igy megalakitott
Ltechnikai bizottsag” tagjai kozott vannak természetvé-
dé egyesiiletek, turisztikai irodak, a haldszati szovetség
és a helyi 6nkormanyzat. Ezenkivil a tevékenységek
kidolgozasaban fontos szerepet jatszottak az 6nkéntesek
is, példaul helyi idegenvezetdk, horgaszok, fotésok és nyug-
dijasok.

A projekt fenntarthaté eredményekhez vezetett: tdbbek
kozott 1étrejott két Uj munkahely, tovabba megalakult
egy Ujonnan alapitott szervezet éltal igazgatott, a folyoval
kapcsolatos informacios kdzpont. Ezen tilmenden a projekt
egy tovabbi kezdeményezésnek volt az elinditdja, amely
egy sporthorgaszattal kapcsolatos turisztikai l[atvanyossag
létrehozdasara iranyul. A kdrnyezetbarat projekt a helyi
lakosok széles korl részvételét biztositja majd.
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A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A kezdeményezés el6zménye egy Leader Il keretében vég-
rehajtott projekt, amelynek célja egy régi falusi haz feluji-
tasa és egy turisztikai kdzpont létrehozasa volt.

m 2. A f6 tevékenységek
A projekt f6 tevékenységi kore a kovetkezékre terjedt ki:

. egy folyé menti latogatokdzpont megtervezése;

+ a kornyezettudatossag felkeltése a folyéval kapcsolat-
ban;

+ a horgdaszat elémozditasa;

+ horgészati idegenvezetdk képzése;

- afolydgazddlkodas fejlesztése.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A 2004 aprilisaban megnyilt folyoparti latogatokdzpont
szamos tevékenységet és kidllitast szervezett (53 rendez-
vényt, 111 iskolakirdndulasi napot és négy kiallitast), és kozel
8000 latogatot fogadott. Emellett 14 horgaszati idegenve-
zetd és turavezetd kapott képzést, tovabba ot pisztrangte-
lepet sikerlt feltjitani. A latogatokdzpont sikere nyoman
szamos egyittmikodési kezdeményezés jott létre a helyi
idegenforgalmi dgazattal.

A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Ourthe Moyenne

Kapcsolattarté személy: Catherine Honnay
Cim: Bardonwez 2, B-6987 Rendeux

Tel.: (32-84) 37 86 41
Fax: (32-84) 47 71 34

E-mail: leader.ourthe@belgacom.net

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt gazdasagi, kulturélis és kdrnyezetvédelmi célkitd-
zéseket 6tvozd, integralé jellege miatt szamos finanszirozasi
forrast kellett igénybe venni (a Leader+ mellett) annak érde-
kében, hogy mikodéképes maradhasson, ami megnovelte
az adminisztracios feladatok mennyiségét. Emellett a térség
nagyon kevés ,horgaszturisztikai” tapasztalattal rendelkezett,
ezért volt sziikség horgaszati idegenvezeték képzésére.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ f6 hozzaadott értéke a HACS szerepkore volt,
amely széles kor( partnerséget alakitott ki a projekt ira-
nyitasa céljabdl. Egyuttal el6segitette a kapcsolatfelvételt
azokkal az eurdpai térségekkel, amelyek hasonl6 fejlesztési
célokat kdvetnek.

m 6. ld6tartam

A projekt kozel négy évig tartott, 2003 marciusatol 2006
végéig.

m 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 196 065 EUR volt, amelybdl két
egyenl6 tétel, 88 229 EUR szarmazott az EMOGA-t4|, illetve

allami forrasoktdl; a fennmaradé 19 607 EUR magéanfinan-
szirozasbél szarmazott.

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve:
Centre d’Interprétation de la Riviere

Kapcsolattarté személy: Valérie Renard
Cim: Rue Haute 4, B-6990 Hotton

Tel.: (32-84) 41 3571
Fax: (32-84) 413579

Weboldal: www.cir-ourthe.be

Azillusztrdciékat az Ourthe Moyenne HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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Biogazdalkodas

A projekt hdttere

A HACS teriilete nagyrészt megegyezik a Bruges varosat
korilvevd zoldovezettel. Itt csak korlatozottan folytathatd
fejlesztési tevékenység, igy a nyilt tertlet 70%-at
mez6gazdasagi célokra hasznaljak (mindenekel6tt veghazi
termesztésre, tejtermelésre és intenziv allattenyészésre,
valamint szantéféldként). Mindazondltal sirget6 igény
tapasztalhato6 a terilet urbanizacidjara irdnyuléan, amely
tobbek kozott a lakhatasi, munka- és kdzlekedési funkcidk
iranti sziikségletben is megmutatkozik.

A HACS fejlesztési stratégidja a mezégazdasag diverzifi-
kacidjara iranyul, és egyuttal erésiti a kornyezet védelmét
a gazdasagokban. A HACS nézete szerint a fenntarthaté
mezégazdasag révén javulni fog a térség lakosainak élet-
mind&sége, mivel az gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezeti
szempontokat egyarant figyelembe vesz.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt alulrél épitkez6 megkdzelitésben jott létre: kilenc
helyi mezégazdasagi termelé taldlkozdival kezd6dott,
akik azért gyultek 0ssze, hogy eszmét és tapasztalatot
cseréljenek biotermékeik forgalmazdasaval és azzal
kapcsolatban, hogyan tudndk lathatébba és népszeriibbé
tenni termékeiket. Onkéntes kezdeményezésiik soran a
termel6k nagyfoku motivaltsagot mutattak, és a Leader+
tdmogatasaval megvalésithattak elképzeléseiket. A gazdak
egyuttmUkodése a biotermékeket termeld dgazatban, azon
belil pedig konkrétan a termékek kozos markanév alatt
torténd reklamozasa Belgiumban innovativnak szamit.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 98 459 lakos
o Teriilet: 492 km?

o Népsiiriiség: 200 f6/km?

o A telepiilések szama: 11




- Biogazdalkodas

A projekt emellett legjobb gyakorlatnak szamit azon
modszerei alapjan, amelyekkel marketingtevékenységébe
kilonb6z6 szempontokat integral:

« Abioélelmiszerek eléallitasanak eljarasai és a bioldgiailag
lebomlé csomagoléanyagok révén biztositott a kornye-
zettudatossag.

+ A projekt keretében kulturalis rendezvényekre is sor ke-
rult, igy példaul egy kaktuszfesztivalra, egy parkfesztival-
ra (,Feest in het park”) és kiilonféle kidllitasokra.

+ A regionalis turisztikai irodaval kotott egyuttmkodési
egyezmény hozzajarul a termékek népszerlsitéséhez.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A helyi mez6égazdasagi termel6k még a Leader+ inditasa
el6tt elkezdték biotermékeik népszer(sitésére iranyuld
egylttmuikodésiket. Mivel elképzeléseik képesek voltak
hozzajarulni a fejlesztési stratégia mezégazdasagi diverzi-
fikaciora és kornyezeti fenntarthatdsagra irdnyulo célkitlizé-
seihez, a csoport Leader+ finanszirozasban részesilt, hogy
megvalosithassa ezeket.

m 2. A 6 tevékenységek

A HACS teriiletén tevékenykedé biogazdak és -kertészek
szOvetkezetet alakitottak helyi biotermékeik forgalmaza-
sa és népszer(sitése céljabol. Amellett, hogy rendszeres
talalkozdkat szerveztek a helyes gyakorlatokbdl meritett
tapasztalatok cseréje céljabol, a gazdak szamos kozos mar-
ketingstratégiat alakitottak ki: megjelentettek példaul egy,

a projektben részt vevé gazdakat ismertetd naptarat, pia-
cokon és vasarokon kdzos standot alakitottak, és egy olyan
kerékparos korutat szerveztek, amelynek az egyes gazdasa-
goknal vannak allomasai. A csoport mindegyik tagja egy-
egy tevékenységért felel6s.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A legfontosabb eredmények a kdvetkezék:

« kozos marka (logo) kialakitasa a regiondlis biotermékek
szamara;

 egy weboldal létrehozasa:
(www.biobrugsommeland.be);

« vasarokon, piacokon és mas nyilvanos rendezvényeken
hasznalhaté hirdet6tablak;

« szorélapok, naptar és mas rekldmanyagok;

+ kozosen beszerzett kdrnyezetbarat csomagoléanyagok.

A projekt altalanos hatdsa az, hogy a régidban sokkal is-
mertebbé valtak a helyi biotermékek és a biogazdalkodas.
A biogazdak és -kertészek szorosabban egyittmkodnek,
és tobb termeld hasznal kdrnyezetbarat csomagolast.

m 4. Problémak/tanulsdgok

A legnagyobb problémak a gazddk és a HACS kozott
megkéotend6 finanszirozasi megallapodas kapcsan merdiltek
fel, amely a projekt koltségeinek fedezésére és az emberi
er6forrasok koordinalasara, kiilondsen a feladatkorok
elosztasara iranyult. A finanszirozéssal kapcsolatban sikerdlt
olyan megallapodast kotni, amely mas helyzetekben
is alkalmazhato; a csoport jol mikodik, munkajat jol
meghatarozott feladatkorok szabalyozzak.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ volt az egyeddili lehetéség a gazdék innovativ
Otleteinek finanszirozasara. Egyéb finanszirozasi forrasok
megpalyadzasara nem volt lehetéség, mivel a termel6k nem
tomoriltek hivatalos szervezetbe.

m 6. ld6tartam

A projekt 2005 szeptemberében indult, és 2008 juniusaban
ért véget.

m 7. Koltségvetés
A 39 400 EUR 0sszegu koltségvetés tobb mint 50%-a
maguktol a gazdaktol szarmazik (24 400 EUR), a fennmaradé

sziikséges Osszeget pedig egyenlé mértékben vallaltdk az
allami pénzforrasok és az EMOGA (egyenként 7500 EUR).

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Biogazdalkodas I .

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Brugse Ommeland

Kapcsolattarté személy: Kristof Verhoest
Cim: Tillegemstraat 81, B-8200 Sint-Michiels

Tel.: (32-50) 4070 19
Fax: (32-50) 40 31 41

E-mail: Kristof.verhoest@west-vlaanderen.be
Weboldal: www.west-vlaanderen.be/leader

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

Kapcsolattarté személy: Diederik Steyaert
Cim: Korte Akkerstraat 2, B-8020 Ruddervoorde

Tel.: (32-50) 27 02 44
Fax: (32-50) 27 02 44

E-mail: dezaaier@belgacom.net

Azillusztrdcidkat a Brugse Ommeland HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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Efterskole Ranumban (A fejlédés uj utjan)

A projekt hdttere

A HACS teriiletét hét vidéki jellegli kozség, szamos kis falu
és kiterjedt nyilt teriletek alkotjak. A teriilet meglehetd-
sen elszigetelt helyen, a Jitland-félsziget északi részén, a
f6 kozlekedési utvonalaktdl és a nagyobb varosoktél tévol
helyezkedik el. A teriilet néps(rtisége alacsony Dania mas
részeihez viszonyitva, ahol 6sszességében Eurdpa tobbi
orszagahoz képest magas az dtlagos népslr(iség. Az atlag-
jovedelem és a foglalkoztatottsag szintje — mindenekel6tt
a szolgaltatasi szektorban - alacsony.

A terilet strukturdlis gyengeségeit figyelembe véve a HACS
fejlesztési stratégidja az életminéség javitasara torekedett
azaltal, hogy mozgdsitotta a térség onkéntes erdit és tar-
sadalmi tékéjét, hogy azok kdzos erével egy dinamikusan
fejlodo kozosséget hozzanak létre.

Tények a térségrol
® Népesség: 62 347 lakos
o Teriilet: 1518 km?

o Népsiiriiség: 41 f6/km”

o A telepiilések szama: 7

Leader+ legjobb gyakorlatok



Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt azon talalkozék és munkacsoportok sorozatanak
az eredménye, amelyeket a helyi polgarok és szervezetek
kezdeményeztek Ranum falvaban. A vitdk soran a résztvevék
ugy dontottek, hogy egy iskolaprojekt révén jé iranyt venne
afalu fejlédése. A kezdeményezés tehat hatarozottan alulrol
épitkez6 jellegl volt, és a lakosok igényei szerint probalt
valaszt adni a falu valos, érezhetd problémaira.

Ugyanezen csoportok — kdzéjik tartozott az iskola
vezetdsége is — feladata volt késébb a projekt végrehajtasa,
ami a mikodoképes partnerség jo példaja. Azt szemlélteti,

Leader+ legjobb gyakorlatok

hogy még egy kis falu is képes mozgdsitani a sziikséges
emberi és szakmai eréforrasokat az ilyen jellegl projektek
megvaldsitasara. A HACS fontos tagja volt a partnerségnek,
vezet6je kezdettdl fogva tdmogatta és tanacsokkal segitette
a projektet.

Végezetil indokolja a projektnek a helyes gyakorlatok
példajaként torténd kivalasztasat az is, hogy egy iskolat
hozott létre, amely a Leader+ program lezaruldsa utan is
mUkddni fog, ezzel hosszu tavon fenntarthatdbb jovét
biztositva a falunak és kornyékének.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

Ranum falu 1986-ig egy tanitoképzd iskolanak adott
helyet, amelynek a bezérasa hatranyosan érintette a helyi
gazdasagot. 2002-ben Lagster telepdiilés és a ranumi polgari
és vallalkozoi szovetség vitat kezdeményezett azokrol a
fejlesztési stratégiakrél, amelyek révén Uj életre lehetne
kelteni a falut. Ennek keretében egy ,jovékép-szemindrium”
megrendezésére is sor kerilt a kiilonb6z6 érdekelt
felek részvételével, tovabba egy nyilt ilésre, amelyen a
nyilvdnossag megismerkedhetett az elképzelésekkel. Ezt
kovetéen 6t munkacsoport alakult meg, amelyek javaslatokat
dolgoztak ki a kovetkez6 témakban: képzés; ifjusaglgy;
falufelujitas; vallalkozasok és turizmus; kultura és miivészetek.
Ennek alapjan szamos projektjavaslat sziiletett, amelyek
egyike egy un. efterskole, egy elkllonilten szervezett,
14-18 éves fiatalok szamara fenntartott bentlakasos iskola
|étrehozasara vonatkozott. Nemcsak az iskola alapitasara
irdnyulé kezdeményezés palyazta meg sikerrel a Leader+



Bl Efterskole Ranumban (A fejlédés aj utjan)

forrasaibol valo finanszirozast, hanem a falu mas projektjei,
igy példaul egy sportteremmel, valamint tléstermeknek és
konferenciarendezésre alkalmas létesitményeknek is helyet
adé ,multikulturalis haz” létrehozasa is.

m 2. A f6 tevékenységek

2003 4prilisaban Ranumban fliggetlen intézményként
létrejott az efterskole; sajat iskolakorzettel és iskolai
tandccsal rendelkezett, amely kotelezettséget véllalt az
iskola Iétrehozasaval jaré tovabbi munkéért. Az év végére
befejez6dtek az el6késziiletek: tobbek kozott készen
voltak a célkitlizések, a tananyag és a tantervek, hogy
felkeltsék a didkok érdekl6dését. Az elkdovetkezd évben
60 didk jelentkezett, és elkezd6do6tt a tandrok és az egyéb
személyzet kivalasztasa. Az iskola bekoltozott a korabbi
tanitoképzd iskola épileteibe, és emellett egy Uj épiiletet
is kapott. Az elsé évben az iskola 86 diakot vett fel, akiknek
a szdma a kovetkezé évben 120-ra ndvekedett.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt konkrét eredménye az, hogy a falu egy Uj iskolat
kapott. Ebbdl eredéen 26 Uj munkahely jott [étre, és 120 fia-
tal érkezett a faluba. Ez a telepiilés megujulasahoz vezetett,
mivel jarulékos hatasa tobbek kozott a helyi vallalkozasok, a
boltok és éttermek forgalmanak fellenditése volt. A Leader+
kozvetlen kedvezményezettjeként az iskola id6kdzben flig-
getlen és fenntarthatd intézménnyé valt, amely szamos mas
finanszirozasi forrasbdl is tdmogatasban részesil.

A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Nordjylland Vest
Kapcsolattarté személy: Sgren Christensen
Cim: Rorbaek Centre, Aagade 54 Rorbaek,
DK-9500 Hobro

Tel.: (45) 98 55 77 22

E-mail: sc@rorbak.dk
Weboldal: www.nordjylland-vest.dk
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m 4. Problémak/tanulsagok

A kezdeti térsfinanszirozasi problémak egy banki kdlcsén
és az Onkormanyzat segitsége révén megoldhatdak voltak;
a didkok toborzasaval jaré nehézségeket intenziv és nem
szokvanyos radios és televizios reklamkampannyal sikerilt
megoldani.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ hozzaadott értékét az a kezdeti impulzus
jelentette, amelyet a projekt mind a fejlesztési stratégiarol
folytatott vitak és konzultacidk, mind pedig a finanszirozas
formajaban kapott. Az igy tdmogatott szervezet most mas
allami szervek tdmogatdasara is palyazhat, és fiiggetlendl
folytathatja tevékenységét.

m 6. ld6tartam

A Leader+ altal hivatalosan tdmogatott projekt 2004 maju-
satol szeptemberig tartott (az iskola épitése).

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 1292 618 EUR, ebb6l 31 777 EUR
az EMOGA-t6l és 255 034 EUR allami finanszirozasbal

szarmazik; mindazondltal az 6sszeg legnagyobb része
(1 005 807 EUR) maganfinanszirozasbol ered.

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Ranum Efterskole

Kapcsolattarté személy: Olav Storm Johannsen
Cim: Kaervej 6-8, DK-9681 Ranum

Tel.: (45) 96 66 40 22

E-mail: os@ranumefterskole.dk
Weboldal: www.ranumefterskole.dk

Azillusztrdciékat a Nordjylland Vest HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



E FINNORSZAG

A vidéki fiatalok lehet6ségeinek
bévitése

A projekt hdttere

Az ,Egy csénakban” (| Samma Bat/Samassa Veneessa) nevi
HACS teriilete egy 20 000 szigetbdl all6 szigetcsoport
(amelybdl 500 lakott); a szigetcsoport Finnorszag délnyugati
csticskénél helyezkedik el a Balti-tengerben. Ennek
kovetkeztében a térség az elszigeteltség problémajaval
kizd, amelyet a rossz kozlekedési lehetéségek
csak sulyosbitanak. A szigeteket mindenekel6tt az
elnéptelenedés sujtja, kiilondsen a fiatalok elvandorlasa
miatt, akik mashol keresnek jobb munkalehetéségeket
és tobb tarsasagi tevékenységet. A projekt egyik elénye,
hogy a terlletkozi fellépés |évén lehetdséget adott a helyi
akciécsoportnak arra, hogy mas finnorszagi régidkkal
mUkodjon egydtt és tanuljon t6lik, igy segitve a térséget
elszigeteltségének leklizdésében. Ezen tulmenden a
projekt teriileti vonatkozasai a szigetek partnerségében
és egylttmuikodésében megnyilvanuld Leader-filozéfian
alapulnak, minthogy a nyelvileg megosztott szigetek lakosai
a svédet, illetve a finnt beszélik anyanyelvként, és korilbeldl
fele-fele ardnyban oszlanak meg a térségben.

A projekt beilleszkedik a HACS altalanos fejlesztési
a térséqg foldrajza 4altal tdmasztott kihivasokkal. Célja,
hogy a migrécio iranydnak a megforditasaval el6segitse
a szigetcsoport Ujboli benépesedését. Kiilonos figyelmet
fordit arra, hogy - példaul a vallalkozasok tamogatasa révén
- a fiataloknak vonzébb életkoriilményeket teremtsen,
0sztonozve ezéltal a szigetek Ujraélesztését.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol
® Népesség: 30 000 lakos
e Teriilet: 10 000 km?

o Népsiliriiség: 3 f6/km”

o A telepiilések szama: 15




A vidéki fiatalok lehetéségeinek bovitése

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt azért tekinthetd a helyes gyakorlat példaja-
nak, mert a helyi fejlesztésben nagyon gondosan kéveti
az alulrdl épitkez6 megkozelités elvét. Emellett a projekt
innovativnak szamit, mivel e megkozelitést teljes mér-
tékben érvényesiti a térség fiataljaival fenntartott kap-
csolatban is. A projekt valamennyi fellépését fiatalok
javasoltak, akik kdzvetlenil is részt vettek a végrehajta-
sukban. Nyilt palyazatok arra 6sztonozték a fiatalokat,
hogy kifejtsék otleteiket és dlmaikat, és elmagyarazzak,
hogy azok miért fontosak szamukra - a projektek e palya-
zatok alapjan keriiltek kivalasztasra. igy tehat a ,péalyaz-
tatasi” eljarast a fiatalok igényeihez igazitottdk, akik igy
kozvetlenil szerepet vallalhattak térségiik fejlesztésének
folyamataban. Természetesen sok esetben nem voltak
képesek a tevékenységekkel jaré valamennyi pénziigyi
és konyvelési feladat lebonyolitasara, ezért az érintett
HACS-ok segitd szerepe donté fontossagu volt. Egy al-
taluk kinevezett projektvezetd bejarta az egész régiot,
és a fiatalok korében népszerdsitette a projekt kinalta
lehet&ségeket.

A projektet négy egymassal egylittm(ikodé HACS hajtotta
végre, ami szintén példazza a helyes gyakorlatot. A
projekt ugyanis azt az alapelvet kdveti, hogy a teriletkozi
egylttmikodésnek nemcsak az otletek cseréjén kell
alapulnia, hanem valéban kozds tevékenységeket kell
magaban foglalnia. Ebben az esetben ugyanazt a fiataloknak
sz0l6 nyilt palyazati felhivast hirdették meg kiilénb6z6
régidkban, aminek soran a helyi akcidcsoportok képviseli
egy-hdromszor taldlkoztak egy évben.
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A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

A projekt kiindulopontjat a régio foldrajza adta: a szigetek
megkozelithetetlensége és elszigeteltsége nagy akadalyt
jelentett a fiatalok szamara tarsadalmi és szakmai
életiik szempontjabdl, akik ezért gyakran koltoztek el a
szarazfoldi varosi teleplilésekbe. Annak ellenére, hogy
kilonbo6z6 forrasokbdl beruhazasok indultak a szigeteken,
nagyon kevés projekt foglalkozott kifejezetten a fiatalok
igényeivel. Mas finnorszagi régiok is kiizdottek hasonlo
migraciés problémakkal, ezért a helyi akciécsoportok
késébb egyuttmiikodési projektet inditottak el a névekvé
nehézségek kozos orvoslasa érdekében.

m 2. A 6 tevékenységek

A projekt tevékenységeit fiatalok tervezték és hajtottak
végre, akiket egy finanszirozasi palyazati eljaras keretében
valasztottak ki. A nyilt palyéazati felhivdsokat Jani Lastuniemi
projektvezet6 népszer(sitette, aki egyuttal segitséget is nyuj-
tott a fiataloknak a palyazatok elékészitése soran. A ,Give Me
Five”, vagyis ,Csapj bele!” cimU pélyazatsor jelképe egy nyi-
tott tenyér, amely a fiatalok tervezési, alkotasi és végrehajtasi
tevékenységeit szimbolizalja. A palyézati eljaras mintegy 6t-
hat hétig tartott, és évente keriilt megrendezésre.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A nyilt palyazati eljarasokban fiatalok kiilonb6z6 csoportjai

0sszesen 50 pdlyazatot adtak le, amelyek kozil 21 kapott
pénziigyi tamogatast. A finanszirozott tevékenységek igen

- Leader+ legjobb gyakorlatok



A vidéki fiatalok lehet6ségeinek bdvitése CI

sokfélék voltak, kezdve a rendezvényektdl (sportmérks-
zések, el6adasok, koncertek stb.) egészen az ifjusagi cso-
portok és klubok megalakitasaig. igy példaul a 2005-ben
finanszirozott kilenc projekt kozil kett6 floor ballal volt
kapcsolatos; a projektek felszerelést és palyat biztositottak
a sporthoz, amely késébb minden korosztaly kdrében igen
népszer( lett a szigeteken. A projekt altal finanszirozott leg-
nagyobb szabasu tevékenység egy versenypalya épitése
volt radié-tavirdnyitasu autdk szdmdara. A kezdeményezés
a térség fiataljai korében igen kedvelt id6toltésnek adott
teret, és a fiatalok és sziileik intenziv dnkéntes munkaja ré-
vén volt megvalésithaté. A megalakult klubok tovébbra is
sikeresen mUkodnek; kozéppontjukban hobbik — példaul
a billiard - vagy kulturélis tevékenységek allnak, ugymint
a filmnézés.

m 4. Problémak/tanulsagok

A 6 probléma a projekt népszerdsitése volt, mivel a fold-
rajzi tavolsagok miatt nehéz volt felkeresni a fiatalok vala-
mennyi csoportjat, és kdzvetlenil bemutatni nekik a projekt
nyujtotta lehetéségeket. A svéd és finn anyanyelv(i fiatalok
egylttmUkodésre 6sztonzése tovabbi kihivast jelentett.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott értéke”

A Leader-médszert kdvetve a fiatalok egy olyan eszkozt
kaptak a keziikbe, amelynek segitségével aktivva valhattak
a régio fejlesztési projektjei keretében. Ezenkiviil a finanszi-
rozasi palyazati eljarasban izelitét kaptak abbdl, mit jelent
a kozéleti részvétel, amelyet valdszinlileg nem ismerhettek
volna meg a Leader+ projekt nélkdil.

m 6. ld6tartam

A projekt tartama két és fél év volt, 2004 novemberében
kezd6dott és 2007 majusdban fejezédott be.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 79 930 EUR volt, amelybdl két
egyenlé tétel, 35 968,50 EUR szarmazott az EMOGA-td|,

illetve dllami forrasokbdl; a fennmaradd 7993 EUR magan-
finanszirozasbol eredt.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
| Samma Bat Samassa Veneessa RF/RY

Kapcsolattarté személy: Gabriella Nymark-Jansson
Cim: Fredrikaplan 1, FI-21600 Pargas

Tel.: (358-2) 458 53 51
Fax: (358-2) 458 19 29

E-mail: gabriella.nymark@sameboat.fi
Weboldal: www.sameboat.fi

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai
A szervezet neve: Nuori.fi

Kapcsolattarté személy: Jani Lastuniemi
Cim: Fredrikaplan 1, FI-21600 Pargas

Tel.: (358) 445 86 69 04

E-mail: Jani.lastuniemi@sameboat.fi
Weboldal: www.nuori.fi

Azillusztrdciokat az | Samma Bat Samassa Veneessd RF/RY HACS

bocsdtotta rendelkezésre.

23



E FINNORSZAG

»~Nagymama kunyhdéja” projekt

A projekt hdttere

A Pomoottori ry HACS teriilete egyre népszer(ibb az ingazo
lakossag korében, egyrészt mert kozel fekszik Dél-Finnor-
szag nagy varosaihoz, masrészt mert természeti szépségei
- tobbek kozo6tt az itt taldlhaté szamos té — igen vonzd-
va teszik. A hanyatléban [évé mezdgazdasagot nem tudja
potolni a térségben mikodd csekély ipari tevékenység, dm
a befelé irdnyuld migraciéra meglehetésen 6sztonzéleg
hatnak azok a potencidlis gazdasagi mellékhatdsok, ame-
lyeket az ingatlanfejlesztési tevékenységek fejlédése hozhat
magaval. A vidéki térség Ujranépesitése a HACS gazdasa-
gi fejlesztési stratégidjanak kiemelt céljai kozé tartozik, az
idegenforgalom és mas szolgaltatasi dgazatok 6sztonzése
mellett.
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Tények a térségrol
® Népesség: 20 758 lakos
o Teriilet: 2528 km?

e Népsiiriiség: 8 f6/km”

o A telepiilések szama: 7

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt otlete a térség egy lakosatol, Ari Toivari urtol szar-
mazik, aki elképzelte, milyen lehetséges életformat, gaz-
dasagi és kornyezeti elényoket hozhat magaval az a fajta
ingatlanfejlesztés, amely a régiéra jellemz6 hagyoményos
nyaraléokon (,nagymama kunyhoi”) alapul; ezek a nyaraldk
kilonallé hazikok, amelyek kis csaldadok vagy egyediilallé
személyek befogaddasara alkalmasak. A projekt kezdetei
tehat valéban alulrél épitkez6 megkozelitésrél tanuskodnak,
és az Otlet gazdaja a helyi 6nkorményzat tamogatéasaval
intenziven kézrem(ikodott a megvaldsitasdban. A projekt
célkitizései szorosan kdvetik a HACS fejlesztési stratégidja,
valamint mas regionalis és helyi politikai dokumentumok
altal tlikrozott terdileti diagndzist, és ennek értelmében a
tertlet kellemes természeti kdrnyezetébdl és jé fekvésébol
kiindulva annak népszer(sitésére torekednek. Noha a pro-
jekt adott esetben mas régidkra is atiltethetd, mégis kife-
jezetten teriletalapu projektrél van sz6, amely mélyen 6sz-
szefligg a térség altal tapasztalt eldnydkkel és kihivasokkal.
Végezetil pedig, gazdasagi szempontbdl a projekt a térség
fenntarthatobb jovojéhez jarul hozza, hiszen a hazak szer-
kezetliknek kdszonhetden a projekt lezarasa utan is hosz-
szu ideig fennmaradnak, és a térség épuletallomanyanak
ésszerlbb kihasznalasat teszik lehet6vé.

Leader+ legjobb gyakorlatok -
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~Nagymama kunyhoja” projekt

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

Az elképzelést Luopioinen helyi dnkormanyzata és egy
épitész, Pertti Toivari dolgozta ki, aki egy nyilt palyazati
kiirds nyerteseként a projekt vezetdje lett. A gyakorlatban
a projekt irdnyitdsa az otletgazdaval, Ari Toivarival kozosen
zajlott, ez azonban elkerdilte az Snkormanyzati tisztvisel6kbol
és megbizottakbdl, finanszirozokbdl, helyi lakosokbol és mas
érdekeltekbdl allé iranyitdbizottsag figyelmét.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt a ,nagymama kunyhdi” megtervezésére 0sszpon-
tositott, szoros egytttmikodésben a helyi lakosokkal. A kdz-
séghaza mellett egy informacids pont, a kdzség webhelyén
pedig egy kiilon weboldal jott |étre. Ezenkivil a résztvevék
felmérést végeztek a projekt irdnt érdekl6dék korében; a
140 beérkezett valasz felbecstilhetetlen informaciéval szol-
galt a hazakkal kapcsolatos igényeket illetéen. A nyaraldk
tervrajzaival és méreth(i modelljeivel a nagykézonség is
megismerkedhetett, aminek egyuttal az volt a célja, hogy
a valésagban is tesztelhetd legyen, hogy mekkora lehet
az a legkisebb udiil6, amely egyuttal megfelel a korszeru
funkciondlis lakéhazakkal szemben tdmasztott igények-
nek. A kdzség dontd szerepet jatszott, mert meghatarozta
a megfelel6 épitkezési helyszineket, amelyek végiil a harom
legnagyobb faluban kaptak helyet. Ezzel egyidejlleg egy
konkurenciaelemzés is késziilt a kisméretl tdiléhazak ak-
tudlis piaci kindlatanak felmérésére. Valamennyi tervezési
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szakaszt az a cél vezérelte, hogy a kéltségek alacsony szinten
maradjanak; ezért a projekt irdnyito6i helyi faanyagot, épit6-
munkasokat, beszallitokat és szolgaltatdkat vettek igénybe a
helyi gazdasagra gyakorolt pozitiv mellékhatasok biztositasa
érdekében.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt rendkivil nagy érdeklédést keltett az tidiil6hazak
ilyen formai irant; a helyi lakosok igényeit figyelembe vették
a nyaralohazak megtervezése soran. A felmérés kimutat-
ta, hogy a két terv koziil a nagyobbik haz volt népszeriibb
(@ 60—80 m? teriilet(i, nem pedig a 40-60 m?-es); fontos volt
tovabba a szolgaltatdasokhoz valo konny( hozzaférés, egy
hazfelliigyelé/gondnok jelenléte, valamint hogy az Gdil6-
hazak szomszédsagokba csoportosuljanak, ami névelné a
lakok biztonsagérzetét. A piacfelmérés szerint nem léteznek
ilyen tdilék, a nagy épitkezési véllalatok viszont hajlanddak
alkalmazkodni a lakék igényeihez. A projekt f6 teljesitmé-
nye tehat egy hattérkutatas volt, a projekt zar6 szakaszédban
pedig elkésziilt egy kisérleti épitkezés terve. Az els6 hazak
mar feléplltek a Luopioinenhez tart6zé Pélkane faluban,
mas hazak jelenleg éplilnek, vagy még a tervezés szaka-
szaban vannak.

m 4. Problémak/tanulsagok
Az Gdul6hazak épitési koltségei a vartnal magasabbak
voltak, és négyzetméterenkénti aruk magasabb volt a na-

gyobb hazakéhoz viszonyitva. Ugyanakkor az érintettek
figyelembe vették a koltségmegtakaritasra vonatkozo

. Leader+ legjobb gyakorlatok



tanulsagokat, és a jovére nézve javaslatokat terjesztettek
eld, példaul a nem helyszini épitkezés lehetdségét illetéen.
Mdsrészt viszont sikeriilt megvaldsitani a helyi megkozeli-
tést, és az els6 megépitett tdulék pozitiv hatasai megma-
radnak majd.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ finanszirozasa nélkil nem lehetett volna meg-
valésitani az ilyen jellegt ingatlanfejlesztésre irdnyuld hat-
térkutatast. Ugyanakkor a Leader hozzaadott értéke nem
anyagi jellegl pozitivumokban is megnyilvanult, igy pél-
daul a projekt fokozottabb lathatésagéban és a mas helyi
szervezetekkel folytatott egytttmiikodésben.

m 6. ld6tartam

A projekt hisz hénapig tartott, 2005. marcius 1-jétél 2006
végéig.

m 7. Koltségvetés

A projekt koltségvetése 50 000 EUR volt, amelynek nagy
részét egyenl6é mértékben vallaltdk az dllami pénzforrasok és

az EMOGA (egyenként 22 500 EUR 6sszegben); a fennmaradé
5000 EUR magénfinanszirozasbol szarmazik.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

~Nagymama kunyhoja” projekt E

A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Pomoottori ry

Kapcsolattarté személy: Mikko Rissanen
Cim: Koulutie 1 A 4, FI-35300 Orivesi

Tel.: (358-3) 335 22 44

E-mail: toimisto@pomoottori.fi
Weboldal: www.pomoottori.fi

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Luopioinen 6nkormanyzata
Kapcsolattart6 személy: Pertti Toivari

Cim: Mikkolan Navetta, Keskitie 5,

FI-36760 Luopioinen

Tel.: (358) 40087 33 13

Weboldal: Perttitoivari.fi

Azillusztrdcidkat Pertti Toivari tr bocsdtotta rendelkezésre.
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B B FRANCIAORSZAG

Riportfilmek a természeti turizmusrol

A projekt hdttere

A Pays de la Touraine C6té Sud nev(i HACS terilete
Franciaorszag kozépsé részén helyezkedik el, viszonylag
alacsony népslrliség és gyonyorl természeti kdrnyezet
jellemzi. A terliletben rejlé természeti és kulturdlis
er6forrasokat mindeddig nem sikerllt maximalisan
kiaknazni, ezért a HACS stratégidja jobb kihasznalasukra
0sszpontosit, valamint arra, hogy novelje a helyi termékek
értékét. A terlilet kulturdlis értékei kozott szamos épitészeti,
régészeti és 6skori emlék szerepel, amelyek kdzott kiilonds
figyelmet érdemel a szamos gyonyord kastély. A taj a lankas
domboknak, erdés vidékeknek és folydknak kdszénheti
szépségét. Mindazonaltal a régié viszonylag kevéssé
ismert, de a média eszkozei innovativ hasznalatanak és a
régiot a szabadtéri sportok és mas természeti turisztikai
tevékenységek kdozpontjaként bemutaté marketingnek
koszonhetden sikerllt népszeribbé tenni.

LT
L T
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Tények a térségrol
® Népesség: 50 042 lakos
o Teriilet: 1804 km?

o Népsiiriiség: 28 f6/km”

o A telepiilések szama: 68

o
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Riportfilmek a természeti turizmusrél l I

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt keretében partnerségi kapcsolat létestilt szamos
érdekelt fél kozott, akik kilonbo6z6, egyébként ritkdn
egylttmikodé agazatokat képviseltek, ugymint a sport,
idegenforgalom, kultura és oktatas. E kiilonb6z6 csoportok
gylimolcs6z6 munkakapcsolatai nélkil nem lehetett
volna biztositani a projekttervezési folyamat integralt
jellegét. Ebben az dsszefliggésben a Leader-moédszer
nagyon hasznos elemének bizonyult a HACS sokszin(
Osszetétele, amelynek tagjai kozott ott voltak e csoportok
képviseldi is.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A projekt helyes gyakorlatként valo kivalasztdsanak egy
tovabbi indoka az volt, hogy innovativ médon alkalmazta a
vizudlis média (televizid) eszkozeit a terlilet népszerUsitésére.
A készitett televiziés mlsorok ugyanakkor megerdsitették
a tertiletnek mint a szabadtéri sportok és mas természeti
turisztikai tevékenységek kdzpontjanak az arculatét, és Uj
elemekkel egészitették ki a régio turisztikai dgazatanak
mUkodési keretét. lly médon a projekt lavinahatast fejt ki, és
Uj tevékenységekre 65ztondz a természeti és sportturizmus
terén, hozzajarulva a régio gazdasagi fenntarthatésagahoz.
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. I Riportfilmek a természeti turizmusrél

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

A projekt a Pays de la Touraine C6té Sud helyi akciécsoport
és a regionalis turisztikai iroda egyuttmikodésébdl sziile-
tett, akik azért egyesitették erejiiket, hogy Uj médszereket
keressenek a sport és mas szabadtéri tevékenységek turis-
tak kdrében vald népszerUsitésére. Ehhez ihletet adott az
egyik televizios csatorna, amely dokumentumfilmeket ké-
szit az egyes régiokban lzhetd szabadtéri tevékenységek-
rél. A TV-csatornaval valo kapcsolatfelvétel utan a regionalis
turisztikai iroda felelésséget vallalt a projektért, de szoros
partnerségben egylttmdkodott a filmekben bemutatott
sportagak képviselSivel is.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt kdzéppontjaban 6t, egyenként 26 perces
film allt, amelyek 2004 nyaran késziltek. A filmek egy
televiziés dokumentumfilm-sorozat (amelynek cime
Otentika) altaldanos koncepciojat vették at. E sorozat
kiilonb06z6 régiok sokréti felfedezésére invital a régi-
o0k novény- és allatvildganak, kulturdjanak és torténel-
mének bemutatasa révén, de elsésorban a sportok és
mas tevékenységek szemszogébdl tarja fel az érdekes-
ségeket. A filmekben egy misorvezet6 jarja be a vidé-
ket, és kilonféle sporttevékenységekben vesz részt,
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ugymint kajakozas, gyaloglas, lovaglas és kerékpérozas.
A négy tevékenység mindegyikének egy-egy filmet szen-
teltek, az 6tddik dokumentumfilm pedig a legszebb pilla-
natokrél ad 6sszefoglalot.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt hatasa tulmutat a dokumentumfilmek készitésén
és bemutatdsan. A projekt révén az egész régid aktivva valt
a természeti és sportturizmus népszerdlsitésében. Ennek
egyik elsé példaja volt az a kdzos kezdeményezés, amelyet
négy telepulés inditott a terlleten folytathato gyalogturak
utvonalainak kijel6lése céljabdl. Ezt 2006-ban az egyik
telepulés altal szervezett ,kiranduléfesztival” kovette,
amelynek keretében kerékparos és gyalogturakra kerdilt sor.
A cél az volt, hogy a rendezvény évente megrendezésre
keriljon, tovabba kajakozasi és lovaglasi lehetéségekkel
béviiljon, azzal a masik két sportdggal, amelyek szintén a
projekt filmjeinek kdzéppontjaban alltak.

m 4. Problémak/tanulsagok

A f6 nehézségek abbdl eredtek, hogy szamos és kiilonbozé
agazatokat képvisel6 szereplét kellett koordindlni, és vala-
mennyi sziikségletiiket és az altaluk tdmasztott feltételeket
mérlegelni kellett. Mindennek ellenére a folyamat szdmos
tanulsaggal szolgalt; idetartozott tobbek kdzott annak sziik-
ségessége, hogy az egyes kérdéseket idejekoran tisztazni

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Riportfilmek a természeti turizmusrol . I

kell, és elegendé idét kell hagyni a megallapodasok meg-
kotésére a kiilonféle kérdéseket illetéen.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A HACS segitséget nyujtott a projektvezetd (a turisztikai iro-
da) szdmara, és egylttmiikodésre 6sztonozte a kiilonbodzé
érdekelt feleket - ez a szerepkdr a Leader-moédszer igazi
hozzdadott értékérél tantuskodik. A HACS sokszin( 6ssze-
tétele hasznosnak bizonyult abban is, hogy sikerdilt eInyerni
a megyei tanacs pénziigyi tdmogatdasat, amelyet egyébként
nehezebb lett volna megkapni.

m 6. Id6tartam

A projekt minddssze valamivel tobb mint egy évig, 2004
marciusatol 2005 juniusaig tartott; a filmforgatasokra 2004
nyaran kerult sor.

m 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 36 649 EUR volt, amelynek
nagy része (12 500 EUR) allami finanszirozasbél szarmazott;
16 000 EUR az EMOGA forrasaibdl, tovabbi 8149 EUR pedig

maganfinanszirozasbol eredt.

Azillusztrdcidkat a Pays de la Touraine Cété Sud HACS bocsdtotta rendelkezésre.

Avitorldzégépet dbrdzolo felvétel szerzéi joga Jean Pierre COLLE-t illeti.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Pays de la Touraine Coté Sud
Kapcsolattarté személy:
Stéphanie Braconnier, Nathalie Georges

Cim: 17 bis rue des Lézards, F-37601 Loches Cedex

Tel.: (33) 247 91 68 56
Fax: (33) 247 91 93 28

E-mail: pays.tourainecotesud@wanadoo.fr
A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Agence Touristique de la Touraine
Coté Sud

Kapcsolattarté személy: Olivier Fraunié
Cim: 17 rue des Lézards, F-37600 Loches

Tel.: (33) 247 91 64 27
Fax: (33) 247 9193 28

E-mail: Tourisme.tourainecotesud@wanadoo.fr
Weboldal: www.loches-tourainecotesud.com
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B B FRANCIAORSZAG

Kulturalis 6rokség — a gyermekek
nyelvén

A projekt hdttere

ATerres Romanes en Pays Catalan HACS teriilete Languedoc-
Roussillon régidban fekszik, és a Pireneusok keleti vidékeit
foglalja magéban. A térségre magas hegyvidékek és mez6-
gazdasagi teriiletek jellemzéek. A réqgio a foldhoz és annak
hasznalatahoz kapcsol6dé gazdag kulturdlis 6rokséggel bir;
ez a jellegzetes teraszos foldekben és pasztorkunyhdkban,
valamint azokban a hasznalaton kiviil allé6 banyakban is
megmutatkozik, amelyek a fold kiaknazasan alapuld ipar-
agak egykori erejérél tanuskodnak.

A HACS fejlesztési stratégidjanak célja a lakosok
életminéségének javitasa, kiilonos tekintettel a teriileten
hidnyzo6 szolgaltatdsok biztositasara, mint példaul a
szabadidds tevékenységek vagy az lizleti szolgaltatasok. A
stratégia kiterjed a térség kulturadlis orokségének védelmére
és ismertetésére, mivel ily médon hozzajarul ahhoz, hogy
a lakosok jobban megértsék és értékeljék az altaluk
lakott terilet torténelmét. A projekt szilardan illeszkedik
e stratégidba, mivel a kulturdlis 6rokséghez valé jobb
hozzaférést foként a térségben é16 gyermekeknek kivanja
biztositani annak ellenére, hogy az Uj tevékenységekkel
nagyobb idegenforgalmi bevételeket is el lehetne érni.
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Tények a térségrol
® Népesség: 44 088 lakos
o Teriilet: 1738 km?

o Népsiiriiség: 25 f6/km”

o A telepiilések szama: 94
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Kulturalis 6rokség — a gyermekek nyelvén . I

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt jol tikrozi a Leader-modszerre jellemzé alulrol
épitkez6 és partnerségi megkozelitést. Kezdeményezdje a
,Kataldn Régidk Kulturélis Halézata” nevu helyi nonprofit
egyesllet volt, amely 160, a kulturélis 6rokséggel és a helyi
kultarat népszerUsité turizmussal foglalkozé érdekeltekbdl
allt, tobbek kozott turisztikai irodakbol, szallodakbdl és mas
idegenforgalmi szolgaltatokbol, idegenvezetdi szakmai
egyeslletekbdl, valamint a k6zosség lakosainak csoport-
jaibdl. A HACS tobb éven keresztiil dolgozott egyiitt e ha-
|6zattal, és e projekt még szorosabbra flizte a koztik lévé
szalakat. Ezen tulmenden a projekt végrehajtési szakasza-
ban a haldzat tagjai az oktatasi, kulturdlis és tudomanyos
szektorok képviselGivel is szorosan egyuttmukodtek.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Emellett a projekt innovativ jellegi is, mert Franciaorszag-
ban nincs egyetlen mas ehhez foghaté kezdeményezés sem.
Mi tobb, egy egyetemi hallgatok altal végzett nemzetkozi
felmérés szerint csupan kevés orszagban foglalkoznak a re-
gionalis kultura gyermekek kdrében vald népszerisitésével,
amelyre mindéssze néhany példa van Eszak-Amerikaban
és Azsiaban.

A projektet kiilonféle orszagos rendezvényeken is ismertet-
ték; igéretes egyttmikodési célu kapcsolatok jottek létre
mas franciaorszagi teriiletekkel és mas orszagok régioival,
igy példaul a Kataléniai Ifjusagligyi és Sportminisztérium-
mal (Spanyolorszag).
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I I Kulturalis orokség — a gyermekek nyelvén

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

Szédmos szervezet - kozottlik a Katalan Régiodk Kulturalis
Halézata — mutatott ra arra, hogy a régiéban milyen kevés a
gyermekek igényeihez adaptélt idegenforgalmi nevezetesség,
kilondsen azok, amelyek lehetévé tennék szamukra a terilet
kulturdlis 6rokségének felfedezését. Tanarok és iskolak
kifogasoltak ezt a helyzetet, ami vildgosan jelezte, hogy
igény mutatkozik annak megvaltoztatasara. Fontos, hogy
a gyermekeknek szé16 kulturalis turisztikai szolgdltatasok
egyszerre legyenek tanulsagosak és szérakoztatdak is, és
ennek a kdvetelménynek a legtobb [étezd idegenforgalmi
nevezetesség nem felel meg. Ezért a Katalan Régiok Kulturalis
Halbézata a helyi akcidcsoporttal kozosen javaslatot terjesztett
el6 egy olyan gyermekeknek sz6l16 jatékos és tanulsagos
oktatéanyag kidolgozasara, amely a HACS teriiletén talalhatd
kiilonb6z6 nevezetességeket mutatja be.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt elsd szakaszat a hattérkutatas jelentette. Amellett,
hogy - mint ahogy a fentiekben emlitettik — felmérés ké-
szllt a Franciaorszagban és vilagszerte |étez6é hasonlé kez-
deményezésekrél, az orszagos tantervi tananyagokat szintén
megvizsgaltak abbdl a célbdl, hogy az oktatdanyagot hozza
lehessen igazitani a kiilonbzé korcsoportok iskolai tudds-
szintjéhez. A projekt koltségvetésének legnagyobb tételét
kitevé legjelentésebb munka az alapvetd anyagok és esz-
kozok gydjteményének kidolgozésa jelentette, amelyhez a
helyi 6rokség fenntartdi nyujtottak tandcsadast. Idetartozott
az igazgatodk és idegenvezetSk képzése is az oktatdéanyag
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megfelelé haszndlata céljabél. Ezutan a projekt szervezéi
eljuttattdk az anyagot a megfelel6 helyekre, és a média esz-
kozeit — példaul a radiot — igénybe véve a teriilet iskoldinak és
muzeumainak korében népszerUsitették az Uj lehetdséget.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A jatékos oktatéanyagot tizenot kiildnbozé kulturadlis neveze-
tesség fenntartdi kaptak kézhez: 6t vallasi vonatkozasu hely-
szin (apatsagok), harom muzeum, négy régi telepiilés és ha-
rom torténelmi, zenei, illetve ipari vonatkozasu latvanyossag.
Az oktatéanyaghoz mdédszertani Utmutaté is készult, amely
szintén szétosztasra kerdilt. Az Utmutaté a projekt sikere szem-
pontjabol fontos kérdésekkel foglalkozik, tobbek kdzott azzal,
hogyan ismerhetéek fel a gyermekek képességei. Ezenkiviil a
regionalis tanacs jarulékos finanszirozasaval kétéves képzési
program indult a nevezetességek helyszinein dolgozoék sza-
mara, akik igy megtanulhatjak, hogy munkajuk sordn hogyan
alkalmazkodjanak az odaérkezé gyermekcsoportok igényei-
hez ugy, hogy azok valéban tanuljanak valamit a latogatas
soran.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt soran nem mutatkoztak kiilonosebb nehézségek,
a helyi lakossadg hamar felismerte annak elényeit. A tevé-
kenységekben részt vevd partnerek elismerték az egyditt-
mUkodés pozitiv hatasat.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader legfontosabb hozzaadott értéke az volt, hogy a
HACS szilard és széles kor( partnerséget tudott kialakitani

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Kulturalis 6rokség — a gyermekek nyelvén . I

az érdekeltek kozott, tovabba hogy a projektet a terilet
hatérain belul és kivil is ismertette. A Katalan Régidk Kul-
turdlis Halozata véleménye szerint ez a hozzdadott érték
taldn fontosabb is a Leader+ keretében kapott pénziigyi
tdmogatasnal.

m 6. Id6tartam

A projekt hdrom évig tartott, 2005 elejétél 2007 végéig.

m 7. Koltségvetés

A projekt 40 000 EUR 6sszeg koltségvetésének a felét az
EMOGA biztositotta; a fennmarado rész allami finansziro-

zasbol (12 000 EUR) és maganfinanszirozasbol (8000 EUR)
szarmazik.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Terres Romanes et Pays Catalan
Kapcsolattarté személy: Paul Mignon

Cim: Mairie (Annexe), Place de la République,

F-66500 Prades

Tel.: (33) 468 96 18 66
Fax: (33) 468 96 06 11

E-mail: leader.terresromanes@tiscali.fr

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Réseau culturel en Terre Catalane
Kapcsolattarté személy: Claire Bertrand

Cim: BP 60244, 10 rue du Théatre,

F-66002 Perpignan

Tel.: (33) 468 51 52 90
Fax: (33) 468 51 5299

E-mail: reseauculturel@wanadoo.fr
Weboldal: www.CDT-66.com

Azillusztrdcidkat a Terres Romanes et Pays Catalan HACS bocsdtotta

rendelkezésre.
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B NEMETORSZAG

Klaszterek alakitasa a kis erdétulajdonosoktol szarmazé faanyag

forgalmazasaban

A projekt hdttere

Az Altusried-Oberallgdau HACS teriilete Bajororszagban, az
Alpok el6hegységeiben helyezkedik el; a térség az lller fo-
lyé forrasvidékeként is ismert. A tdjat a gleccservidékekre
jellemz6 mély volgyek és kiterjedt erd6k hatérozzédk meg.
A térség mezégazdasagat — az alpesi vidékekre jellemzéen
- a tejtermel6 szarvasmarha tenyésztése és a folyamatos
legel6hasznélat domindlja. Ennek ellenére a lakossagnak
mindossze 2%-a dolgozik a mezégazdasagi és erdészeti
agazatban, tébbséguk (56%) a feldolgozoiparban helyez-
kedett el, a fennmaradé hanyad pedig a szolgaltatoiparban
(20%), illetve a kereskedelemben és a kdzlekedési dgazat-
ban (22%) dolgozik. Mindamellett a mezégazdasag és az
erdészet fontos természeti er6forrasokat jelent a teriilet sza-
mara, kiilondsen a tajkép megdrzése szempontjabdl, amely
donté fontossagu a regionalis idegenforgalomban.

A faanyag forgalmazasaval kapcsolatos projekt teriiletko-
zi egylttm(kodésként jott létre két masik, a bajororszagi
Allgdu régidban mikodo helyi akcidcsoporttal kozosen,
amelyek terileteit hasonlé foldrajzi és gazdasagi sajatossa-
gok jellemzik. Mindharom teriilet szembesiil a kis kiterjedé-
st erddteriletek tulajdonlasabdl eredd jelentds gazdasagi
problémakkal, amelyek megnehezitik az erdék 6kologiai
szerepének a tulajdonosok fenntarthaté gazdasagi pers-
pektivaival valé 6sszehangolasat. Az erd6birtokok atlagos
terllete mind&ssze két-harom hektar; tulajdonosaik nem
rendelkeznek a szlikséges technikai felszereléssel és szaktu-
dassal. A becslések szerint jelenleg a kitermelhetd faanyag-
nak csupan a 60-70%-at hasznaljak fel valdban.
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Tények a térségrol

® Népesség: 82 000 lakos
o Teriilet: 684 km?

o Népsiiriiség: 120 f6/km?

o A telepiilések szama: 15

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Klaszterek alakitasa a kis erdétulajdonosoktdl szarmazé faanyag forgalmazasaban

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt szovetkezetben tomoritette a régié fatermeléit,
akik igy képesek kielégiteni a nagy fafeldolgozé vallalatok
altal tdmasztott keresletet. A szamos mikrotermeld képvi-
selete céljabol megalakult szervezeti struktura innovativ, és
nagymértékben noveli a termelés hozzaadott értékét. Azt
szemlélteti, hogy Uj regiondlis iranyitasi strukturak kialaki-
tasdval egy adott dgazatban leklizdheté az ott tapasztalt
nagymértékl versenyképességi deficit. A regiondlis fu-
részmalmok szikségleteit a szovetkezet tagjai egyénileg
fedezik, de mivel az egylittm(kddésiikbél fakaddan javult,
illetve nétt a faipari termékek minésége és mennyisége,
a szovetkezet az orszagos és nemzetkozi szinten jelentés
véllalatok ellatdsara is torekszik. Ugyanakkor a szovetség
valamennyi tagja a fenntarthat6 erdégazdalkodas kdzo-
sen kidolgozott normainak megfeleléen fejti ki tevékeny-
ségét.

A projekt figgetlen cselekvésre adott lehet6séget a régio
fatermelGinek, tovabba arra, hogy a Leader+ program

Leader+ legjobb gyakorlatok -

lezarulta utén is 6nalléan mdkodjenek — ezért kitling példa
arra, hogyan 6szténdzheti a Leader+ a fenntarthaté fejl6-
dést. A projekt célja, hogy olyan ,mindenki nyer” helyzetet
teremtsen, amelyben a nagy fafeldolgozé vallalatok von-
z6 mennyiségl és mindségu kinalatbdl valaszthatnak, és
amelyben egyuttal a kereslet is sokrétlivé és stabilld valik,
ezaltal biztositva hosszu tdvon a termel6k bevételeit. Ezen-
kivil a szovetkezet munkahelyeket is teremtett, és jelenleg
13 alkalmazottja van.

Végezetiil a projekt j6l szemlélteti az egylittm(kodés érté-
két, hiszen nem lett volna sikeres a harom HACS-tertilet altal
megteremtett kritikus témeg nélkil. A terlletkdzi egyltt-
mUkodés sikerét a szovetkezet bévilése is igazolja: id6kodz-
ben ausztriai és svdjci tagjai is vannak. Mi tobb, a projekt
keretében folytatott egylttm(ikddés pozitiv tapasztalatai-
tol 6sztondzve az Allgau régié helyi akcidcsoportjai tovabbi
kozos projekteket terveznek az elkdvetkezd programozasi
id6szakra.
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Klaszterek alakitasa a kis erd6tulajdonosoktél szarmazé faanyag forgalmazasaban

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

1999-ben létrejott az ,Allgduholz” elnevezési védjegy; egy
egyesulet megbizast kapott arra, hogy targyalasokat foly-
tasson a kis erdétertiletek tulajdonosai és a feldolgozdipar
kozott kotendd nagyobb horderejl szerz6dések tigyében.
Hamar bebizonyosodott azonban, hogy professzionalisabb
megkodzelitésre van sziikség. gy sziiletett meg egy ,faipari
kereskedelmi szovetkezet” |étrehozasanak Gtlete, amely az
»in.Silva eG” megalakulasaval 2004-ben valésagga valt. A
szovetkezet feladata az volt, hogy 6sszevonja a kisterme-
|6k és egyestileteik termékeit, tovabba hogy megszervez-
ze azok értékesitését és kiszallitasat a nagy fafeldolgozo
Uzemekbe. Egyik célkitizése az volt, hogy hozzaadott re-
gionalis értéket teremtsen, és a potencialisan kitermelheté
faanyag 85-90%-at hasznositsa.

m 2. A f6 tevékenységek

A Leader+ megalakulasanak kezdeti id6szakaban tdmogat-
ta a szOvetkezetet, és egy évig fedezte annak személyzeti,
adminisztracios és marketingkdltségeit. A koltségeket mi-
nimalis szinten lehetett tartani annak kdszonhetéen, hogy
a projektvezetd széles korl tapasztalatokkal rendelkezik az
erdégazdélkodas, a fakereskedelem és a logisztika terén,
ezért nem volt sziikség kilsé szakemberekre a fejlesztési
id6szakban.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
Az ,in.Silva eG” 2005 aprilisdban kezdte meg muko-

dését, és idékozben 43 tagja lett, akik 6sszesen mintegy
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50 000 erdétulajdonost képviselnek. A szovetkezetnek olyan
tulajdonosi egyesiiletek lehetnek tagjai, amelyek legaldbb
1000 hektarnyi erdéteriilettel rendelkeznek. A szovetkezet
altal nyujtott szolgaltatasok a kovetkezSkre terjednek ki:

. faanyag felvasarlasa a tagoktol (gombfa);

+ a kisebb fakészletek nagyobb szallitmanyokka torténé
0sszevonasa;

« logisztika;

« amennyiségek ellenérzése a kiszallitast megel6zéen;

- a fuvarlevelekkel és a szamlazassal kapcsolatos tigy-
intézés;

+ a bevétel szétosztasa a tagoknak.

Az eredmények pozitivak voltak. 2005-ben a szdvetkezet
100 000 tomorkobméter faanyagot termelt, és hatmillié eurd
forgalmat bonyolitott le, majd messzemenéen tulteljesitet-
te az el6rejelzéseket: 2007 végére a kitermelt fa mennyisége
400 000 tomorkdbméterre nétt.

Az ausztriai dllami tulajdonu erdéket igazgatd Osztrak Szo-
vetségi Erdéfeliigyelet (OBF) kdzelmultbeli csatlakozasaval
az ,in.Silva eG” nemzetkozi szerepl6vé valt. Az OBF egyike
azon kevés nagybani szallitoknak, amelyek nem fliggnek a
nagy fafeldolgozé véllalatoktdl, ezért rendkivili mértékben
gazdagitja a szovetkezetet, hiszen méretébdl adéddan a sz6-
vetkezet kindlata nagymértékben novekedett.

m 4. Problémak/tanulsagok
A szbvetkezetnek a régié éltal termelt faanyag 6sszevondsa
céljabol kezdeményezett megalakuldsét egyes erdétulajdo-

nosok ellendlldsa és szkepticizmusa Ovezte a koltségekre és
a felvasarlas rugalmassagdra vonatkozdan. Ezért fontos volt

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Klaszterek alakitasa a kis erdétulajdonosoktdl szarmazé faanyag forgalmazasaban

alaposan megismerni a létezé erd6tulajdonosi egyesiletek
altal alkalmazott kiilonb&zé rendszereket. Tovabbi kihivast
jelentett 6sszhangba hozni a Németorszagban, Ausztridban,
Svajcban és Liechtensteinban érvényben lévd erdészeti nor-
mak kulonb6z6 rendszereit.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott értéke”

A Leader+ ,terlleti diagndzisa” 6sztonozte a természeti
eréforrasok felértékel6dését, és az erdétulajdonosok
egymastol fliggetlen tevékenységét a régié gazdasaganak
gyenge pontjaként hatarozta meg. A Leader+ tovabbid
tdmogatta egy olyan szervezeti egység megalakulasat, amely
noveli az erdészeti 4gazat kapacitdsait, a program lezarulasa
utdn is. Ez nem lett volna lehetséges sem a finanszirozas,
sem pedig a helyi akcidcsoportok megléte nélkil, amelyek
szervezett formaba tomoritették a terlleteket; emellett
elengedhetetlen volt a stratégiaépitésre forditott figyelem
is. Végezetil, a helyi akcidcsoportok jol mikodd kapcsolati
héldja lehet6vé tette az Allgdu régio killonboz6 terileteinek
az egylUttmukodését, amelyeknek igy sikerilt elérniiik a
kezdeményezéshez sziikséges kritikus tomeget.

m 6. ld6tartam

A Leader+ projekt valamivel tébb, mint egy évig tartott,
2005 aprilisanak végétdl 2006 juniusanak végéig.

m 7. Koltségvetés
A projekt 105 473 EUR 0sszegUi koltségvetésének nagy része,
87 731 EUR féként maganfinanszirozasbdl szarmazott; a fenn-

marado kisebb tételt egyenlé mértékben vallaltak az allami
pénzforrasok és az EMOGA, egyenként 8871 EUR Osszeget.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Regionalentwicklung Altusried-Oberallgau

Kapcsolattarté személy: Dr Sabine Weizenegger
Cim: Rathausplatz 1, D-87452 Altusried

Tel.: (49-8373) 299 14
Fax: (49-8373) 299 11

E-mail: weizenegger@regionalentwicklung-

oberallgaeu.de
Weboldal: www.regionalentwicklung-oberallgaeu.de

Az illusztrdcidkat a Regionalentwicklung Altusried-Oberallgdu HACS

bocsdtotta rendelkezésre.
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B NEMETORSZAG

Talajviz a Jura-hegységben

A projekt hdttere

A Kehlheim HACS teriilete a Duna volgyében fekszik. A
szép természeti kornyezettel rendelkez6 vidéket jelentds
idegenforgalmi potencial jellemzi. Okoldgiai szempontbdl
azonban nagyon érzékeny: a karsztos vidéken a talaj viz-
atereszt6-képessége rendkivill magas, a talajvizképz6dés
pedig gyors. E két tényez6 hatdséra csak nagyon rovid ideig
biztositott a talaj viztarto képessége. Amennyiben ehhez a
térség talajainak megmunkalasara nem alkalmas mezégaz-
dasagi modszerek is tarsulnak, a terlileten veszélybe kertdil-
nek az ivéviz nyerésére is hasznalt talajvizkészletek.

A HACS f6 témai kozé tartozik a természeti és kulturalis er6-
forrdsok optimalis haszndlata, és a talajviz kérdése a terileti
fejlesztési stratégia kozéppontjaban all. A program altalanos
célja volt, hogy ,attorést” érjen el; ennek soran a Leader+
mint motivacids tényezé egyuttmikodésre 0sztondzte az
egyes kilonallé projekteket, amelynek kdszonhetéen meg-
valdsulhat a régié fenntarthaté fejlédése. A HACS célja az
volt, hogy Osszekapcsolja a teriileten m(ikodé kilénbozé
érdekelt feleket. A projekt jol illeszkedik ebbe a stratéga-
ba, minthogy szamos érdekcsoportot hozott 0ssze, akik az
egész térség javara egyuttmukodtek.
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Tények a térségrol
® Népesség: 109 500 lakos
e Teriilet: 1066 km?

o Népsiiriiség: 103 f6/km?

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt nagymértékben innovativ jellegt, mivel a mezé-
gazdasagi termel6k 6nkéntes részvételére alapoz, akik a
terlilet talajvizkészleteinek megdérzéséhez jarulnak hozza.
A felszin alatti vizek védelmérdl sz6l6 eurdpai unios irdnyelv
2006-ban jogi keretet hatdrozott meg abbdl a célbdl, hogy
a tagdllamok kidolgozzak a talajvizre vonatkozé nemzeti
eléirdsokat, nyomon kdvessék a szennyezettség mértékét,
és megfeleld intézkedéseket dolgozzanak ki a ,jo kornye-
zeti allapot” 2015-ig torténd elérése céljabol. A Leader+
projekt arra példa, hogy egy teriilet szerepldi képesek le-
hetnek elébe vagni a jovébeli jogi el6irdsoknak, és az on-
szabadlyozas forméjaban dnkéntes alapon is intézkedéseket
hozhatnak. A mez6gazdaséagi termel&ket egyuttal a tudo-
manyos szakértelem és a korszer( technolégidk innovativ
hasznalata 6sztonozte a részvételre, mivel ez hitelességet
és professzionalitast kdlcsonzott a projektnek. Ezen tulme-
néen a projekt megvdltoztatta a mezégazdasag altalanos
képét, amely azel6tt a legfébb veszélyforrast jelentette a
talajvizkészletekre nézve.

A pozitiv kdrnyezeti hatasok mellett a sikerrel zarult projekt
nagyobb gazdasagi fenntarthatésagot eredményezett a te-
rilet gazdai szdmara. Egy mindenki szamara elénydkkel jaré
helyzet jott [étre, amelyben:

+ a betakaritott termény mindsége allandé maradt annak
ellenére, hogy nagymértékben csokkent a felhasznalt
mitrdgydk és novényvédelmi szerek mennyisége azok
hasznalatanak ésszerUsitése révén;

+ csOkkentek a névényvédo szerekre és mitragydkra szant
kiadasok, és

« a mezdgazdasagi termel6k koltségtéritést kapnak a viz-
mavektél, aminek kdszonhetéen megnovekedett a tiszta
jovedelmiuik.

Végezetll a projekt a terliletek egytttmkodésének kitlind

példdja. Figyelembe véve a talajvizkészletek adottsagait, el-
engedhetetlen az egyes teriiletek szoros egyuttm(ikddése,

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Talajviz a Jura-hegységben

ezért a projekt harom szomszédos HACS tevékeny részvé-
telével folytatott teriletkozi fellépésként indult. Emellett a
vezetd HACS (Kelheim) figyelemre mélté kapcsolatokat ala-
kitott ki néhany horvétorszagi, hasonlé foldrajzi adottsagok-
kal rendelkezd régioval; e kapcsolatok a jovében hasznosnak
bizonyulhatnak a szakértelem megosztasa szempontjabdl.

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

Az érintett terlletek dnkormanyzatai egy specialis célbodl
megalakult kdzjogi statuszu szovetségre ruhaztak at a la-
kossagi vizellatas feladatat. A projektet ez a regionalis viz-
ellatasi szovetség kezdeményezte 2002-ben. A kotelezé
erejl regionalis terliletrendezési terveket figyelembe véve
atfogo tervet dolgozott ki a felszin alatti vizek védelmére.
A Leader+ projekt feladata az volt, hogy 6sztonzé fellépé-
seket dolgozzon ki az 4tfogd szabdalyozasi tervben javasolt
intézkedések végrehajtasa céljabdl.
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Talajviz a Jura-hegységben

m 2. A f6 tevékenységek

A regionalis vizellatasi szovetség altal végrehajtott projekt
a kovetkezd tevékenységeket finanszirozta:

« egy mobil talajminta-vételi berendezés beszerzése;

+ GPS-rendszer haszndlata a talajmintédk elemzése soran;

« menedzsmentprogram bevezetése a mezégazdasagi
foldhasznalat terén, amely a termel&knek az érzékeny
terlileteken folytatott termelés kiilterjesitéséért jard kom-
penzacios kifizetésekkel kapcsolatosan indult;

« alkalmazottak képzése;

- egy weboldal létesitése;

« agazdakkal egyénileg folytatott konzultacié a mezégaz-
dasagi munkak szabalyaira vonatkozéan;

« kivalasztott termelékkel folytatott konzultacio a higtra-
gya érzékeny terileteken torténé hasznélatarol és artal-
matlanitasarol;

+ avizvédelemrdl tartott informécids és tudatossagnoveld
rendezvények a hatésagok, a politikai dontéshozok és a
mezdgazdasagi termeldk részvételével, tovabba didkok
szamara szervezett terepldtogatdsok;

+ tdbb regionalis vizellatasi szovetség egylttmikodése;

- a Regensburgi Egyetem altal nyujtott tudomanyos
tanacsadas.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A projekt legfontosabb eredménye az volt, hogy a felszin
alatti vizek védelmét biztosité atfogo regionalis tervet si-

kerilt jelentés mértékben kiterjeszteni, amely id6kézben
nagyobb szamu érzékeny terliletre vonatkozik. Taldn még
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ennél is fontosabb teljesitmény volt azonban az a tény, hogy
a projekt elémozditotta a vizellatok és termelSk egylittm-
kodését, és egy fenntarthatd halézatot hozott létre a haté-
kony 6kolégiai vizgazdalkodés szamara. Egy mindenki sza-
mara elény0s helyzet jott 1étre, amely donté fontossagunak
bizonyult, hiszen a részvétel teljesen 6nkéntes, és mindkét
oldalon a bizalomra épiil.

m 4. Problémak/tanulsagok

Kezdetben nehéz volt megnyerni a gazdék bizalmat (pél-
ddul a terileten folytatott talajmintavétel céljabdl), és a
projektben vald dnkéntes részvételre 6sztondzni Sket.
Szamos tényezének kdszonhetben be lehetett vonni 6ket
a projektbe, példaul egy, a kompenzacids 6sszegek kifize-
tésére hasznalt hatékony elektronikai rendszer bevezeté-
se révén, valamint azaltal, hogy egy rendkivil motivalt és
er@s okoldgiai hattérrel rendelkezé gazda semleges koz-
vetitéként lépett fel a targyaldsokon. A sikert el6segitette
tovabba, hogy valamennyi érintett fél mar a projekt korai
szakaszaban elkotelezetten tevékenykedett, még miel6tt
barmiféle szabaly és megallapodas megsziletett volna;
ezenkivil hozzajarult a végrehajtas soran tapasztalt magas
szint( atlathatosag is.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ program keretében biztositott finanszirozas
természetesen lényeges szerepet jatszott, kiilondsen a
projekt kezdetén, amikor fontos volt a projekt megvalé-
sithatosagarol meggyézni a kulcsfontossagu érintetteket,
kiilondsen a termelbket. Mindazonaltal éppolyan fontos

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Talajviz a Jura-hegységben

eléfeltétel volt egy regiondlis férum létrehozasa a talajviz-
rél folytatando parbeszéd céljabol. Ez csak a kiilonb6z6
helyi akcidcsoportok egytttmikddése révén vélhatott le-
hetévé egy olyan kérdéssel kapcsolatban, amely nem veszi
figyelembe a terileti hatarokat.

m 6. Id6tartam

A projekt harom évig tartott, 2003 végétdl 2006 végéig.

m 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkdltségvetése 99 440 EUR volt, amely-
bél két egyenld tétel, 21 431 EUR szdrmazott az

EMOGA-t9l, illetve allami forrasoktol; a fennmarado ﬁ‘-
56 578 EUR maganfinanszirozasbdl eredt.

. |

A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: LAG Kelheim

Kapcsolattarté személy: Klaus Amann
Cim: Donaupark 13, D-93309 Kelheim

Tel.: (49-9441) 20 73 58
Fax: (49-9441) 2073 39

E-mail: klaus.amann@voef.de
Weboldal: http://lag-keh-nb.le-on.org Azillusztrdcickat a Kelheim HACS bocsdtotta rendelkezésre.

Leader+ legjobb gyakorlatok - 8
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Natura 2000 teriiletek népszeriisitése

A projekt hdttere

A projekt célja, hogy az integralt vidékfejlesztés megvalo-
sitdsa céljabdl biztositsa a Natura 2000 halézatba tartozé
természetvédelmi terililetek népszer(isitését és jobb igazga-
tasat. A nagy tajképi és természeti értéket képviseld teriilet
a Peloponnészosz félsziget délkeleti részén helyezkedik el.
A térség kiilondsen sok olyan hegyvidéket, valamint tavak
és folyok altal tarkitott teriiletet foglal magaban, amelyek a
természetvédelmi teriiletek Natura 2000 nev( eurdpai ha-
|6zataba tartoznak. E terliletek jelentdés gazdasagi potenci-
allal rendelkeznek, kiilonésen az idegenforgalom révén, de
kornyezettudatos és a tarsadalmi szempontokra érzékeny
modon kell kiaknazni 6ket. A projekt célja, hogy a turistak
ne csak a tengerparti vidékekre latogassanak el, hanem a
belsé terlletekre is, és igy felfedezzék az egész térség ter-
mészeti szépségét. A projekt jol illeszkedik a teriilet altala-
nos fejlesztési stratégidjaba, amelynek célja, hogy a terllet
komparativ elényeit ,puha” gazdasagi fejlesztési intézke-
désekkel novelje, ezeket a kdrnyezet védelmére iranyuld
fellépésekkel egészitve ki.
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Tények a térségrol
® Népesség: 44 126 lakos
o Teriilet: 587 km?

o Népsiiriiség: 75 f6/km?

o A telepiilések szama: 1

- Leader+ legjobb gyakorlatok
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Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

Az egyértelmden a térség kulcsfontossadgu adottsdgaira
és er@sségeire épit6 projekt teriiletalapu megkozelitést al-
kalmaz. Annak ellenére, hogy a vidéket gyonyord tajak jel-
lemzik, hidnyzik a tarsadalmi-gazdasagi kezdeményezések
dinamikaja. A projekt célja, hogy a lehetd legnagyobb mér-
tékben kiakndzza a teriiletben rejlé értékeket, és egyuttal
nagyobb megbecsiilést teremtsen a hely adottsagaira és
Okoldgiai sebezhetéségére irdnyuldan, az idevonatkozo is-
meretek terjesztése révén. A latogatdk nagyon magas szintu
tajékoztatast kapnak a régiérol, ami Gorogorszagban inno-
vativ jelleget kolcsondz a projektnek. A projekt keretében a
ldtogatok eligazitast kapnak a kdrnyezet védelmére vonat-
kozdan, amelyben tevékenyen hozza is jarulhatnak. Lehet6-
ségik van arra, hogy megismerjék a teriilet természeti kor-
nyezetének — példaul novény- és allatvilaganak - f6 elemeit,
valamint azt, hogy tevékenységeikkel hogyan jarulhatnak

Leader+ legjobb gyakorlatok -

hozza azok védelméhez. Ez3ltal ndvelhetd a ldtogatok altal
a régidban toltott id6 és az ideldtogatdok szama, tovabba
0sztonodzhetd az 6koturizmus fejlesztése. A teriiletet cso-
portos idegenvezetéssel meglatogaté iskoldsok kiilon erre
a célra kidolgozott oktatéanyagot kapnak kézhez.

A projekt tovabbd integralt megkozelitést alkalmaz a vidék-
fejlesztés terén. Amellett, hogy megvaldsitja a gazdasagi és
kornyezeti szempontok altaldnos egyensulyat, a projekt jol
kiegésziti a HACS altal inditott szamos mas kezdeményezést
is. gy példaul a projekt szervez6i megbizast adtak a térség
védett teruleteirdl sz616 speciélis kdrnyezeti tanulmanyok
készitésére, egy a Leader+ keretében végzett transznacio-
ndlis projektnek pedig az a célja, hogy a részt vevé eurdpai
régidkban innovativ igazgatdsi technikdkat vezessen be a
védett térségekre vonatkozéan.
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Natura 2000 teriiletek népszeriisitése

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

kidolgozasa idején megkulonboztetett figyelmet kapott,
mivel f6 célkitlizései kozé tartozott ,a termelési eréforrasok
diverzifikacidja, valamint a természeti terliletek kiaknazasa
és védelme révén folytatott integralt fejlesztés”. A projek-
tet a GOrog Ornitoldgiai Tarsasag vezeti, amely a Leader+
finanszirozasaban részesiil.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt f6 tevékenysége informacids tablak (,jelz6tablak”)
elhelyezésébdl allt, amelyek alapjan a teriiletre latogatok a
Peloponnészosz délkeleti részén elteriild védett teriiletek taj-
képérdl, ndvény- és allatvilagarol tdjékozddhatnak. Két tipusu
informacids tablat dolgoztak ki: az egyik, amely a természeti
parkok fontos bejarataindl Gidvozli a latogatokat, leirja a tér-
séget, annak kulturdlis aspektusaival egyiitt; a masik tipusu,
specidlis jelent6ségl helyeken feldllitott tabla a természeti
kornyezetet, tobbek kozott a névény- és allatvilagot ismer-
teti (példaul az itt él6 vizimadarakat). Ezenkivil térképek és
szérolapok késziltek a természeti terliletekrdl, amelyeket az
iskolai kdrnyezetismereti oktatasban hasznalnak fel.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

Osszesen 72 ismertetd tabla késziilt: 27 ,idvozlé” tabla és
45, a specialis jelentéségl helyszineken feldllitott ismerte-
t6 tabla. Ennek eredményeképpen a HACS teljes teriletét
atfogo kornyezetvédelmi informacids ,kdzpont” jott létre.
A projekt bévitette a teriilet foldrajzara, természeti tajaira,
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valamint ritka ndvény- és éllatfajaira irdnyuld ismereteket.
Emellett tul is mutat a kdrnyezetvédelmi szempontokon: a
projekt arra 6sztonzi a latogatdkat, akik egyébként a ten-
gerparton maradnanak, hogy felkeressék a belterileteken
talalhaté gyonyori hegyvidékeket is. Ezenkiviil a helyi la-
kosok is jobban érdeklédnek természeti kdrnyezetik irant,
és er6sebben tudataban vannak a természetvédelem szik-
ségességének.

A projekt kihasznalta a jelz6tablak sikerét, és kapcsolatokat
teremtett az Uj idegenforgalmi latvanyossagok és a helyi
vallalkozasok kozott. Ennek érdekében a kdrnyezetbarat
termelési modszerek és marketingstratégiak alkalmazasa-
nak potencidlis gazdaséagi elényeit ismertette.

A projekt keretében készitett specidlis oktatéanyag 6sz-
tonzést adott a projektnek arra, hogy egylttmukodési
tevékenységeket hozzon létre az anyag terjesztdi (a GO-
rég Ornitoldgiai Tarsasag) és a helyi iskoldk tanitoi, tana-
rai kozott. Ennek kdszonhetéen a tanarok gazdagithattak
kornyezetismereti 6raikat, és terepmunka formdjaban egy
olyan gyakorlati elemet is beépithettek a tanitasba, amely
nagyon eredményesnek, gylimolcsézdnek bizonyult a dia-
kok kérében.

m 4. Problémak/tanulsdgok

A természeti kdrnyezet feltérképezése és leirdsa egy fold-
rajzi informacids rendszer (GIS) segitségével tortént; ennek
soran igen idéigényes volt a kiilonb6z6 forrasok ellenérzése
és fellilvizsgélata. Mindazonaltal az informacidkat szolgal-
tato helyi szereplék szoros egytttmikddésének kdszon-
hetéen csokkentheté volt a munkamennyiség. Nehéz volt
kivalasztani a jelz6tablakra felkeriil informéciot is, de tobb

Leader+ legjobb gyakorlatok



megbeszélést kdvetden sikerllt elérni az optimalis egyen-
sulyt a tdjékoztato jellegl és felhaszndlobarat elemek kozott.
Az informacids tablak elkészilte utdn még idére volt szlikség
azok elhelyezéséhez, de helyi szerepl6k — idegenforgalmi iro-
dak - segitségével sikerdilt felallitani 6ket.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ f6 hozzaadott értéke az aktualis és mas projek-
tek kozott fennalld kapcsolat, amely hozzajarul az integralt
fejlesztéshez. A jelzétablak informacios értéke latogatokat
vonz a terlletre, ami néveli a mas tevékenységek iranti
igényt is, és potencialis bevételt jelent a helyi gazdasag
szamara. A projekt noveli a térség idegenforgalménak mi-
néségét, és kulondsen az dkoturizmus fejlédését segiti.

m 6. ld6tartam

A projekttevékenységek valamivel tdbb mint harom évig
tartottak, 2004 juliusatél 2007 augusztusaig.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 130 000 EUR volt, amelybdl

97 500 EUR az EMOGA-t6l, 32 500 EUR pedig allami forra-
sokbdl szarmazott.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Natura 2000 terililetek népszerlisitése
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A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Parnonasi Vidékfejlesztési Tarsasag

Kapcsolattarté személy: Marinos Beretsos
Cim: Astros Kynouria, GR-22001 Astros

Tel.: (30-2755) 02 40 00
Fax: (30-2755) 02 90 60

E-mail: info.astros@parnonastros.gr
Weboldal: www.parnonas.gr

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Greek Ornithological Society

Kapcsolattart6 személy: Xenofon Kappas
Cim: Vas. Irakleiou 24, GR-10682 Athens

Tel.: (30-21) 08 22 87 04
Fax: (30-21) 08 22 87 04

Azillusztrdciokat a parnonasi Vidékfejlesztési Tdrsasdg HACS bocsdtotta

rendelkezésre.
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Integralt vizkezelési és -tisztitasi szolgaltatasok

A projekt hdttere

A HACS terilete Gorogorszag északkeleti hatarai mentén
helyezkedik el. A tajat siksdagok és hegyvidékek dramai
véltakozasa jellemzi (fele-fele aranyban oszlanak meg a
térségben); a terlilet magaban foglalja a Kelet-Makedoniai és
Trakiai Nemzeti Parkot. Tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl
a térséget ugyanazok a negativ irdnyzatok jellemzik, mint
elnéptelenedés és a tarsadalom eléregedése. A teriileten
taldlhaté a Theszaloniki Egyetem muszaki kara, ezért a
lakossag tobb mint 2%-a egyetemi hallgaté. Ennek ellenére,
tulnyomorészt a munkalehetéségek hidnya miatt a fiatalok,
féként a diplomaval rendelkez6k elhagyjak a régiot, mert
mashol keresnek munkat.

A HACS fejlesztési stratégidja a terulet altal nyujtott el6-
nyok leheté legjobb kihasznaldsara irdnyul, megoldast
keresve egyuttal a legnagyobb hivésokra, és altaldnos
célkitizésként fogalmazta meg ,a kulturdlis és természeti
kornyezet kiaknazasat és a tarsadalmi szovedék erdsité-
sét”. Harom f6 tevékenységi kore a kovetkezékre iranyul:
az Uzleti kapcsolatok er@sitése, valamint Uj helyi fejlesztési,
illetve regiondlis egytttmUkodési strukturak Iétrehozasa; a
természeti eréforrasok értékének ndvelése annak érdeké-
ben, hogy novelhet6 legyen a teriiletre ldtogatok szama;
a foglalkoztatas diverzifikaciéja, valamint a teriilet emberi
eréforrasainak és versenyképességének erdsitése.

A projekt a térség vizmin6éségének kdrnyezeti jellegl
problémijaval foglalkozik, de mas célkitlizésekkel is
Osszekapcsolddik, ugymint a helyi véllalkozasi tevékenység
és a gazdasagi fejlédés elémozditasa.

48

Tények a térségrol
® Népesség: 44 539 lakos
o Teriilet: 1552 km?

o Népsiiriiség: 29 f6/km”

o A telepiilések szama: 9

- Leader+ legjobb gyakorlatok
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Integralt vizkezelési és -tisztitasi szolgaltatasok

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt alulrol épitkez6 megkozelitésben jott |étre egy
beruhazoéi csoport kezdeményezésére, akik vallalatot alapi-
tottak csak azért, hogy megvaldsithassak elképzeléseiket.
A kezdeményezés elinditasa el6tt elemzéseket végeztek a
térségrol és annak jellegzetességeirdl. Elézetesen konzultal-
tak a helyi kozosséggel, a HACS pedig javaslataival segitette
és Osztonozte a csoportot. A beruhazok felismerték, hogy
a térségen belil és attdl tdvolabb is kereslet mutatkozik a
vizkezelési szolgaltatasok irdnt.

A tevékenységek jol integralédnak a helyi fejlesztési straté-
gidba, amely a teriileten folytatott véllalkozéi tevékenység
és gazdasagi novekedés elésegitésére torekszik. A projekt
nemcsak a vallalkozéi szellem jé példdja, de segitséget nyuj-
tott azoknak a térségbe miikodé mas kisvallalkozasoknak
is, amelyek az Ujonnan megalapitott vallalat termékeit és
szolgaltatasait igénybe veszik. A vizmindség kérdése az
idegenforgalmat is kiilonds mértékben érinti; idékdzben a
térség tisztabb vizzel biiszkélkedhet.

Leader+ legjobb gyakorlatok - 49



A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

Terlleti fejlesztési stratégidjanak meghatarozasa utan a
HACS egy sor informacids intézkedést hajtott végre, hogy
tajékoztassa a helyi lakosokat a Leader+ program jelentette
lehetéségekrél. A helyi akciécsoporttal egy beruhdzoéi
csoport vette fel a kapcsolatot: Otletiik értelmében viztisztitd
berendezések gyartasaval egyrészt magat a régiot lehetne
segiteni, masrészt pedig jelentds ,exportpotencialt” lehetne
[étrehozni. A finanszirozds megallapitdsa utan, kiilon a
projekt végrehajtasa céljdbél megalakult a Tsolakis and
Co. véllalat.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt épitési tevékenységekre, valamint mechanikus
viztisztité eszkozokbe és technolégidba torténd
beruhazasokra irdnyul. A beszallitok székhelye a régidban
talalhatd, a vizkezelési és -tisztitasi folyamathoz sziikséges
anyag pedig (specidlis homok és ko) a helyi folydkbdl és
hegyekbdl szarmazik.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A projekt kézzelfoghaté eredményei azok az épuletek
és berendezések, amelyek a szennyviz kezeléséhez és

tisztitdsdhoz kapcsolddo szolgdltatasok nyujtasahoz
szikségesek. A projekt eredményeképpen javult a

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Xanthi Development SA

Kapcsolattarté személy: Lyratzis Paschalis
Cim: 192 28 th Oktovriou St, GR-67100 Xanthi

Tel.: (30-25410) 744 06
Fax: (30-25410) 832 60

E-mail: leaderp@otenet.gr
Weboldal: www.anxa.gr
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Integralt vizkezelési és -tisztitasi szolgaltatasok

lakossagnak és vallalatoknak biztositott viz minésége, és
nétt a biztonsag szintje a viz kezelése és tisztitasa soran.
Emellett a projekt 6sztdonozte a véllalkozoi tevékenységet a
térségben; a berendezések irdnt mar kereslet mutatkozott a
région kivil, Gorogorszag északi részén miikodé vallalatok
részérdl is.

= 4. Problémak/tanulsagok

A projekt végrehajtasa soran nem mutatkozott semmiféle
jelent6s probléma.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”
Jellegébdl fakaddan a Leader+ 6sztonzéen hatott az
innovaciora és a vallalkozdi tevékenységre, amely egyébként
nem fejlédott volna igy; mds finanszirozék ugyanis
valdszinlleg nem tdmogattak volna egy olyan javaslatot,
amelynek a kimenetele bizonytalan.

m 6. ld6tartam

A projekt mindossze 18 hénapig tartott, 2004 majusanak
kozepétdl 2005 decemberének kozepéig.

m 7. Koltségvetés
34000 EUR maguktdl a beruhazéktol, 38 250 EUR pedig az

EMOGA-t6l szarmazik. Tovabbi 12 750 EUR allami finanszi-
rozas tette teljessé a 85 000 EUR 6sszkoltségvetést.

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

HACS megnevezése: Tsolakis & Co.

Kapcsolattarté személy: Nikolaos Tsolakis
Cim: Neos Zygos, GR-67100 Xanthi

Tel.: (30-25410) 768 69
Fax: (30-25410) 768 69

E-mail: hydrochemica@in.gr

Azillusztrdciokat a Xanthi Development S.A. HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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A térség falvai mint vidéki csomoépontok

A projekt hdttere

Waterford megye vidéki térségeit kiterjedt partvidék, termé-
keny talaju lankds dombok és szembeszoké hegyvonulatok
jellemzik. A térség gazdasagat elsésorban a mezégazdasag
hatarozza meg. A HACS terlileti fejlesztési stratégiaja ezért
célként tlizte ki az Uj vallalkozasok megalakuldsanak tdmo-
gatdsat annak érdekében, hogy Uj és jelentés munkalehe-
t6ségek jojjenek létre a térségben. A stratégia a HACS altal
vélasztott két f6 Leader+ témat koveti: ,a helyi termékek
értékének novelése” és ,az Uj szaktudas és Uj technoldgidk
alkalmazasa”. A projekt jél illeszkedik a stratégidaba, mivel
képzést nyujt a helyi lakosoknak, hogy azok sajat falufejlesz-
tési véllalkozasokat indithassanak az innovacié és a véllalko-
z06i szellem 6sztonzése céljabdl. A HACS éltal finanszirozott
projektek kozé tartozott tobbek kdzott egy kkv-kre irdnyuld
program és egy gazdalkoddknak sz6lé internetklub.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A HACS dont6 szerepet jatszott a széles korl partnerség
kialakitdsaban, amely olyan felek k6zott teremtett kapcso-
latot, mint az irorszagi allami oktatasi testiilet, a sport- és
szabadidds tevékenységek szakosztélya, a k6z0sségi és vi-
déki tigyek szakosztalya, valamint a helyi lakosok. A kilon-
b6z6 szervezetek részvételének kdszonhetéen mindegyik
fél a sajat er6sségeit hasznalhatta fel a munka sordn, és az
altaluk igazgatott projekt a kdzdsség valamennyi tagja sza-
mara hozzaférhetd volt. A projekt emellett innovativ, mert
maguknak a helyi lakosoknak a képzésére 6sszpontositott,
hogy végrehajthassak a projektet. EI6z6 tapasztalataibdl
tanulva a HACS felismerte, hogy amennyiben a helyi sze-

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol
® Népesség: 57 000 lakos
o Teriilet: 1850 km?

o Népsiiriiség: 31 f6/km’
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l A térség falvai mint vidéki csomépontok

replék nem részesiilnek strukturalis fejlesztési csoportok
alakitasara iranyuld képzésben, a tevékenységek végered-
ményei esetlegesek lesznek, mert nem &sszpontositanak
konkrét célkitlzésekre. Végil pedig a falvakban kialakitott
kapacitasok a fenntarthato fejlédés potencidljat teremtik
meg a jovOre nézve.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt irdnt tizenkét falu mutatott érdeklédést, amelyek
képzésben részesiiltek, hogy elékészithessék a falvakban
|étrehozando vallalkozasok megalapitasat. A Kozosségi Val-
lalkozési Modulok elnevezés, mar |étez6 program alapjan
a HACS uj képzési programot dolgozott ki. Az dtdolgozott
programot a HACS a falvakban székhellyel rendelkez6 szer-
vezetek fejlesztése céljabol alakitotta ki, kiilonos figyelem-
mel a tarsadalmi-gazdasagi fejlesztésre.

m 2. A f6 tevékenységek

A HACS a program céljaira egy fliggetlen moderatort/okta-
tot nevezett ki, aki ellatogatott az egyes falvakba. A képzés
résztvevGi a nyilvanos taldlkozékon részt vevé dnkéntesek
kozil keriltek ki. A képzés hat modult foglalt magdaban;
minden egyes modul hat, egyenként korilbelll kétoras
tanorabol allt. A modulok a kovetkezé témakra terjedtek ki:
csoportok kialakitdsa, SWOT-analizis, tervezés, projektkiva-
lasztas, finanszirozas, forrasteremtés és projektiranyitas.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A képzést kovetéen szamos falu sikeresen miikodé fejlesz-

tési csoportokat alakitott, amelyek sajat cselekvési terveket
dolgoztak ki. A csoportok nemcsak a Leader+ keretében
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finansziroztak projekteket, hanem a helyi hatésdgok és mas
allami testiiletek kozrem(ikodését is elnyerték. A legsikere-
sebb csoportok egyike példaul Cappoquin faluban alakult
meg, amely cselekvési tervet dolgozott ki a tarsadalmi, gaz-
dasagi és idegenforgalmi infrastruktura fejlesztésére, amely
tobbek kozott egy gyermekgondozasi kozpont, egy mihely
és egy tobbfunkcios civil kézpont létrehozasat foglalta ma-
gaban.

m 4. Problémak/tanulsdgok

A falubeli vagy mas falvakbol szarmazé lakosok altal tanusi-
tott irigység jelentette az egyik problémat. Ezt egy jol szer-
vezett és strukturdlt csoport kialakitdsaval, az elSterjesztett
javaslatok ismertetésével és széles kori nyilvdnos konzulta-
cidkkal sikerult orvosolni.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projektnek ihletet és 6sztonzé erét adott a Leader+ filo-
z6fidja, amelynek értelmében kapacitdsépités révén lehet
segiteni azembereken, akik igy képesek lesznek sajat magu-
kon segiteni. Hosszu tavu hozzaadott értékét illetéen a pro-
jekt jol szemlélteti, hogy a kiilsé testiletek altal tdmogatott,
jol szervezett, dnkéntes alapon m(ikddé tevékenységekkel
rendkivil pozitiv eredmények érhetéek el.

m 6. ld6tartam

A projekt 2005 februdrjatol 2007 4prilisaig tartott.

m 7. Koltségvetés

A 2 195 000 EUR 6sszegU koltségvetés tdbb mint 50%-a
(1 230 000 EUR) maganfinanszirozasbdl szarmazott;

tovabbi 900 000 EUR allami finanszirozasbdl, 65 000 EUR
pedig az EMOGA-t6l eredt.

Leader+ legjobb gyakorlatok



A térség falvai mint vidéki csomépontok I I

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Waterford Leader Partnership

Kapcsolattarté személy: Jimmy Taaffe
Cim: John Barry House, Lismore Business Park,
Lismore, Co. Waterford, Ireland

Tel.: (353-58) 546 46
Fax: (353-58) 541 26

E-mail: info@wlp.ie
Weboldal: www.wlp.ie

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve:
Cappoquin Community Development Company

Kapcsolattarté személy: Cathy McGrath
Cim: Civic Centre, Cappoquin, Co. Waterford,

Ireland

Tel.: (353-58) 527 46
Fax: (353-58) 527 47

E-mail: ocappdev@eircom.net
Weboldal: www.cappoquin.org

Azillusztrdciékat a Waterford Leader Partnership HACS bocsdtotta

rendelkezésre.

Leader+ legjobb gyakorlatok -
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Vidéki és kozosségi életmédok 6sszehasonlitasa

A projekt hdttere

A Westmeath HACS terliletének foldrajzi és gazdasagi-
tarsadalmi adottsagai majdhogynem megegyeznek a
projektben részt vevd transznaciondlis partnerei, két
kozép-finnorszagi helyi akcidcsoport (Keskipiste és Rieska)
terliletének adottsagaival. Mindkét teriilet az adott orszag
kozépsé részén helyezkedik el, és sik legeldk és tavak
jellemzik. Mindkettejiik szdmara kihivas a térség fejlesztése,
amelynek célja az elnéptelenedésnek és a vidéki kozdsségek
elszigeteltségének a lekiizdése. A két térség falvai szamara
ezért kilondsen hasznosnak bizonyult e projekt, mivel az
szamos tevékenység keretében adott alkalmat a falvak
egyuttmuikodésére.
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Tények a térségrol
® Népesség: 72 000 lakos
o Teriilet: 1840 km?

® Népsiiriiség: 39 f6/km’

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt azért kerilt kivélasztasra a helyes gyakorlat pél-
déjaként, mert jelentés mértékben elbsegitette a teriilet
belsé erején alapulé kapacitasépitést. Egy olyan folyamatot
inditott el, amelynek sordn két kiilénb6z8 orszag kozosségei
és onkéntes csoportjai alakithattak ki kapcsolatokat egy-
massal, és tanulhattak egymastol. Ez novelte a térségek fej-
lesztési potencidljat és ezltal a kozdsségek életmindségét,
kilondsen a nékét. Ezenkivil a projekt 6sztonozte a fiatalok
részvételét térségiik tarsadalmi és kulturalis fejlesztésében
azaltal, hogy Uj projektekbe vonta be 6ket. A kapacitasépi-
tés eme modszere, amely a helyi lakosokat transznaciona-
lis halézatok épitésébe vonja be, innovativnak mondhaté.
Ezenkiviil, noha a HACS vezetése kezdeményezdként Iépett
fel, a projekt végrehajtasa alulrél épitkezé6 megkozelitésben
zajlott, ami ritka a nemzetkozi projektek esetében.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A transznacionadlis egylttmdkodési projekt szdmos,
2002-ben és 2003-ban folytatott megbeszélést kovetéen
jott létre az irorszagi és finnorszagi helyi akcidcsoportok
kezdeményezésére. A helyi akciécsoportok felkeresték a
teruletiikbe tartozd kézdsségeket, és a kezdeményezésben
valo részvételre 6sztondzték Sket; végil mindkét orszaghbdl
nyolc-nyolc falu véllalt részt a projektben. Noha az egyes
westmeath-i falvaknak kijeldlt partnerfalvaik vannak
a finn HACS-ok egyikében, a projektben részt vevé
barmelyik, illetve mindegyik faluval lehetéségiik van
kozos tevékenységet folytatni. A tevékenységek a falvak
kozotti kapcsolatfelvétellel indultak; a helyi iskolak fontos
szerepet kaptak az elektronikus és hagyomanyos levelezés
lebonyolitasaban.
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I . Vidéki és kozosségi életmoédok 6sszehasonlitasa

m 2. A f6 tevékenységek

2004-ben a résztvevék kdlcsonosen latogatast tettek a finn-
orszagi és westmeath-i térségekben; a talalkozékon a part-
nerfalvak megtargyaltak konkrét kozos tevékenységeiket
a jovOre nézve. A latogatdsokat megelézden a résztvevék
kulturdlis és nyelvi ismereteket kdzvetité tanfolyamon vet-
tek részt sajat orszagukban. A falvak egylttmukodése két
kezdeményezéssel indult: egy képzési projekt keretében a
résztvevdk kozos weboldalt hoztak létre, amely kommuni-
kacids platformként szolgal a falvak szamara; a masik pro-
jekt célja egy, az ir falvakat bemutaté DVD készitése volt,
amelynek alapjan a finnek megismerkedhetnek az ir élet-
formaval. E tevékenységek sikerétél hajtva harom tovabbi
fellépés indult 2006 és 2007 kdzott: egy finn és ir recepteket
tartalmazé konyv, amelyet egy olyan falu lakosai szerkesz-
tettek, amelyre azel6tt nem volt jellemzd az 6nkéntes tevé-
kenység; on-line oktatéanyagok ir hangszerek megszélalta-
tasahoz, amelyeket egy, a sziikséges szoftver fejlesztésével
foglalkozé vallalat ir tulajdonosa készitett; tapasztalatcsere
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a hagyomanyos kézmdves ismeretek terén, amelynek révén
a partnerek szemiigyre vehették, hogyan hasznaljik fel az
egyes falvakban a kiilonféle helyi termékeket.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt eldémozditotta az egyes helyi akcidcsoportok stra-
tégiadit, mivel helyi szinten 6sztondzte a tevékeny részvételt
és a kapacitasépitést. A tapasztalatcsere révén magas szint(
tudas- és informacidatadasra kerlt sor, ami megnévelte a
helyi kozosségek egymasba vetett bizalmat a tovébbi pro-
jekteket illetéen. Kuilondsen a fiatalokat és a néket 6szto-
ndzte a részvételre, és ndvelte kezdeményezdkészségiket.
Jelenleg példaul fiatalok egy csoportja pénzforrasok fel-
kutatasaval foglalkozik egy didkcsereprogram céljaira, és
e munkat énalléan bonyolitjék le. Altalaban véve nagyban
megndvekedett a halézatépitd tevékenység, nemcsak a két
orszag kozott, hanem Westmeath térségén belil is, ahol a
projektben egyiittm(ikddé emberek mas kdzos tevékeny-
ségeket is kezdeményeztek.

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Vidéki és kozosségi életmdédok 6sszehasonlitasa I .

m 4. Problémak/tanulsagok

Kezdetben problémak mutatkoztak a koordinacio terén,
nehéz volt mind a nyolc falut 6sszehozni és k6zos célkitd-
zések megvaldsitasara 6sztonozni, hiszen sokuknak nem
volt tapasztalata a kdzosségfejlesztés terén. Ezért egy ira-
nyitdbizottsag jott létre ,Eirfinn group” néven, amely ut-
mutatasokkal segitette az egyes falvakat. Minden faluban
két-két képvisel6t neveztek ki, akiknek az volt a feladatuk,
hogy részt vegyenek a megbeszéléseken és szovivékként
Iépjenek fel. Kihivast jelentett emellett, hogy hosszu idén
keresztiil ébren kellett tartani a falvak érdekl6dését a pro-
jektirant. A falvak nagyszamu részvételének kdszénhetben
viszont minimalisra csdkkent a projekt félbemaradasanak a
valdszinlisége, mert egy vagy két falu visszalépése esetén
is folytathatok voltak a tevékenységek.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ kezdeményezés keretében folytatott transz-
nacionalis egylttmkodés hozzdadott értéket jelentett
az érintett tertiletek mozgositd és kapacitasépitd intézke-
déseit tekintve. A jotékony hatdsok nem csak a kiegészitd
pénzforrdsokban mutatkoztak meg. A helyi akcidcsoportok
eurdpai uniods halozata adott lehetéséget azokra a kezdeti
targyalasokra, amelyeknek kdszonhetéen aztan megsziile-
tett e sikeres projekt.

m 6. ld6tartam

A projekt tdbb mint négy évig tartott, 2003 novemberének
elejétdl 2007 decemberéig.

m 7. Koltségvetés
A projekt 0sszkoltségvetése 89 335 EUR volt, amelybdl

84 742 EUR az EMOGA-t6l, tovabbi 4593 EUR pedig
maganfinanszirozasbol szarmazott.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Westmeath Community Development

Kapcsolattarté személy: Joe Potter
Cim: Second Floor, Presentation House,

Harbour Street, Mullingar, Ireland

Tel.: (353-44) 485 71
Fax: (353-44) 484 41

E-mail: jpotter@westcd.ie
Weboldal: www.westcd.ie

Azillusztrdciékat a Westmeath Community Development HACS bocsdtotta

rendelkezésre.
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Vidéki turizmus

A projekt hdttere

A Dél-Olaszorszagban elhelyezkedé Valle del Crocchio te-
rilete nagy tajképi és természeti értéket képvisel; a térség
magaban foglalja a Sila nemzeti parkot is. Gazdasagi-tarsa-
dalmi szempontbdl a vidéki jellegl peremteriiletek jellegze-
tes problémaival kiiszkddik, tobbek kdzott a mindenekeltt
a fiatalok elvandorlasabol eredd elnéptelenedéssel, és a kii-
[6ndsen a ndket érinté munkanélkiiliséggel. Jollehet a tér-
ség gazdasagi életét még mindig a mezégazdasag hatarozza
meg, a helyi fejlesztési stratégia f6 célkitizése a gazdasagi
tevékenységek diverzifikacidja. Mindenekelétt arra torekszik,
hogy a vidéki turizmus 6sztonzése révén jobban kihasznalja
a terllet természeti és gazdasdgi eréforrasait. Az olaszorszagi
jogszabalyoknak megfeleld ,vidéki turisztikai térséget” [étre-
hozé projekt kdzvetlenil illeszkedik e stratégiaba.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt innovativ megkdzelitésrél és progressziv
gondolkodasrdl tesz tanusagot, mert egy olyan idészakban
el6legezte meg a vidéki térségekre vonatkozo regionalis
rendszabalyokat, amikor e kérdésen még egyetlen térség
sem gondolkodott el. Emellett a projekt egyetlen integralt
csomagban tomorit szamos fellépést, amelyek a régid
vidéki turisztikai infrastrukturajanak min6ségi fejlesztésére
torekednek, tébbek kdzott az aldbbiak 6sszekapcsolasaval:
vendéglato vallalkozasok a mezégazdasag terén; kulturalis
nevezetességek, példaul muzeumok és régészeti lel6helyek;
szabadidds tevékenységek, példaul gyalogdsvények
halézata. A projekt egyuttal részét képezi a teriileten
aktudlisan zajlé mas kezdeményezéseknek is, igy példaul
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Tények a térségrol

® Népesség: 69 000 lakos

o Teriilet: 922 km?

o Népsiiriiség: 75 f6/km’

o A telepiilések szama: 27
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Vidéki turizmus I I

egy LIFE-projektnek, amelynek keretében az olaszorszagi
erdészeti szOvetkezet, a Sila Nemzeti Parkhatdsag, helyi
iskolak, Valle del Crocchio Leader+ helyi akcidcsoportja és
idegenforgalmi irodak alkotnak egytittmUikodési halozatot.
A projekt ugyanakkor nagyobb térsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti fenntarthatdsagot biztosit a jovére nézve. Egy
vidéki turisztikai térségnek az érvényes jogszabalyoknak
megfeleld kijelolése lehetévé teszi majd egy térségi
bizottsdag megalakitdsat, amely més finanszirozasi
forrasokhoz is hozzaférhet, és igy kiépitheti az egyes
tevékenységeket a jovOben. A térség igazgatasa egy koz- és
a maganszféra kozotti partnerségen alapul majd, amelyben
a HACS is részt vesz. Emellett a projekt révén létrehozott
kapacitasoknak kdszonhetden sikeriilt ésszerUsiteni a térség
kormanyzésat, amely a jovében hatékonyabban mukddik
majd, és igy elkeriilhetd lesz a koltséges és foldsleges
parhuzamos munkavégzés.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt otlete egy, a Leader+ keretében végzett SWOT-
analizisen (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

Leader+ legjobb gyakorlatok -

- Erésségek/Gyengeségek/Lehetéségek/Veszélyek) és a
Leader Il program utélagos értékelésén alapul. A regiondlis
szint( megbeszéléseken, amelyeket kivalasztott politiku-
sok, kereskedelmi tarsuldsok és mas érintettek folytattak egy
Leader+ HACS megalakitdsardl, a résztvevok prioritasként
hataroztak meg a vidéki turizmust, és beépitették a terileti
fejlesztési stratégiaba. Ezzel egyidejlileg felismerték, hogy
a vidéki térségekre vonatkozo kiiszobonallé jogszabalyok jé
eszkozei lehetnek a stratégia megvaldsitasanak.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt széles skalaju és integralt tevékenységek sorat
foglalja magéaban, amelyek kiilonb6z6 célcsoportokra ira-
nyulnak. Idetartoznak az agroturisztikai, gasztronémiai és
széllodai szolgaltatodk, akikre a tevékenységek a vendég-
Iat6 szektor mindségének javitasa céljabol terjednek ki. A
Leader+ finanszirozdsaban részesilé valamennyi kedvez-
ményezett belépett a Valle del Crocchio Halézatba, ezéltal
elismerve annak minéségi chartéjat, amely a vidéki korzeti
cimke haszndlatara jogositja a tagokat. A projekt keretében
tdmogatasban részesiiltek a kézmuves termékek és a helyi
élelmiszerek, és ezzel javult a helyi gasztronémia minésége
és a teriilet arculata. Uj és érdekes tevékenységek indultak
a természeti kdrnyezettel és a kulturaval kapcsolatosan.
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Vidéki turizmus

Idetartozott tobbek kozott egy régészeti mizeum fejlesz-
tése, egy latogatokdzpont létrehozasa a Sila Nemzeti Park-
ban, valamint szdmos gyalogdsvény és régészeti lel6hely
helyredllitasa. Fiatalok altal mikoddtetett szovetkezeti val-
lalkozasok megbizast kaptak arra, hogy jobb PR-anyagokat
készitsenek, és rendezvényeket szervezzenek a térség jobb
marketingje céljabol.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A f6 eredmények a kovetkezdk voltak:

« javultak a vendéglato szektor kapacitasai és minésége;

. a vallalkozasok és mas helyi érdekeltek intenzivebb
egylttmuikodése révén nétt a térség tarsadalmi tékéje;

- sikerllt az egész terliletnek jobb arculatot és profilt ki-
alakitani.

m 4. Problémak/tanulsdgok

A legnagyobb problémét az jelentette, hogy nehéz volt
koordinalni a legkiilonb6zébb érdekek és célkitlizések
(pl. a kdzjé, nyereség, személyes presztizs) altal mozgatott
szerepl6k kiterjedt halozatat. Ezt rengeteg energiaval és
diplomatikus kozvetitéssel sikerlilt megoldani, még mie-
I6tt valamennyi szerepl6t ugyanazok a célkitizések haj-
tottak volna. Ennek példajaként emlitheté meg egy utjelz6
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rendszer kifejlesztése egy gyalogdsvény-hdalézat szamara.
Ennek kidolgozésa soran szdmos szereplének sajat elgondo-
lasai és tervrajzai voltak, amelyeket mar hasznaltak a teriile-
teiken. A kdzos és érthet6 Utjelz6 rendszer szitkségességét
aldrendelték a személyes elénydknek. Végiil néhany, hasonld
jelzétablakkal rendelkezd fontos szereplé megegyezésre ju-
tott a formak egységesitését illetéen, am a kompromisszum-
hoz szamos vitara és a HACS kozvetitésére volt szlikség.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ hozzaadott értéke az volt, hogy olyan szisztema-
tikus megkozelitést alakitott ki a tertletet illetéen, amely
megakadalyozta, hogy egyetlen konkrét 4gazat ragadja
magahoz a fejlesztési stratégiat.

m 6. ld6tartam

A projekt 2004 elején indult. Négy év elteltével is még zaijlik,
de 2008 juniusaban véget ér majd.

m 7. Koltségvetés

A 3 582 251 EUR 06sszeget kitevé koltségvetésbdl
1779 514 EUR az EMOGA-t6l, 593 488 EUR pedig allami
finanszirozasbol szarmazott. Tovabbi 1 209 249 EUR
maganfinanszirozasbol eredt.

Leader+ legjobb gyakorlatok



Vidéki turizmus I I

A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Valle del Crocchio

Kapcsolattarté személy: Francesco Colosimo
Cim: Contrada Pedecandela, 1-88051 Cropani

Tel.: (39-0961) 96 56 15
Fax: (39-0961) 96 57 09

E-mail: info@vallecrocchio.it
Weboldal: www.vallecrocchio.it

Azillusztrdciokat a Valle del Crocchio HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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B B oLAszORszAG

A térség iskolai

A projekt hdttere

A Montagna HACS teriiletét a magas hegyvidékek (a Friuli
Dolomitok) és a kiterjedt vizgyijté teriileteket magaban
foglalé siksagok valtakozasa jellemzi. A gazdasagi és szol-
galtatd agazatok f6 kdzpontjai kozvetlenil az el6hegységek
szomszédsagaban helyezkednek el. E fontos telepiilések
kozé tartozik Maniago varosa, ahol a HACS iroddi is talal-
hatok. A telepiilés lakosainak tulnyomé tobbsége friuli, de
Veneto régié kozelségébdl addddan erések a velencei kul-
turdlis hatasok is.

Természeti szépsége és gazdag kulturdlis 6roksége ellenére
atérség erésen kiizd az elvandorlds és az eléregedés problé-
majaval. A projekt kiindulépontjaul a gazdasagi-tarsadalmi
adottsagok szolgalnak; a projekt célkitlizése az volt, hogy
egymassal 6sszefliggd pedagdgiai tevékenységek révén
Ujra 6sszekapcsolja a fiatalokat a térséggel.
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Tények a térségrol
® Népesség: 53 584 lakos
o Teriilet: 1388 km?

o Népsiiriiség: 39 f6/km’

o A telepiilések szama: 26

- Leader+ legjobb gyakorlatok



“scuola
In plazza
2007
11° edizione

N 23

dal 25 maggio
all’ 8 giugno
Maniago - PN

e sul territorio della pedemontana
pordenonese

giornale on line a cura di giropagina.org
http://www.scuolainpiazza.it - http://www.giropagina.org

Leader+ legjobb gyakorlatok .

A térség iskolai I I

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt a térség jelenlegi helyzetének kritikus felmérésé-
bél kovetkezett, tehat szorosan a teriiletalapu megkozelitést
koveti. Az elemzés soran kiderilt: az oktatdsi rendszer nem
biztositja, hogy a didkok megértsék térségiik torténelmét,
kulturdjat és természeti eréforrasait. A projekt résztvevéinek
erbfeszitései arra iranyultak, hogy pedagoégiai tevékenységek
altal kapcsolatot hozzanak létre a fiatalok és térségiik kdzott,
azt remélve, hogy ezt kdvetden jobban értékelik majd sziil6-
foldjiiket, ami maraddasra vagy késébb visszatérésre készteti
Oket. A szervezOk azt is felismerték, hogy az iskolai tanarok
Iényeges eréforrast jelentenek a térségben, és szakértelmiik-
nek a tantermi oktatason kivul is teret kell adni. A projekt
egy tovabbi célkitlizése ezért az volt, hogy novelje a tanarok
munkajanak értékét az egész helyi lakossag javara.

Az iskolahaldzat létrehozasa innovativnak is tekinthetd, tobb
szempontbdl is. Olaszorszdgban ismeretlen a kdzos regiondlis
elemeknek az iskolads didkok tananyagaba torténd beépitése,
barmelyik szinten. Emellett a projekt Uj technolégiakat is
alkalmazott, hogy a kiilénféle pedagdgiai tevékenységek a
didkok hasznara valjanak, annak ellenére hogy a térség olyan
strukturdlis problémakkal kiizd, mint a megkdzelithetetlenség
és a lakossag szétszérddasa. Az iskolak regionalis szintU
tevékenységekbe (pl. 6komizeum) torténd bevonasaval
novelheték tovabba a terllet pedagdgiai kapacitasai, amivel
a helyi fejlesztés altaldban véve is 0sztondzhetd.

Végezetiil a projekt azért is tekinthetd helyes gyakorlatnak,
mert az iskolahaldzat révén Uj munkamaddszerek jottek
létre, és ezek novelik az oktatdsi rendszer hosszu tavu
kapacitasat és fenntarthatdsagat. Uj kapcsolatok jottek létre
aziskolak kdzott, amelyek a Leader+ projekt lezéruldsa utdn
is megmaradnak majd. Mi tdbb, a hal6zatban részt vevé
iskolak kotelezettséget vallaltak arra, hogy a finanszirozas
megszlinte utdn maguk viseljék a halézat koltségeit.
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I I A térség iskolai

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

A terlleti stratégiabdl kiindulva, amelynek céljai kozott sze-
repelt a helyi szolgéltatdsok és oktatasi rendszer értékének
novelése, a HACS javaslatot tett a térségben taldlhaté vala-
mennyi oktatasi intézmény héalézatba kapcsoldsara azzal a
céllal, hogy Uj kezdeményezéseket, pedagdgiai modszere-
ket és a terliletre 6sszpontositdé multidiszciplinaris tanulasi
folyamatot dolgozzon ki. A programok és tevékenységek
kidolgozasat az iskolakkal és mas érdekeltekkel folytatott
széles korl konzultacié elézte meg.

m 2. A f6 tevékenységek

A tevékenységek, amelyekre vonatkozdan a k6z0sség tagjai
tettek javaslatokat, harom f6 célkit(izés koré csoportosul-
tak: egy iskolahalézat |étrehozasa, amely lehetévé teszi a jo
gyakorlatok cseréjét; pedagdgiai tevékenységek kifejleszté-
se; informacios anyagok készitése. A projekt elsé szakaszat
a HACS kezdeményezésének kdszonhetéen nagyszabasu
részvétel jellemezte, tobbek kézott a regionalis oktatasi
hatésdgok és iskolak részérél. Egy projektiranyité csoport
és szakmai bizottsagok alakultak meg, a halézatban részt
vevd iskoldk kdzos szandéknyilatkozatot irtak ala, majd az
érintettek projektvezet6t neveztek ki. Miutan sikerilt el-
nyerni a Leader+ finanszirozasat, megalakult egy halozat-
épitési tevékenységekért felelGs szervezet, és javaslatok
sziilettek a kidolgozandé oktatéanyagra vonatkozdan. A
kiilonféle tevékenységeket feldlelé program egy részét a
tantermeken belil, mas részét azokon kivil hajtotta vég-
re az iskolahalézat, a kozosséggel is megismertetve az
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oktatasi koncepcidkat. Ebben a szakaszban informacios
anyag is készilt, tobbek kdzott egy CD-ROM.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt f6 teljesitménye az iskolahal6zat Iétrehozaésa,
amelynek keretében az iskoldk fliggetleniil egytttmuikod-
hetnek. A halézat egyik fontos hozadéka, hogy a térség
tanarai tevékenyen egylttmikodnek, emellett pedig le-
het&séglk van arra, hogy a kdzdsség el6tt is tanusagot te-
gyenek hozzaértésukrdl, aminek kdszonhetéen magabizto-
sabbakka valtak. Az iskoldk megnyitotték kapuikat a térség
elétt, és uj kapcsolatokat alakitottak ki a helyi hatosagokkal
és maganszervezetekkel. Végezetiil pedig egy Uj tanuldsi
modszert fejlesztettek ki, amelynek révén megnétt a teriilet
kapacitdsa az oktatds terén. SzamszeruUsitve: a projektben
150 tanar, 95 osztaly és 2500 iskolds didk vett részt.

m 4. Problémak/tanulsagok

A legfébb problémat az iskolahalézat kezdeti koordinala-
sa jelentette, tovabba az, hogy a kiilonb6z6 szerepléknek
konszenzusra kellett jutniuk, ami mindenkitél tekintélyes
mennyiségU id6t és energiat kovetelt meg. Sajatos problé-
ma volt megegyezésre jutni a feladatkorok elosztasat ille-
téen, tovabba kihivast jelentett, hogy a vezetd iskola nem

. Leader+ legjobb gyakorlatok



véllalhatta el a teljes munkamennyiséget. Tovédbbi gondot
okozott a kommunikacié hidnya a projekt szakmai, admi-
nisztrativ és pénziigyi szempontjait illetéen; ezt a HACS
kozvetitéssel probalta megoldani.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ hozzaadott értéke abban all, hogy a HACS ké-
pes volt egy ennyi szerepl6t fellel6 haldzatot [étrehozni
a térségben. Ez novelte az oktatasi rendszer kapacitasat,
tovabba magabiztossagot és Uj motivaciot adott a térség
iskoldinak.

m 6. ld6tartam

A projekt tobb mint harom évig tartott, 2003 decemberétdl
2007 februarjaig.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 120 000 EUR volt, amelynek
egy részét egyenlé mértékben vallaltdk az allami pénz-

forrasok és az EMOGA (egyenként 45 000 EUR Osszegben);
30 000 EUR maganfinanszirozasbol szarmazik.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A térség iskolai I I

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Montagna Leader SCARL
Kapcsolattarté személy: Giuseppe Damiani
Cim: Sede Operativa - Via Dante 28,

1-33085 Maniago

Tel.: (39-0427) 717 75
Fax: (39-0427) 717 54

E-mail: gal@montagnaleader.org
Weboldal: www.montagnaleader.org

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve:
Direzione Didattica di Maniago

Kapcsolattarté személy: Nadia Poletto
Cim: Via Dante Alighieri 48, 1-22085 Maniago

Tel.: (39-0427) 70 90 57
Fax: (39-0427) 715 26

E-mail: diradattmaniago@libero.it
Weboldal: www.circolomaniago.it

Azillusztrdciokat a Montagna Leader SCARL HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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=== LUXEMBURG

A projekt hdttere

A Miselerland HACS (az addig Létzebuerger Musel
HACS-nak nevezett csoport 2006 végén nevet valtoztatott)
nagy természeti értéket és gazdag kulturalis 6rokséget képvi-
seld terileten fejti ki tevékenységét. Fejlesztési stratégidja arra
Osszpontosit, hogy novelje e természeti és kulturalis eréfor-
rasoknak az értékét, és népszerUsitse a regionalis termékeket.
A projekt nagyszeru példat szolgaltat e két célkit(izés sikeres
egyesitésére egy olyan atfogd stratégia keretében, amely szé-
mos szinergiat eredményez. A regionalis termékek népszer(-
sitésének Uj és innovativ mddszerein alapul, figyelembe véve
e termékek hozzajarulasat az 6kologiai fenntarthatdsaghoz és
az emberi egészségre gyakorolt pozitiv hatasukat.

LECIERY
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ZENTER
’ {éreebuerg

caritas

LUXEMBOURGG

miselerland”’

e -""f’rf
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Tények a térségrol

® Népesség: 34 269 lakos
o Teriilet: 260 km?

o Népsiiriiség: 132 f6/km?

o A telepiilések szama: 16

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt azt szemlélteti, hogy egy HACS egyszerre igen fon-
tos szerepet jatszhat a projektek eldémozditdsdban, egyuttal
biztositva az altalanos fejlesztési stratégidba torténd integ-
ralasukat. A HACS vezetdsége segitséget nyujtott a projekt
megtervezéséhez, és folyamatos tandcsadassal szolgalt a
végrehajtasi szakaszban. Sikerult kapcsolatokat létrehozni
a regionalis élelmiszer-termel&kkel, akik tandcsadést kaptak
arra vonatkozdan, hogyan fedezhetik a projekt éltal a jovében
keltett nagymértéku keresletet. Emellett a HACS mas tevé-
kenységek kezdeményezdje is, amelyek egyszerre jotékony
hatasuak és ugyanakkor eldmozditjék a ,Finom!” elnevezésu
projektet: idetartozik a regiondlis marketingstratégia kiala-
kitasa, tovabba a regionalis termékek beszerzési forrasaira
vonatkozé adatgydjtés.

A projekt azért is tekinthet6 helyes gyakorlatnak, mert innova-
tiv elemeket tartalmaz. El8sz0r is hidat vert az élelmiszerekre
specializaléddott regiondlis kistermel&k és a nagyobb meg-
rendel6k kozott. Masodsorban pedig dtfogd megkozelitést
képvisel az oktatds terén, az informacidterjesztéstél kezdve
egészen a képzésig és az oktatasi mdédszerekig. Kulonos fi-
gyelmet érdemel ebben az 6sszefliggésben a tanaroknak és
oktatoknak nyujtott képzés, hogy kisgyermekeknek is atad-
hassak az 6koldgiailag megbizhaté termékekre vonatkozé
tuddsukat. A megalapozott el6késziileti szakaszok lehet6vé
teszik a projekt kiterjesztését a jovében, amely a gazdaségi
fenntarthatdsag jo esélyeit rejti magaban.

1 MANTERNACH

2 MERTERT /
WASSERBILLIG

3 GREVENMACHER
4 BETZDORF

5 FLAXWEILER

6 WORMELDANGE
7 LENNINGEN

8 STADTBREDIMUS

9 WALDBREDIMUS

10 BOUS

11 REMICH

12 WELLENSTEIN

13 DALHEIM

14 MONDORF-LES-BAINS
15 BURMERANGE

16 SCHENGEN

17 BIWER

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Finom!

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt kezdeményezdje és végrehajtdja két, egymassal
partnerségi kapcsolatban 4ll6, Luxemburg-szerte tevékeny-
séget folytatd szervezet: az egyik, az ,OekoZenter Létzebuerg
asbl” nonprofit egyesilet tevékenységének egyik stlypontjat
a kornyezeti tandcsadas jelenti, a ,Caritas Luxembourg” pe-
dig tobbek kdz6tt napkdzi gyermekotthonok igazgatasaval
foglalkozik a Miselerland régidban. A HACS a projekt kidol-
gozasaban is tevékeny szerepet vallalt. A Caritas Luxembourg
egyik projektotlete az volt, hogy egy olyan étkeztetési tervet
és étrendet dolgozzon ki gyermekek szamara, amely frissen
készitett ételekkel, fenntarthaté mddszerekkel biztositja a
gyermekek kiegyensulyozott taplalkozasat. A masik elgon-
dolas az élelmiszernek mint pedagégiai tananyagnak szentel
kulonds figyelmet: foglalkozik a termékek eredetével, az elé-
allitasi eljarasokkal, a fenntarthatdsag kérdésével, az étkezési
szokasok kulturalis szempontjaival, az evés minden érzékre
kihat6 élményével, tovédbba téjékoztat arrél, hogy mire is van
sziiksége a szervezetnek ahhoz, hogy egészséges maradjon,
és hogy milyen élelmiszerek jellemzéek a régiéra (gazdasdgok
vagy termel6i egységek meglatogatasa, aratds, szliret stb.).
Az OekoZenter Létzebuerg asbl egyesiilet a projektet foként

LA MOSELLE

LA MOSELLE
LUXEMBOURGEOISE

LUXEMBOURG
LUXEMBURG

LA MOSELLE
DIE MOSEL
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s Finom!

kornyezeti, 6koldgiai és tarsadalmi vonzatai miatt inditotta
el, elsésorban azt a lehetdséget tartva szem eldtt, hogy igy
az étkezdékben novelhet6 lesz a regiondlis és az évszaknak
medgfeleld, valamint az 6koldgiai termesztésbdl és méltanyos
kereskedelembdl szarmazo termékek aranya, és kozvetlenil
hozzajarulhat a kdrnyezet védelméhez (kisebb szallitasi tavol-
sagok, kornyezetbarat mezégazdasagi médszerek stb.).

m 2. A f6 tevékenységek

A két szervezet k6zOsen hajtotta végre az alabbi tevékeny-
ségeket:

. elsé lépések egy olyan, a napkdzi gyermekotthonokban
alkalmazand¢ étkeztetési terv kidolgozasa felé, amely el6-
mozditja a kdrnyezet és az egészség védelmét, és elényben
részesiti a regiondlis és az évszaknak megfeleld, 6kologiai
termesztésbol és méltanyos kereskedelembdl szarmazé
termékeket;

- atermeldkkel valo kdzvetlen kapcsolaton alapul6 beszer-
zési listak készitése, és elsé 1épések a kistermeldi csoporto-
suldsok kindlata iranyaban, ezzel megkonnyitve a napkozi
otthonok dolgét a termékek beszerezése terén;

« olyan étrendek kidolgozésa a napkdézi otthonok konyhai
személyzetének kozremUikddésével, amelyek megfelelnek
az Egészségligyi Minisztérium ajanlasainak és a kifejezet-
ten gyermekek szamara kidolgozott Optimix nev étrendi
koncepciénak;

+ a napkozi otthonok konyhai személyzetének, valamint a
tanaroknak és nevel6knek biztositott képzés a kornyezet-
barat magatartasrél és az élelmiszer-termelés tarsadalmi-
kulturdlis szempontjairdl;
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« modszertani irdnymutatasok a tandrok és nevel6k szamara;

« akoncepcié bevezetése és népszerlsitése ,a régié honapja”
keretében, amelyhez egyéb, gyermekeknek és sziiléknek
sz6l6 ismeretterjesztd tevékenységek tarsulnak.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A konkrét eredmények kdzott szerepelt az innovativ étkez-
tetési koncepcio kidolgozésa mindharom napkozi gyermek-
otthon szdmara, valamint annak bevezetése mas ismeretter-
jeszt6 tevékenységek kiséretében. A napkdzi otthonoknak ru-
galmassagrol kell tanuskodniuk az Gj étrend koncepciodjaban,
mert nem minden gyermek ebédel minden nap a ,Maison
Relais” menzan. Ennek kdvetkeztében a napkdzi gyermek-
otthonok étrendjei jelentds eltéréseknek vannak kitéve. Ezen
tulmenden a projekt egy kevésbé megfoghaté eredményt
is hozott: megteremtette a bovités lehet6ségét, mert az Uj
eljarasok és koncepciok mar kidlltak a prébat. A kapacita-
sok nagymértékben, kiilonb6z6 eszkdzokkel boviiltek, és
masoknak is rendelkezésére allnak a régidban. llyen példaul
egy regionalis termeléket feltlintetd részletes beszerzési lista,
mintaétrendek, és egy tizemi konyhdk szdmara kidolgozott
hatékonysagi terv.

Az alternativ beszerzési koncepcié megvaldsithatdsaganak ala-
tamasztasa érdekében a projekt végrehajtéi szamos adatot
(arak, tobbletkoltségek) és tapasztalatot (minéség, méretek,
logisztika stb.) feljegyeztek ,a régié hénapja” alatt. Az eredmé-
nyek aztan egy hatékonysagi koncepciodban kertiltek felhasz-
nélasra, amely meghatarozza azokat a lehetéségeket, amelyek
révén novelhetd a regiondlis, 6koldgiai termesztésii és mélta-
nyos kereskedelembdl szarmazé termékek mennyisége.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



m 4. Problémak/tanulsagok
a) Problémak

Ajelenlegi szallitmanyozasi logisztika szemben éll a konyhak
naponta vagy legaldbbis rendszeresen, illetve éppen idében
(,just in time”) torténd ellatasaval. Voltaképpen regionalis
marketingstratégiara van szlikség a termékek hatékonyabb
és gyorsabb forgalomba hozatala érdekében.

A termékek (tdmeg és térfogat szerinti) méretei problémat
jelentettek. A biozdldségeket gyakran nem ugyanazok a
Ltechnikai tulajdonsagok” jellemzik, mint a hagyomanyos
termesztésl zoldségeket. A salatat, burgonyat, paradicso-
mot példaul kisebb/rendhagy6 méretek jellemzik, amit mar
a megrendelés leadasakor figyelembe kell venni. Ezenkiviil a
kisebb méretli termékek el6készitése idSigényesebb. A friss
ételek készitése és a biotermékek hasznélata gyakorlatilag
tobb konyhai alkalmazottat kdvetel meg.

b) Tanulsagok

Az élelmiszerarakat tekintve a regionalis kistermel&k nehe-
zen tudjak felvenni a versenyt a nagy, sok esetben globdlis
cégekkel. A projekt végrehajtasara ezen akadalyok lekiizdése
érdekében kerlilt sor: a projekt megteszi az elsé 1épéseket a
regionalis termel6k csoportokba szervezése irdnyaba, akik a
nagyobb horderej(i megrendelések révén stabilabb keresletre
szamithatnak.

Az arképzési strukturat illetéen a biogazdalkodas(okkal)
nem versenyezhet a hagyomanyos mezégazdasaggal - az
idénynek megfelel6 termékek vasarlasa és a nagy tételben
valé beszerzés j6 megoldas az ,arprobléma” kezelésére.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Finom!

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ program folyamata — beleértve a stratégia kidol-
gozasat és a HACS létrehozését - pozitiv hatdsokat eredmé-
nyezett, mert fényt deritett a regionalis éleImiszerek és/vagy
regionalis bioélelmiszerek el6dllitasa, a természeti és kultura-
lis er6forrasok és az oktatas kdzott fenndlld 6sszefliggésekre.
A HACS segitett kapcsolatokat Iétrehozni a regiondlis élel-
miszer-termel6kkel, és biztositotta a projekt zokkenémentes
inditasat.

m 6. Id6tartam

A projekt egy évig tartott a Leader+ program zaré idészaka-
ban, 2007 januarjatol egész decemberig, és tovabbi fejlesz-
tésre szorul annak érdekében, hogy nagyobb Iéptékben is
végrehajthatdak legyenek az OekoZenter Létzebuerg és a
Caritas Luxembourg ltal az adott pénziigyi kereteiken beldil
elémozditott eredmények.

m 7. Koltségvetés

A maganfinanszirozasbol szarmazo6 21 604,22 EUR 0sz-
szeget regionalis forrasok (12 883,15 EUR) allami forrasok
(34 487,57 EUR) és az EMOGA hozzajarulasa (17 243,78 EUR)

egészitették ki; az 0sszkoltségvetés igy 86 218,92 EUR 6sz-
szeget tett ki.

Azillusztrdcidkat az OekoZenter Létzebuerg asbl és a Caritas Luxembourg

bocsdtotta rendelkezésre.

A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Miselerland

Kapcsolattarté személy: Philippe Eschenauer
Cim: PO Box 57, L-6701 Grevenmacher

Tel.: (352) 7501 39
Fax: (352) 75 88 82

E-mail: info@miselerland.lu
Weboldal: www.miselerland.lu
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=== HOLLANDIA

ELREN (Leader+ Eurdpai Megujuléenergia-halézat)

A projekt hdttere

A Kop van Noord Holland en Texel helyi akciécsoport ve-
zetd partnerként mikodik ebben a megujuld energidkra
0sszpontositd transznacionalis egylittmukodési projektben,
amelynek eredményeképpen egy szdmos eurdpai helyi ak-
ciécsoportot 6sszekotd, teljesen kiforrott haldzat jott 1étre.
Egy ilyen jellegli egytittmUikodés elé6nye kézenfekvé: a bb-
vilé teriileten a szakmai ismeretek és tapasztalatok atadasa
szamos viszonylag kisméret( szereplét segithet kapacitasai
fejlesztésében. A hollandiai HACS Leader+ fejlesztési straté-
gidjanak f6 témajat az uj technoldgidknak a gazdasagi fej-
I6dés hajtoerejeként val6 hasznositasa alkotja. A megujulé
energidk nagy fejlesztési potenciallal birnak a HACS tertle-
tén, hiszen fizikai adottsagai révén — egy tengerrel koriilvett
félszigetbdl all - jo lehetéségekkel rendelkezik a hullamok
és a szél energiajanak felhasznalasara. Az alapité csoporton
kivil mas helyi akciécsoportok is nagy érdeklédést mutat-
tak a projekt irdnt, mert az jol illeszkedik a Leader+ ,Uj szak-
tudas és Uj technoldgiak alkalmazasa” témakorébe.

-
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Tények a térségrol

® Népesség: 69 527 lakos
o Teriilet: 108 km?

o Népsiiriiség: 644 f6/km?

o A telepiilések szama: 6

- Leader+ legjobb gyakorlatok



ELREN (Leader+ Europai Megujuléenergia-halozat)

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A Leader+ helyes gyakorlatai egyik innovativ példajanak te-
kintheté a megujuléenergia-technolégidkkal kapcsolatos
szakértelem megosztasa és az a képesség, hogy e szaktudas
a kulonféle vidéki térségek sajatos adottsdgaihoz igazithato.
Ezen tulmenéen e transznaciondlis projektnek az irdnyita-
sa mar onmagaban innovativ médon zajlott, és elérelépést
jelent a Leader+ keretében folytatott halézatépitésben. A
projekt intézményi és pénzugyi strukturai kiilonb6zé szintd
részvételt tesznek lehetévé. A projekt magjat négy hivatalos
partner képezi, de tovabbi hatvan tdmogatd partnere léte-
zik, akik tevékenyen részt vesznek valamennyi projekttevé-
kenységben; emellett tdjékoztatast kap egy 900 f6bdl allé
szélesebb kdzonség. A szakértelem megosztdsa egy olyan
rendszerben zajlik, amelyben minden egyes partnerhez ha-
sonlo teriileti adottsagu és sziikséglet( térségek tarsulnak.

Ez a mddszer, amelyen egy, a vidékfejlesztés kulcsfontossa-

gu témdja koré szervezett és Eurdpa-szerte tevékeny halo-
zat irdnyitasa alapul, konkrét példa arra, hogyan miikodhet

Leader+ legjobb gyakorlatok -

egyltt tobb helyi akcidcsoport egyesitett kapacitasaik n6-
velése céljabdl. Kilondsen figyelemre méltd tovabba az a
tény, hogy a projekt nagy érdeklédést valtott ki azokban a
tagallamokban, amelyek a Leader+ program idején csatla-
koztak az EU-hoz — mindenekel6tt a Cseh Koztérsasagban,
ahol a partnerek féként a fa biomassza irant érdeklédnek.

Végezetiil, noha bizonytalan, hogy az ELREN-halézat jelen-
legi formajaban folytatja-e miikodését a jovében, szamos
jel arra mutat, hogy a projekt a tevékenységek fenntart-
hatdsagat eredményezte a megujulé energidk teriletén.
Transznaciondlis szinten a projekt weboldalat tovabbra is
egy Uj energialigynokség tartja fenn és tokéletesiti, amely
az ELREN-mag egyik tagjanak, a Vastese Inn helyi akcidcso-
portnak a terlletén mikodik. A teriileteken belil a projekt
olyan Uj tevékenységekre iranyul6 javaslatokat eredménye-
zett, amelyeknek finanszirozasat mas forrasokbol — Hollan-
didban példaul megujulé energidkra szant Gj allami tamo-
gatasokbdl - biztositani lehetne.

A



L
B ELREN (Leader+ Eurdpai Megujuldenergia-halézat)

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt Gtlete a Leader+ Megfigyel6kozpont altal szervezett
szemindriumok egyikén szilletett; az Uj szaktudas és Uj techno-
|6giak témakorével foglalkozd szeminarium 2005 aprilisaban
Kauhajokiban keriilt megrendezésre. Az egyik munkaértekezlet
résztvevéi nyomatékosan hangsulyozték egy olyan Leader+
HACS-okbol 4llé haldzat Iétrehozadsanak sziikségességét, amely
megujulé energidkra 0sszpontositja tevékenységét. Ezutan
két honap elteltével egy kovetkez6 munkaértekezletre is sor
kerlilt a Megfigyel6kdzpont altal Brisszelben megrendezett
transznacionalis egytittm(kddési vasaron. Ugyanazon év szep-
temberében Kop van Noord Holland en Texel telekonferenciat
szervezett, hogy az érdekl6dést tanusito felekkel megtérgyal-
ja a potencialis projekt kereteit, majd ezt kdvetben dtvette a
kezdeményezést a hivatalos projektjavaslat elkészitésére ira-
nyuldan; a javaslatot a felek e-mailben targyaltak meg, majd
egy amszterdami taldlkozd soran 2006 marciusdban végleges
formaba 6ntotték. Ugyanekkor a négy hivatalos partner meg-
allapodast irt ala a transznacionalis projektre vonatkozoéan,
ezzel megalapitva az ELREN hélézatot. A vezeté HACS mellett
tovabbi partner az olaszorszagi Vastese Inn, az irorszagi Carlow
és a spanyolorszéagi Aderco helyi akciécsoport.

m 2. A f6 tevékenységek
A 2006 majusaban Hollandidban megrendezett nyitokon-

ferenciara célzatosan egész Eurépabdl vartak partnereket
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a hélézat bovitése céljabol, amely azéta folyamatosan né.
A hélézat partnerei élhetnek a projekt kinalta eszkdzokkel
és lehetéségekkel a kilonféle informacidk, tapasztalatok
és jovébeli kozos tevékenységekre vonatkozo elképzelések
megosztasa céljabol.

A projekt tevékenységei harom kategéridba sorolhatok:

- Egy adatbazis és egy weboldal |étrehozasa a meg
Ujuldenergia-termeléssel és a vidéki térségek altal alkal-
mazhaté energiatakarékossagi médszerekkel kapcsolatos
informaciok terjesztése céljabol, amelyek a kovetkezékre
terjednek ki: jogi és pénzligyi tanacsadas; a partnerek éltal
aktualisan folytatott projektek adatai; mlszaki el6irasok;
Uj technolégidk és termékek.

« Egy oktatoknak sz616 tanfolyam megszervezése és egy ok-
tatoi kézikonyv megjelentetése annak érdekében, hogy
javithato legyen a tuddsmegosztas a részt vevd vidéki tér-
ségekben (pl. helyi tanfolyamok révén); erre az irorszagi
Carlow HACS vezetésével kerilt sor.

+ Tanulmanyutak a fé partnerek teriiletébe tartozo legérde-
kesebb projektek helyszineire; ezeket a vendéglaté HACS
fejlesztési stratégidjarol, irdnyitasardl és aktualis projekt-
jeir6l sz6l6 eléadasok kisérték.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
Az ELREN haldzat révén a partnerek kozvetlen kapcsolatot

létesithettek egymassal a részt vevé teriileteken felvéltva
megrendezett négy transznacionalis talalkozé keretében,

. Leader+ legjobb gyakorlatok



ELREN (Leader+ Eurdépai Megujuléenergia-halozat)

amelyek egy-egy konferencit (illetve az irorszagi Carlow
HACS esetében egy tanfolyamot) és tanulmanyutakat fog-
laltak magukban. A résztvevék létrehoztak tovabba egy
weboldalt, amely biztonsagos belépést biztosit a partne-
reknek egy kiilén platformra, ahol informécidkat cserélhet-
nek, és hozzaférhetnek a jelentések tervezeteihez. Ezenki-
vl 6sszedllitottak egy tobb mint 900 szervezetet feldleld, a
kommunikacio elsédleges célpontjaként szolgalé adatba-
zist; az ebben szereplé szervezetek tobbek kozott kézhez
kaptak a projekt hirlevelét (hét példanyban). Végiil pedig
az irorszagi tanfolyamot kdvetéen egy oktatdi kézikdnyv is
készilt, amelyet — egy licencszerzédés alairasa utdn — sza-
mos tdmogato partner igénybe vett, és lefordittatta orszaga
hivatalos nyelvére.

m 4. Problémak/tanulsagok

Nagy kihivast jelentett a tdmogato partnerek kdrének szamos
orszagra torténd kiterjesztése. Az erre vonatkozé tajékoztatast
végul sikeriilt eredményesen kozzétenni egy elektronikus
hirlevélben és a Leader+ Megfigyel6kézpont kiadvanyaiban
(Flash News és Leader+ Magazine) megjelentetett cikkekben,
valamint személyes kapcsolatfelvétel utjan, a célcsoportok
altal latogatott rendezvényeken. Kiilénésen nehéz volt a
kapcsolatfelvétel a franciaorszagi és németorszagi helyi
akciocsoportokkal, részben a nyelvi akadalyok miatt is. A
projekt révén a f6 partnerek megtanultak, hogy ismertetni
kell a részvétel potencialis elényeit a megnyerni kivant
partnereknek, hiszen a HACS-ok értelemszerten felteszik
majd a kérdést, hogy ,ebbdél nekem mi a hasznom?”.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ kezdeményezés dltal biztositott tdmogatasnak
kdszonhetéen a megujuld energidk nagyobb hangsulyt
kaptak azokon a terlileteken, amelyek részt vettek a transz-
nacionalis halozat kiépitését szolgald projektben, ami egy
fenntarthatébb jové lehetéségét rejti magaban az energia-
ellatas terén, tovabba a helyi intézmények és kkv-k bevona-
sa révén gazdasagi potencialt jelent.

m 6. Id6tartam
A projekt 2006 augusztusaban indult, és 2007 novemberében

ér véget.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

m 7. Koltségvetés
A projekt 0sszkdltségvetése 375 760 EUR; ebbdl
187 880 EUR az EMOGA-t4l, 121 516 EUR allami finanszi-

rozasbdl és tovabbi 66 364 EUR magdanfinanszirozasbol
szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Kop van Noord Holland en Texel

Kapcsolattarté személy: Jadranka Cace
Cim: 1781 AS Den Helder, Netherlands

Tel.: (31-20) 472 01 35
Fax: (31-20) 496 77 20

E-mail: jadranka@elren.net
Weboldalak: www.leader-plus.org; www.elren.net

Azillusztrdciékat a Kop van Noord Holland En Texel HACS bocsdtotta

rendelkezésre.
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K3 PORTUGALIA

Ifjisagi fejlesztések Alentejoban

A projekt hdttere

Alentejo dél-nyugati részét valtozatos taj jellemzi: nyugaton
tengerpart, keleten a bejai agyagos teriletek sotét szind
foldje, délen pedig az algarvei dombok teriilnek el. A régio
tobbi részéhez hasonldan ez a térség is elsésorban vidéki
jelleg(i, de ugyanakkor egyre gyakoribb jelenség, hogy a kis
telepulések lakosai elvdndorolnak a nagyobb varosokba. A
népesedés 6regedd tendencidt mutat, mert a fiatalok a jobb
lehetéségek reményében elhagyjak a régidt. Az oktatast
illetéen a térségben alacsony a képesitések szintje, bar az
utébbiidében egyre javul a helyzet. Ebben az 6sszefliggés-
volt, hogy javitsa a lakossag szakismereteit, és ndvelje a te-
rulet kiilonleges adottsagainak jobb kiaknazasara iranyuld
képességét. J6 potencidllal birnak az olyan dgazatok, mint
az élelmiszeripar (gyartas és feldolgozas), a szabadidé és
azidegenforgalom, valamint mas szolgaltatasi tertletek is,
amelyekben egyre ndvekszik a munkanélkiliség aranya.
A projekt jol illeszkedik a stratégidba, mert kifejezetten a
régidban él6 fiatalokra 6sszpontosit: kapcsolatokat teremt
aziskolak és a helyi véllalkozasok kozott, és eszkdzoket ad a
fiatalok kezébe, amelyek révén azok sajat erébdl javithatnak
életliik min6ségén, és szélesithetik latdkoriket.
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Tények a térségrol
® Népesség: 42 688 lakos
e Teriilet: 3271 km?

o Népsiiriiség: 13 f6/km’

o A telepiilések szama: 7
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Ifjusagi fejlesztések Alentejoban m

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt, amely két szorosan 6sszefliggd, de egymast
kiegészit6 alprojektet egyesit, a fejlesztési gyakorlatban
folytatott jo koordinacio és integracié elényeit példazza. Az
egyik alprojekt, amelynek végrehajtéja egy kdzépiskola, hi-
dat épit a helyi kozosség — példaul az d5nkormanyzatok és a
vallalatok - felé, és ezenkivil noveli a diakok tudatossagat
a polgari szerepvallalassal kapcsolatban. A masik alprojekt
tajékoztatast nyujt a fiataloknak lehetéségeikrél, tobbek
kozott a kiilonb6z6 finanszirozasi opcidkrol, és 6sztonoz-
ni kivanja a fiatalok vallalkozoi szellemét. Ezen tulmenéen
a projekt minden szempontbdl jél bedgyazédik a teriileti
fejlesztési stratégidba, amelynek célja a civil tarsadalom
szerepvallaldsanak novelése a személyes kezdeményez6-
készség és az innovacios kultura 0sztonzése altal, felismer-
ve a kilonféle szerepldk és vallalkozdk helyi fejlesztésben
betoltott szerepét.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

A projekt azért is tekinthet6 helyes gyakorlatnak, mert alul-
rél épitkez6 megkdzelitésrél tanuskodik: végrehajtasaért az
aljustreli kozépiskola és egy Azinheira dos Barros-i tarsadal-
mi-kulturdlis szovetség felel6s. Mindkét fél tevékenységei
innovativ jellegliek, és az ifjusdgra mint a jovObeli regiona-
lis fejlesztés letéteményesére 6sszpontositanak. A korabbi
gyakorlathoz viszonyitva a projekt nagy el6relépést jelent,
kiilondsen ami a kezdeményezdkészség hangsulyozasat
illeti a régi problémakat orvoslé Uj megoldasok keresésé-
ben. A projekt erét és 6sztonzést kivan adni a fiataloknak,
hogy a jovében keziikbe vehessék sorsuk alakitasat, és Uj-
bol kapcsolatot kivan teremteni kdztik és a helyi kdzosség
kozott.
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“ Ifjusagi fejlesztések Alentejoban

A projekt bemutatdsa

m 1. A projekt rovid torténete

Az ifjusagi fejlesztés tobb éven at, mar a Leader Il idején a te-
egy projekt kidolgozasara ifjusagi tevékenységek finanszi-
rozasa céljabol. A stratégia alapgondolata az, hogy pétolni
szeretné a hidnyossagokat a nem hivatalos oktatasi tevékeny-
ségek terén. Ebben a tekintetben a fiatalok els6bbséget él-
veznek, hiszen 6ket kiilondsen érzékenyen érintik a regionalis
gazdasdag véltozasai, és dont6 szerepet jatszanak annak jovo-
beli fejlesztésével kapcsolatban. A Leader+ induldsakor mar a
program elején dontés sziiletett, hogy meg kell valésitani egy
kifejezetten a fiatalokra 6sszpontositd projektet.

m 2. A f6 tevékenységek
A projekt két tevékenységsorozatbol/alprojektbdl allt:

+ Az Iskoldk és a helyi fejlesztés” elnevezés alprojekt cél-
kitlizése az volt, hogy Uj és er6s kapcsolatot alakitson ki
az aljustreli kdzépiskola és a helyi kozosség kozott. Egy
tovabbi célja az volt, hogy novelje a jové polgérainak a
felel6sségérzetét és szerepvallalasat; ennek érdekében az
iskoldkban Uj tantargyat vezetett be a tantervbe ,a polga-
rok és a fejlédés” cimmel, tovabba magaban foglalt egy
onkéntes programot és egy kéthavonta megrendezett
férumot, amelynek keretében a partnerek megvitathattak
az oktatds és az iskolairanyitas kérdéseit.
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« A ,Tdmogassuk az ifjusagot” cim( alprojektet az Azinheira
dos Barros-i tarsadalmi-kulturdlis szovetség hajtotta végre
azzal a céllal, hogy a régié fiataljainak tajékoztatast nyujt-
son a rendelkezésiikre all6 lehetdségekrdl, tobbek kozott
azolyan szervezetekkel kapcsolatban, amelyek pénziigyi
tdmogatast nyujthatnak tevékenységeikhez, mint példaul
a ,Fiatalok Europaért” ifjusagi csereprogram.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

Altalaban véve az integralt projekt kiildnb6z6 elemei kez-
deményezésre 0sztonozték a fiatalokat. Konkrétabban a
projekt eredményei a kdvetkezék voltak:

. A fiatalok jobban hozzaférhetnek a szakmabeliek altal
szolgaltatott informacidhoz, és realisztikus képet alkot-
hatnak a régié nyujtotta lehetéségekrél.

« Kedvez6bb korilményeket teremtett ahhoz, hogy a
fiatalok kdnnyebben beilleszkedhessenek a munka
vildgéba.

« Uj szakmai képzési lehetéségeket tart fel a régi6 fiataljai
szamara.

+ Felismerte, hogy a térség iskolai — a didkok, a tandrok és a
szUil6k - partnerek lehetnek a helyi fejlesztésben.

« Afiatalokhoz sz6l6 finanszirozasi lehet6ségeket bemuta-
16 tdjékoztatd anyag megjelentetése, kapcsolatteremtés
az ifjusagi csoportok és az illetékes intézmények kozott.

« Partnerségek létrehozasa a fiatalok és a regionalis intéz-
mények kozott annak érdekében, hogy mindkét fél
kihaszndlhassa a még kiaknazatlan helyi eré6forrasokat.

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Ifjusagi fejlesztések Alentejoban “

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt sordn nem mertilt fel komolyabb probléma.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader-megkozelités rugalmassaga és a HACS éltal nyuj-
tott tamogatas lehet6vé tette a projekt fejlesztését és be-
épitését az ,Alentejo jovdbeli polgarai” megteremtésének
altalanos stratégidjaba.

m 6. Id6tartam

A két alprojekt kiilonb6zé idépontokban kezd6dott és ért
véget, de altaldban véve a projekt 2003 augusztusatél 2004
végéig tartott.

m 7. Koltségvetés

A projekt sszkoltségvetése 40 829 EUR volt, amelybdl

24 497 EUR az EMOGA-t6l, 958 EUR allami finanszirozasbol
és tovabbi 15 374 EUR maganfinanszirozasbdl szarmazott.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Esdime

Kapcsolattarté személy: Isabel Benedito
Cim: Rua do Engenho, 10, P-7600 Messejana

Tel.: (351) 284 65 00 00
Fax: (351) 284655274

E-mail: esdime@esdime.pt
Weboldal: www.esdime.pt

Azillusztrdciokat az ESDIME HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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Infoisla (www.infoisla.org)

A projekt hdttere

La Palma a Kanari-szigetek északnyugati részén helyez-
kedik el. TerUlete kicsi, viszont legmagasabb pontja eléri
a 2423 métert, ami altal a sziget a tengerbdl kiemelked6
kisebb hegynek tlnik. A terlilet 65%-anak lejtési szoge
meghaladja a 30%-ot; a sik foldteriiletek ritka er6forrasnak
szamitanak, ami kihivast jelent az emberi telepiilések és a
gazdasagi tevékenységek szamadra. A sziget f6 jovedelem-
forrasat a mezégazdasag - mindenekel6tt a bananexport
- és az idegenforgalom jelenti. Ugyanakkor a lakossagnak
nagy része dolgozik a kdzszolgalatban. A fejlesztést érin-
t6 legnagyobb nehézségek a strukturalis adottsagokbal
erednek (sziget |évén La Palma a gazdaségi és politikai kdz-
pontoktél tavol helyezkedik el), illetve a helyiek vallalkozoi
tevékenységének, kezdeményezdkészségének és kocka-
zatvallaldsanak hidnyéra vezethet6k vissza. A projekt a fé
nehézségek egyikére, az orszag tobbi részétél vald elszige-
teltség problémajara 6sszpontosit, amelyre egy webportal
kifejlesztése révén ad valaszt.

INFO

LA PALMA
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Tények a térségrol

® Népesség: 81 000 lakos
o Teriilet: 702 km?

o Népsiiriiség: 114 f6/km?

o A telepiilések szama: 14

- Leader+ legjobb gyakorlatok
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Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projektet nagymértékben meghatarozzak a térség
jellegzetességei, vagyis a Spanyolorszagtol valo foldrajzi és
gazdasagi elszigeteltség. A HACS a térség f6 hatranyaként
értékelte egy kdzponti informacids pont hidnyat, és a
projekt konkrétan ennek potlasara 6sszpontosit. Innovativ
az Uj technoldgidk alkalmazasa az elszigeteltség mérséklése
érdekében, mivel ehhez hasonlé korabban nem létezett
a szigeten. Ezen tulmenden egy ilyen jellegli weboldal
hasznalata megteremtette a potencialt a szélesebb koru
integralt helyi fejlesztés iranyaba. A projekt jol kiegészit
mas, példaul a kultura, a szabadidés tevékenységek és az
idegenforgalom terén inditott kezdeményezéseket aziltal,
hogy nyilvdnossagot biztosit szdmukra, és informacidkkal

Leader+ legjobb gyakorlatok .

szolgal. Ezen tulmenden egy platformon tomoriti a szigeten
|étez6 munkalehetéségeket. A webportdl megkonnyiti a
HACS fejlesztési stratégidja mas elemeinek integraldsat is,
amelyek a kbvetkezbkre irdnyulnak: szolgaltatasok nyujtasa
a vidéki vallalkozasok és a kdzigazgatds szamdra; a vidéki
turizmus népszer(sitése; kkv-knek nyujtott tdmogatas; helyi
termékek forgalmazasa; transznaciondlis egylittm(kodés.
Az utébbi szempontot illetéen a HACS a BIORED egyik
alapito tagja. A tizenegy spanyolorszagi és portugaliai vidéki
térségre kiterjedd halézat azért jott 1étre, hogy népszer(sitse
tagjainak értékes természeti eréforrasait. A projekt a halozat
népszerUsitésének egyik eszkdze volt, amely az informacié
atadasat biztositotta annak innovativ elemeit illetéen.
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A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

A HACS altal kezdeményezett projekt azért jott létre,
hogy biztositsa a helyi lakossag informaciéhoz valé jobb
hozzaférését; a projekt a teriileti fejlesztési stratégia részét
képezte. A HACS a terlilet népszer(Gsitésének eszkdzeként
is igénybe kivanta venni a weboldalt.

m 2. A 6 tevékenységek

A HACS alkalmazottai elkészitették az Infoisla weboldal kez-
deti terveit, majd megbizast adtak egy miszaki és Ujsagird
szakembernek a weboldal informativ és felhasznalobarat
kialakitasara. Ennek harom f6 eleme van:

+ egy online hirlap, amely hasznos informacidkat k6zol a
sziget lakosai szamara, példaul allast keresé és kinald hir-
detéseket, képzési lehetdségeket, kozérdekl bejelentése-
ket, Gizleti hireket, valamint szabadidds tevékenységekre
és kulturdlis eseményekre vonatkozé ajanlasokat;

- tematikus rovatok, példaul ,Infoisla n6knek” és ,Borutak”
cimmel;

» naponta e-mailben terjesztett elektronikus hirlevél mind-
azok szamara, akik regisztraltak a portalon; a hirlevél te-
matikus 6sszetétele a felhasznalé érdeklédési korétél
figgden kilonbozé.

= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt f6 teljesitménye a webportal Iétrehozasa, amely
sziikséges informéacioval latja el La Palma lakossagat, tovab-
ba marketingeszkozként a sziget irdnt érdeklédéket célozza
meg. Ezen tulmenden a weboldal mar nemcsak informa-
ciok terjesztésére szolgal: vitdk lebonyolitasara és otletek

- Leader+ legjobb gyakorlatok
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kidolgozasara ad helyet. A projekt hatdsara megnétt az
internet iranti érdeklédés is a sziget lakosai kdrében, amit
az éltalanos internethasznélat dokumentalt névekedése is
jelez. 2005 végén 2940 volt a regisztralt felhasznalok szama,
akik kozul 986-an rendelték meg az elektronikus hirleve-
let. A weboldalra havonta kozel 25 000-szer latogattak el.
Ezenkivil az oldal a helyi fejlesztés egyik helyszine is volt,
mert szamos tevékenység és Otlet az oldal hasznalata sorédn
alakult ki.

m 4. Problémak/tanulsagok

A legnagyobb nehézséget a megfelelé személy megtalala-
sa jelentette a kulcsfontossagu ,digitalis Ujsagirdi” pozicid
betdltésére, mert ehhez technikai és Ujsagirdi ismeretekre
egyarant sziikség volt. Tobb interjusorozatra is sor kerdilt,
de végil sikeriilt megtalélni a megfeleld jeloltet.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ programnak a teriileti problémdak integrativ és
innovativ megoldasat 0sztonzé modszere jelentette a haj-
toerét a weboldal 1étrehozdsa soran, amely valészinileg
nem részesilt volna mas finanszirozasi forrasok tamoga-
tasaban.

m 6. ld6tartam

A projekt 2003 marciusatdl 2005 novemberéig tartott.

m 7. Koltségvetés

A projekt 0sszkoltségvetése 87 641 EUR volt, amelybdl
55 893 EUR az EMOGA-tdl, 31 472 EUR pedig éllami for-

rasokbol szarmazott. Emellett 276 EUR magdnfinansziro-
zasbdl eredt.

Leader+ legjobb gyakorlatok -
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Asociacion para el Desarrollo Rural de la Isla de La Palma

Kapcsolattart6 személy: Felipe Lorenzo
Cim: C/Trasera Doctor Morera Bravo s/n,
E-38730 Villa de Mazo, La Palma

Tel.: (34-922) 42 84 65
Fax: (34-922) 428476

E-mail: ader@aderlapalma.org
Weboldalak: www.aderlapalma.org;

www.infoisla.org; www.tourlapalma.com

Azillusztrdciékat az Asociacion para el Desarrollo Rural de la Isla de La

Palma HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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Néprajzi jelentéségii épliletek helyreallitasa

A projekt hattere Tények a térségrol

A HACS teriiletét lankas dombok, folydk és tavak jellemzik; e Népesség: 9037 lakos

a tajat itt-ott magas hegyvonulatok tarkitjak. A két spanyol-

orszagi régiora, Galicia, illetve Kasztilia és Le6n tartoméanyra e Teriilet: 1061 km?
kiterjed6 terilet gazdag kulturalis 6rokséggel bir. Gazdasaga

azonban gyengén fejlett; tilsagosan fligg a mezégazdasag- @ Néps(irliség: 8,5 f6/km?>
tol és mas, foldhasznalaton alapuld ipardgtdl. A téj szépsé-

ge és a kulturdlis 6rokség ezért potencidlis er6forrast jelent, o A telepiilések szama: 6
amelyek alapjan, idegenforgalmi nevezetességek fejlesztése

révén biztosithatd a gazdasag diverzifikalasa.

A teriilet szamos kdzségének egyike, A Veiga telepuilés és az
azonos nevd térség kiilondsen ra volt utalva az idegenfor-
galmi latvanyossdgok szdméanak novelésére. Ezért a HACS
a projekt tdmogatdsa mellett dontott, amelynek révén
helyredllithaté szamos kulturalis jelentéségl épulet és mas
latnivald, és létrejohet egy olyan kulturélis hdl6zat, amely
gyarapitja a térség idegenforgalmi kinalatat.

82 - Leader+ legjobb gyakorlatok



Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

Az A Veiga-i tanacs altal végrehajtott projekt két
szempontbdl is alulrél épitkezé megkozelitésrdl tandskodik.
El6szor is a tandcs széles kord konzultaciés folyamatot
kezdeményezett, amelynek keretében a helyi lakossag
javaslatot tehetett arra, hogy mely épiilet tartozzon a
helyredllitandé kulturalis jelentéségl helyszinek kozé.
Masodsorban pedig az elkésziilt éplletek/targyak kiallitasat
megelézéen a helyi lakosok felkérést kaptak arra, hogy
magyarazatokat flizzenek hozzajuk a ldtogatdéknak, hiszen
Ok tudjak a legtdbbet a torténetiikrél és jellegzetességeikrol.
Az idegenvezetbk listat kaptak kézhez azon lakosok
telefonszdmaval, akik szivesen beszélnek e kulturalis
orokségrdl, és akikkel azok felvehetik a kapcsolatot.

A helyi lakosok bevonésa a kulturalis 6rokséghez
tartozé nevezetességek kivalasztasaba és ismertetésébe

Leader+ legjobb gyakorlatok .

innovativnak tekinthetd, mert egy olyan Uj médszert jelent,
amelynek révén a térség emberi er6forrasai 6sszefonodnak
a természeti és kulturdlis eréforrasokkal. A projekt egyfajta
,€l6 mizeumot” hozott létre: az épuletek kulcsait a helyi
lakosok 6rzik, és 6k magyarazzék el a latnivalok kilonb6z6
épitészeti és gyakorlati jellegzetességeit (példaul a
hagyomanyos kemencék és szerszamok hasznalatat), a
valds életben is szemléltetve az éplletek egykori jellegét.

A projekt [ényegi elemei kdnnyen atiltetheték mas
terliletekre is. A nyilvanos konzultaciok révén mozgdsithatéak
a vidéki térségek lakosai, akiknek a kdzéleti szerepvallalasa
jellemz&en alacsony szint(; az 16 mizeum” |étrehozasanak
kdszonhetben a latogatdk Uj tapasztalatokkal gazdagodnak,
emellett pedig a helyi lakossédg is Ujult érdeklédéssel
viszonyul a kulturalis 6rokséghez.
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Néprajzi jelentéségu épliletek helyreallitasa

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt kezdeményezdje A Veiga helyi tanacsa volt,
miutan felismerte, hogy a varos térgyi kulturalis 6roksé-
ge nem részesil megfelel6 megbecsiilésben. A telepiilés
régebben mar megkapta a fenntarthaté idegenforgalmi
telepuilés cimet, és mar volt kidolgozott stratégiaja arra ira-
nyuldan, hogy természeti és kulturdlis eréforrasait hogyan
népszerdsitse a latogatdknak. A HACS tdmogatta a tanacs
finanszirozasi palyazatat és a projekt végrehajtasat is.

m 2. A f6 tevékenységek

A helyi lakosokkal a kiilonb6z6 helyszinek ,kulturalis
halézatba” torténd potencialis felvételérdl folytatott
konzultacidkat kovetéen kodzel 6tven pélyadzat érkezett be.
Az utolso korben végiil harom vizimalom, egy hid, valamint
kulonféle eszkdzok — példaul varrégépek és mezégazdasagi
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gépek - kertiltek kivalasztasra. Ennek soran elényt élveztek
azok a koztulajdonban 1évé éplletek/targyak, amelyek
egyedi tulajdonsagokkal birnak. A magantulajdonban [évé
targyak tulajdonosai felkérést kaptak, hogy engedélyezzék a
tandcs szamara, hogy a kulturadlis hal6zat részeként kezelje e
targyakat. A tandcs kijel6lte a helyi lakosok koziil jelentkezd
onkéntesek feladatait, akik késznek mutatkoztak arra, hogy
a latogatoknak megmutassak és elmagyarazzak a kulturalis
orokséget.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt eredményeképpen sikerilt helyreallitani egy sor
kulturalis jelentéségu helyszint/targyat, aminek készon-
hetéen megnovekedett a teleplilésre latogatok szama.
A latogatok kdzott nemcsak turistak voltak, hanem az
épitészet, illetve a vidéki élet irant érdekl6dé didkcsopor-
tok is.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Néprajzi jelentéségu épliletek helyredllitasa m—

Egy masik fontos teljesitmény volt tovabb4a, hogy a projekt
mozgositotta a helyi lakosségot, és Iétrehozott egy térsa-
dalmi tékét, amely a telepiilés kulturalis 6rokségének meg-
becsiilésén alapul.

m 4. Problémak/tanulsagok

Egyes javasolt épuiletek tulajdonosai nem voltak hajlanddak
azokat hozzaférhetévé tenni a latogatok szamara; ezek vi-
szont nem keriiltek kivalasztasra a hal6zat megalakitasakor.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

Az egylttmikodés megbecsiilése és a bizalom taplaldsa
révén a projekt fejlesztési kapacitasokat hozott létre a tér-
ségben a végrehajtas soran. Ebben a tekintetben a projekt
klasszikus példa a Leader+ modszerekre és folyamatra 6ssz-
pontositdé megkozelitésére a vidékfejlesztés terén.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Asociacion Grupo de Accion Local Pefa Trevinca

Kapcsolattarté személy: Angel M. Rodriguez Magide
Cim: O Campo 15, E-32360 A Veiga, Ourense

Tel.: (34-988) 3383 11
Fax: (34-988) 33 83 13

E-mail: leadertrevinca@terra.es

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Municipality of A Veiga

Kapcsolattart6 személy: Gloria Luis Santamarina
Cim: Pza. Do Concello 1, E-32360 A Veiga, Ourense

Tel.:/Fax: (34-988) 35 00 00

Azillusztrdciékat az Asociacion Grupo de Accién Local Pefa Trevinca HACS

bocsdtotta rendelkezésre.

m 6. ld6tartam

A projekt hozzavet6legesen masfél évig tartott, 2003 ma-
jusatél 2004 oktodberéig.

m 7. Koltségvetés
A projekt koltségvetése 235 333 EUR volt, amelybdl

107 690 EUR az EMOGA-14l, 67 586 EUR allami finanszirozasbdl
és 60 057 EUR magéanfinanszirozasbol szarmazott.
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Pater Noster

A projekt hattere Tények a térségrol

A Carpe Mare HACS teriilete Svédorszag nyugati partjai ® Népesség: 37 000 lakos
mentén helyezkedik el, egy olyan vidéken, amelynek

a megélhetését hagyomanyosan a tenger biztositjia a e A telepiilések szama: 6
haldszat és a tengeri kdzlekedés révén. Ugyanakkor a helyi
kozosségekben folytatott haldszat mar régdta visszaesett; a
multat felidézé hagyomanyok és emlékek képezik a térség
kulturalis 6rokségének legnagyobb kincseit. Az 6rokség
egyik részét jelentik a vilagitotornyok, amelyek egykor a
tengerészeket segitették, hogy biztonsagosan a kikotébe
jussanak. Az egyik legfontosabb vilagitétorony, a Pater
Noster restauralasa ezért alapvet6 hozzajarulast jelentett
a térség kulturdlis 6rokségének megdérzéséhez. A projekt
jol illeszkedik a HACS 4altalanos fejlesztési stratégidjaba,
amelynek témdja ,a természeti és kulturdlis eréforrasok
optimalis kiaknazasa”.

86 - Leader+ legjobb gyakorlatok
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Pater Noster W I

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt rendkiviil népszer( volt a térség lakosainak korében,
és az éltala biztositott széles kori partnerség altal kifejtett
szorgos munkanak kdszonhette sikerét. Ebben szerepet jatszott
a Pater Noster védelmére megalakult egyesiilet tagsaganak
nagyaranyu novekedése az elmult években, amelynek
tagjai koziil szamos 6nkéntes tett tantsagot a projekt irdnti
elkotelezettségérol. A partnerség létrehozoi a projektszervezék
voltak: a Bohuslani Mizeum és maga a HACS. A helyi kdz0sség
szerepvallalasa a projekt alulrol épitkezé végrehajtasarol

Leader+ legjobb gyakorlatok .

tanuskodik, amely biztositja annak fenntarthatésagat a jovére
nézve. A Pater Nostert véd6 egyesiilet szerepvallalasa mellett
helyi véllalkozasok segitették pénziigyi tdmogatasukkal
a projektet. A projekt szamukra is haszonnal jart: egy
halfeldolgozé lizem példaul Uj markat vezetett be, amelynek
névadodja a kozismert vilagitétorony volt. A szdmos szerepl6t
integralé széles korl partnerség egy innovativ fejlesztési
folyamatot tett lehet6vé, amelynek kdzéppontjéban a helyi
kozosséget egyesitd kozos célkitlizés allt.
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Pater Noster

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A Pater Noster 1868-ban épiilt. Neve a tengerészek egy
szokdasara vezethet6 vissza, akik folyamatosan a miatyan-
kot imadkoztdk a vilagitdétornyot koriilvevé vizeken — ez
ugyanis az egyik legsziklasabb és legveszélyesebb rész
Svédorszag nyugati partjai mentén. A helyiek érzelmileg
szorosan kotédnek a toronyhoz, amely a HACS teriiletének
erds kulturalis jelképe. A vilagitdtorony 2002-es partra szal-
litdsat kovetden a ,Pater Noster Baratai” onkéntes egyesiilet
és a Bohuslani Mizeum megbeszéléseket folytatott annak
érdekében, hogy biztosithassa a vilagitétorony restaurala-
sat és eredeti helyére torténd visszaszallitasat. A felek egy
tobb szervezetet feldlel6 partnerséget kezdeményeztek
célkittizésuk megvalodsithatésagdnak megvizsgalasara,
amelyben részt vett a Nemzeti Orékség Tanacsa, a Svéd
Hajozasi Szovetség, a Vastra Gotaland-i regiondlis hatésag
és Tjorn dnkormanyzata. A tanulmany kiadasainak fede-
zésére a partnerség finanszirozasi palyazatot nyujtott be
a Leader+ keretében, amely szdmos jarulékos javaslatot is
tartalmazott.
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m 2. A f6 tevékenységek
A projekt a kdvetkez6 tevékenységekre terjedt ki:

. egy projektcsoport finanszirozasa egy oktatasi, kutatasi
és kereskedelmi jelleg(, kdz- és maganszféran alapuld
halézat létrehozésa érdekében, a Pater Noster ligyének
tamogatasara;

« avilagitotorony restauralasahoz kapcsolddo koltségek és
kovetelmények fellilvizsgalata;

+ megvalésithatosagi tanulmany egy, a vilagitétoronyrol
sz0616 torténelmi vonatkozasu oktatasi program létreho-
zasarol;

« cselekvési terv kidolgozésa a vilagitotorony folyamatos
finanszirozasara;

« a projekt helyi, regionalis, orszdgos és nemzetkozi szin-
ten torténd népszerdsitése, tobbek kozott a térségben
szervezett nagyszabasu nemzetkozi hajézasi konferencia
keretében is;

+ a partnerség kiterjesztése mas érdekelt vallalatokra és
szervezetekre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Ezen tulmenden a projekt tovabb béviilt, és feldlelte a vi-
lagitotorony mellett Iétrehozandé Uj regionalis idegenfor-
galmi kézpont fejlesztését is, amely konferenciarendszerrel
és hajokirandulasok szervezésére lehetéséget adé sajat ki-
kotével rendelkezik.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A fentiek mellett a projekt a kovetkez6 eredményekkel
zarult:

- egy bejegyzett markanév (Pater Noster);

« egy 20 szervezetet tomorité nemzetkozi haldzat;

« hat helyi szervezet 6nkéntes partnersége, és a ,Pater
Noster Baratai” egyesiilet tagsaganak jelentds gyarapo-
dasa (400%);

+ a pénzigyi, technikai és karbantartasi szempontokat is
figyelembe vevé hosszu tavu terv kidolgozasa;

« terv avilagitétorony hajézasi jelz6berendezésként vald
Ujbdli nyilvantartasba vételére;

« toébb mint 40 tamogatoval fenntartott kapcsolat;

- avilagitétorony teljes kord restauralasa;

. azéplletek helyredllitdsa a szigeten, amelyen a vilagito-
torony taldlhato;

- egy helyi véllalkozéval szerzédés jott létre a konferen-
ciarendszer izemeltetésére;

+ egy innen szarmazo, a Goteborgi Egyetem mesterkép-
zésén részt vevd hallgatd altal készitett tudomanyos
dolgozat.

A projekt sikerét az is igazolja, hogy 2006-ban ,az év
svédorszagi Leader+ projektje” cimre jelolték. Emellett egy
masik projekt Uj dllami finanszirozast nyert el a vilagitétorony
szomszédsagaban allé idegenforgalmi kozpont megnyitasa
céljabol.

A teljes felujitas utan a vilagitdtornyot egy hajoéra helyezték,
és ,diadalutra” vitték a géteborgi kikotébe; ezt egy linnepség
Ovezte, amelyen a helyi polgdrmester is beszédet mondott.
A Pater Nostert a part mentén elhelyezked mas varosokba
és falvakba is elvitték, majd 2007. julius 3-an sikeresen
felallitottak eredeti helyén, Hamneskar szigetén; fényei
ugyanabban az évben, szeptember 28-an gyultak ki.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Pater Noster W I

m 4. Problémak/tanulsagok

A legnagyobb nehézséget a projekt megvalésitdsdhoz
szlikséges pénzforrasok, anyagok és munkaeré eléteremté-
se jelentette, de a széles kor( partnerségnek kdszonhetéen
sikerre lehetett vinni a projektet (Iasd aldbb). Igen tanulsa-
gos volt az egyiitt folytatott munka, amelynek révén a részt-
vevok bepillantast nyerhettek egymas munkamédszereibe,
ami szakmai, valamint tarsadalmi és kulturalis elégedett-
séggel toltotte el 6ket.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A partnerség- és halézatépités Leader-mddszere nélkil a
projekt nem lett volna megvaldsithaté. A szamos szerve-
zetnek kdszonhetben biztositott volt a sziikséges pénzigyi
tdmogatas, de éppilyen fontos volt az dnkéntesek munkaja
és az egymast kiegészitd szaktudas is, amelyet a partnerség
tett lehetévé.

m 6. Id6tartam

A projekt kdzel 6t évig tartott, 2003 marciusatol 2007 végéig.
m 7. Koltségvetés

A projekt koltségvetése 429 414 EUR volt, amelybdl
162 976 EUR az EMOGA-t6l, 244 664 EUR allami finan-

szirozasbol és 21 774 EUR maganfinanszirozasbdl szarma-
zott.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Carpe Mare

Kapcsolattarté személy: Ulrika Holmgren
Cim: Leader+ Carpe Mare, S-40340 Goteborg

Tel.: (46-31) 60 56 07

E-mail: info@carpemare.nu
Weboldal: www.carpemare.nu

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve:
Regional Museum of Bohusldn, Sweden

Kapcsolattarté személy: Agneta Olsson
Cim: Fullriggaregatan 5B, S-42674 Vastra Frolunda

Tel.: (46) 708 22 12 90
E-mail: agneta.olsson@03konsult.se
Weboldalak: www.bohusmus.se;

www.sfv.se; www.kurspaternoster.se

Azillusztrdcickat a Carpe Mare HACS és a Svéd Nemzeti Orékség Tandcsa

bocsdtotta rendelkezésre.

90 . Leader+ legjobb gyakorlatok



Versenyképes vidéki vallalkozasok

A projekt hdttere

A projekt szervezéje, a Northern Rural Partnership a
lancashire-i Leader+ helyi akciécsoport tagja, és a helyi
fejlesztési stratégia ,kozosségi vallalkozasok és Uzleti
tamogatdasok” témajanak részeként szamos mas projektet
is kezdeményezett. E téma 4ltaldnos célkitlizése az volt,
hogy szélesebb kor helyi szolgaltatasokat és foglalkoztatasi
lehetdséget biztositson, kiilonds tekintettel a fiatalokra és
a tarsadalombdl kirekesztettekre. Ez a projekt konkrétan a
vidéki vallalkozasok fejlesztésére 6sszpontositott.

A projektre éget6en sziikség volt, mert akkoriban a térség
még a 2001-ben kitort szaj- és koromfajasjarvany utdhatasait
prébalta kiheverni, amelynek kovetkeztében a lancashire-i
mezdgazdasagi termeldk és vallalkozdsok nagyon rossz
helyzetbe kerlltek. A szaj- és koromfajasjarvany egyik
legkarosabb hatésa az volt, hogy meghiusitotta a nyilvanos
taldlkozékat és kapcsolatépitési rendezvényeket, amelyek
azel6tt dinamikussa tették a vidéki kdzosség életét. Magatol
értet6dott, hogy a helyi gazdasag 6sztonzése érdekében a
vidéki vallalkozasoknak Ujra kellett értékelniiik a helyzetuket.
A projekt lehet6vé tette egy képzési csoport tagjaibol allo
haldzat Ujraalakuldsat és Ujraszervezését, igy Uj szaktudast
és dinamizmust vitt a vidéki véllalkozasok életébe.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

EGYESULT KIRALYSAG

Tények a térségrol
® Népesség: 98 492 lakos
e Teriilet: 1362 km?

o Népsiiriiség: 72 f6/km’
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Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt kidolgozasara a vidéki vallalkozésok helyi hal6za-
tanak kérésére kerult sor, és végrehajtasa is alulrol épitkez6
megkdzelitésben tortént. A HACS teriletének kilonb6z6
részein mikodo képzési csoportok sajat, a térség kilonféle
véllalkozasaibol all6 Ugyviteli bizottsagokkal rendelkeztek.
Ennek révén hatékonyan meghatdrozhatéak voltak a helyi
véllalkozasok szlikségletei, valamint a jovében sziikséges
képzések és képesitések is. A tevékenységekre vonatkozé
dontések mindig a vallalkozasokkal folytatott konzultaciot
kovetben szilettek meg.

A koz0sségi alapu és vezetésl képzési haldzatot a Northern
Rural Training, a hivatalos szakképzési tanécs altal nyilvan-
tartott képzésszervez6 tdmogatta, amely orszagos szinten
elismert oklevelek kibocsatasara jogosult. Ez a vallalkozasok
tdmogatasara iranyulé modszer innovativnak tekinthetd a tér-
ségben, és igen sikeresnek is bizonyult.

Végezetil, minthogy a véllalkozasok csoportjai magukénak
mondhattak a projektet, és teljes mértékben részt vettek a
dontéshozatalban, érdekiikben allt a projekt fenntarthatdsa-
génak a biztositasa a finanszirozds megsz(inte utdn is. A val-
lalkozasok a koltségvetés 30%-4t biztositottak, ezért pénzlgyi
érdekiik flizédott a projekt sikeréhez; id6kodzben elindult egy
masik, hasonlé kezdeményezés is, amelyben az 6sszkoltségve-
tés 50%-a a vallalkozasoktdl és a projektszervezétdl szarmazik
majd.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



A projekt bemutatdsa

m 1. A projekt rovid torténete

Miutan a szaj- és koromfajasjarvanyt kovetéen a kozosségben
tébb mint 18 hénapra megsziint mindenféle vallalkozoi tevé-
kenység, a Northern Rural Partnership megprébalt azokra a
korlatozott hatokord tevékenységekre épiteni, amelyeket egy
helyi kezdeményezés, a ,Lancashire Rural Stress” tett lehetévé,
és amely kapcsolatépitd rendezvények szervezése révén ismét
kezdte visszahozni a vidéki vallalkozéi halézatba vetett bizal-
mat. Mivel a véllalkozok képzési tevékenységek irant mutattak
igényt, a kezdeményezés egy képzési hdldzat létrehozasara
0sszpontositott annak érdekében, hogy dtadja a véllalkozésok
teljesitményének néveléséhez szilkséges szakismereteket, és
maximalisan fokozza az atadhaté szaktudas mennyiségét, ami
0sztonzoéleg hathat az Uj vallalkozasok létrehozasara.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

m 2. A f6 tevékenységek

A képzési tevékenységek igen sokrétliek voltak, és a
vidéki vallalkozasfejlesztés valamennyi szempontjara
kiterjedtek. A tanfolyamokat ugy alakitottak ki, hogy azok
Uj gondolkodasmodok és munkamaodszerek kiprobalasat
segitsék el6; a kurzusok szamos témara kiterjedtek, az
altalanos témakoroktél — példaul ,emelvényeken folytatott
munka” és az lzleti tervek kidolgozasa — egészen az olyan
specidlis Uizleti tevékenységekig, mint a kutyakozmetika és
a digitélis fényképezés.

A képzési tevékenységek mellett a projekt tdjékoztatast
és teljesitményértékel6 gyakorlatokat biztositott a helyi
véllalkozasok szamara, amelyek igy felmérhették aktualis
helyzetiiket, hogy ennek alapjan dtgondolt és realis terveket
dolgozzanak ki jovébeli fejlesztéseik tekintetében.
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m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt szamszer(sitett eredményei sokatmonddak:
634 képzési nap; 19 vallalkozo6i szeminarium; négy elektro-
nikus hirlevél; egy weboldal megtervezése és létrehozésa;
351 vallalkozas segitése; 12 k6z0sségi csoport megerdsitése;
hat kezdé vallalkozas tdmogatasa; Ot teljes munkaidds és
harom részmunkaidés allas l1étrehozasa; 153 szakképesités
kiosztasa.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt legnagyobb nehézsége az volt, hogy
megszélitsa a helyi véllalkozdsokat, és megnyerje éket
egy olyan id6északban, amikor a szaj- és koromfajasjarvany
kovetkeztében a térségben nagy fasultsag és levertség
uralkodott. Ezt azaltal lehetett lekiizdeni, hogy a projektet
olyan emberek vették kézbe, akiket a vallalkozoi kbzdsség
mar ismert. A tevékenységek a vallalkozok altal kivalasztott
idépontokban, a térségben taldlhatd szamos kiilonb6zé
helyszinen zajlottak. A szélesebb kdzonség tajékoztatasa
céljabdl hirlevelek is késziiltek.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ hozzdadott értéke az informaciéatadas
modszerében allt, amelynek révén magas szint( képzést
biztositott, és igy megszolitotta a helyi vallalkozokat,
tevékeny részvételikre adva lehetéséget. A rugalmas
megkozelitésnek kdszonhetéen fontos szaktudasra tettek
szert olyan emberek, akik egyébként soha nem szereztek
volna szakképesitést fels6foku vagy mas hivatalos oktatasi
intézményben.

m 6. ld6tartam

A projekt harom és fél évig tartott, 2002 juliusatol 2005
decemberéig.

m 7. Koltségvetés
A projekt 0sszkoltségvetése 323 529 EUR; ebbdl
145 588 EUR az EMOGA-tél, 71 176 EUR allami finansziro-

zasbol és tovabbi 106 765 EUR maganfinanszirozasbol szar-
mazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Lancashire Leader+
Kapcsolattart6 személy: Heather Halstead
Cim: The Globe Centre, St James’ Square,

Accrington BB5 ORE, United Kingdom

Tel.: (44-1254) 38 06 76
Fax: (44-1254) 38 06 00

E-mail: heather@elp.org.uk

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Northern Rural Partnership
Kapcsolattarté személy: Carolyn Rowe
Cim: Ribbleside Centre, Lincoln Way,

Clitheroe BB7 1QD, United Kingdom

Tel.: (44-1200) 42 20 60
Fax: (44-1200) 44 22 28

E-mail: Carolyn@northernrural.co.uk
Weboldal: www.northernrural.co.uk

Azillusztrdcidkat a Lancashire Leader+ HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



www.Orkneycommunities.co.uk

A projekt hdttere

A HACS teriilete két szigetcsoportot, a Shetland- és az
Orkney-szigeteket foglalja magaban; az Egyesiilt Kirdlysag
északi peremén elhelyezked6 szigeteket erés északi
kulturdlis hatas és identitas jellemzi. Az itt é16 kdzosségek
jelentés hagyomanyokkal rendelkeznek a mezégazdasagi
kistermelés és a tengergazdalkodas terén. A mezégazdasag
és akvakultura mellett a helyi gazdasagot az olaj- és gazipar,
valamint a kotottarugyartas és azidegenforgalom hatérozza
meg. Az infrastruktura hidnya azonban - kiilondsen az
informacios technoldgidk terén — akadalyt jelent a szigetek
fejlédésének és a szarazfoldtdl vald elszigeteltségiik
egyik célkitizése az, hogy elésegitse a szolgaltatasokhoz
és létesitményekhez valé innovativ hozzaférést a tavoli
kozosségekben. Ez a célkit(izés all az itt bemutatott projekt
mogott, amelynek kdszonhetéen az Orkney-szigetek is a
digitélis forradalom részeseivé valhattak.

ommEanitics

s W

Leader+ legjobb gyakorlatok -

EGYESULT KIRALYSAG

Tények a térségrol
® Népesség: 41 920 lakos
o Teriilet: 1468 km?

o Népsiiriiség: 29 f6/km’

o A telepiilések szama: 2

95



www.Orkneycommunities.co.uk
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Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak
ez a projekt?

Noha a webportalt kdzszolgalati szervek hivtak életre, mi-
utan piackutatast végeztek azilyen jellegl kezdeményezés
irdnti igény felmérésére, a portal igazgatasanak feladatat a
terveknek megfeleléen egy kiilon erre a célra megalakult
kodzbsségi csoport kapta. A projekt igy tukrozi a feltlrél le-
felé hato és az alulrdl épitkezd fejlesztési stratégidk kozot-
ti potencidlis harméniat. A portalhoz tartozé weboldalak
gazdai kdzlil megvalasztott irdnyitdbizottsag konzultal a
felhasznaldkkal a valtoztatasokat és az Uj funkciokat illet6-
en. Erre egy online felmérés utjan kerilt sor, ami a projekt
egyik innovativ elemét is jelenti. EI6nyt jelentett, hogy a
portalt nem a kdzszolgalati szervek igazgattdk, és igy sem-
leges volt.

A résztvevOk hatékony partnerség keretében mikodtek
egyltt szdmos kilonbo6z6 terileten. A helyi média kozre-
mukodik a portdl tartalmanak feltdltésében; az orkney-i
radio frissiti a kozosségi eseményeket tartalmazé napi ér-
tesitéseket, két helyi napilap pedig a cimsoraikat feltlinteté
linkeket helyezett el az oldalon. A projekt irdnyitobizottsaga
ugyanakkor egyuttm(ikddott az orkney-i kozosségtervezési
partnerséggel annak érdekében, hogy moédszereket dolgoz-
zanak ki a nyilvdnossag bevondsara és a vele folytatott kon-
zultacidra a helyben elérhet6 szolgaltatasokkal kapcsolat-
ban. Végezetiil egy fotdgalériaba feltdltheték az onkéntesek
altal Orkney-rdl és kornyékérdl készitett felvételek.

A projekt helyes gyakorlatnak tekinthetd, mivel mar kezdet-
tél fogva fenntarthat6 és allami finanszirozastol fliggetlen
projektként késziilt. A tervezettnél késébbi inditas oka az
volt, hogy a bevételek még nem érték el teljesen az 6nfinan-

- Leader+ legjobb gyakorlatok



szirozashoz sziikséges szintet, ami viszont rovid idén belil
varhatdéan megvaldsul. Az olyan fejlesztések révén, mint
példaul a f6 funkciok automatizalasa sikerilt csokkenteni
az adminisztracioval tolttt id6t. Emellett a miikodtetdk sza-
mos olyan funkciot telepitenek, amelyek tovabbi bevételt
hozhatnak az oldal szamara, és elérelathatélag sikerll majd
egy részmunkaidds fejlesztési munkatarsat is felvennidk.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A www.Orkneycommunities.co.uk webportél 2003-ban
jott létre, hogy a tavoli orkney-i kozosségek is élvezhes-
sék az Uj technika elényeit. Az elképzelések szerint egy, a
helyi k6zosségeknek is helyet adé kdzos internetes portal
a koltségek, a bizalom és a szakértelem vonatkozasaban
megbirkézik majd az akadalyokkal, és kiemelkedd interne-
tes jelenlétet biztosit a szigeteknek. 2005-ben megalakult a
www.Orkneycommunities.co.uk mint hivatalos és fliggetlen
szervezet; ez irdnyitdbizottsagot hozott Iétre, amelyet a ta-
gok valasztanak meg. Minderre a kdzfinanszirozas (ideértve
a Leader+ programot is) varhaté megsziinése el6tt egy év-
vel kerilt sor egy fokozatos pénzelvonas részeként, amely
a projekt fenntarthatésagat volt hivatott biztositani.

m 2. A 6 tevékenységek

A webportal a kozdsségben é16 csoportok és egyének
internetes jelenlétét teszilehet6vé, és ehhez felhasznalobarat
eszkozoket biztosit a sajat weboldal készitéséhez. Ezaltal a
kozosség megoszthatja informacioit, és a latogatdk szamara
pedig meghirdethetdk a kiilonb6zé események. A tagok

Leader+ legjobb gyakorlatok -

weboldalain kivil a portal szamos olyan funkciéval bir,
amely tovabbi bongészésre vagy visszatérésre 6sztonzi a
latogatét. llyenek példaul a fotokdnyvtar, a hirdet6tabla,
az eseménynaptar, a helyi napilapoktol érkezé hirek, a
szaknévsorokhoz és megkozelithetdségi térképekhez
vezetd linkek és az id6jaras-jelentés. A masodizben is
elnyert finanszirozas, illetve a tagsagi dijak lehetévé tették
a portal szolgaltatasainak kibévitését, tobbek kozott egy
online kozosségi utmutatéval. Emellett elkésziilt egy
interaktiv képzési CD is, amelynek révén jelentés mértékben
csOkkentheté lesz majd a webgazda feladataira szant idé.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

Mindeddig tobb mint 95 helyi szervezetnek sikeriilt atadni
azt a szakértelmet, magabiztossagot és eszkdzoket, ame-
lyek révén szolgaltatasaikat és tevékenységeiket népsze-
rUsithetik, és dnkénteseket vagy tagokat toborozhatnak. A
webportéal ugyanakkor a Leader+ altal finanszirozott mas
projektek bemutatdsara is szolgalt. Szoros kapcsolatot sike-
riilt kialakitani a kozosségtervezési partnerséggel, amelynek
egy online konzultacié volt az eredménye.

A weboldal szamos elismerésben részesult, tobbek kozott
bekerilt a ,Calor Gas - az év kdzdsségi weboldala” cimért
folytatott verseny élmezényébe, méltatd oklevelet kapott,
a Rural Gateway pedig ,a honap weboldalanak” kialtotta ki.
Az oldalra ldtogatok szama elérte az 1100-at naponta.

= 4. Problémak/tanulsagok
A projekt soran két f6 probléma meriilt fel. El&szor is

hosszu ideig tartott, mig a felhasznaloi k6zosségek
oldalakat nyitottak a portalon. Ezt fokozott rekldm- és
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marketingtevékenységgel sikerult orvosolni. Masodsorban
nem volt fenntarthaté a portal adminisztracidjaval toltott
idémennyiség. Ezt a f6 funkcidk automatizaldsaval sikertlt
megoldani, tovdbba a csoportok részére készitett atfogo
oktatéprogrammal, amelynek segitségével sajat maguk
igazgathattak oldalaikat.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt azt a Leader+ modszert szemlélteti, amely 6sz-
szehozza az egy kdzosségben él6 csoportokat; ezaltal egy
olyan fejlesztési potencialt eredményez, amely tobb, mint
az alkotéelemek 6sszessége, hiszen a tagok kozil sokan
nem tudtak volna egyébként megteremteni online jelen-
létliket. A szigetek lakosainak informacids technologiak-
kal kapcsolatos ismeretei boviiltek, és elterjedtebb lett az
internet hasznalata. A webportal azt is példazza, hogy egy
projekt egyszerre 6sztondzheti a kozosségi kohéziot és a
Ltelepulésmarketinget”.

m 6. Id6tartam

A projekt két szakaszbdl allt, amelyek egytttvéve majd-
nem négy évig tartottak, 2003 oktéberétdl 2007 szeptem-
beréig.

m 7. Koltségvetés

A két projektszakasz Osszesitett koltségvetése 68 917 EUR
volt, amelybdl 30 347 EUR az EMOGA-t6l, 26 586 EUR alla-

mi finanszirozasbdl és 11 984 EUR maganfinanszirozasbol
szarmazott.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Northern Isles Leader+
Kapcsolattart6 személy: Katrina Wiseman

Cim:

Shetland Enterprises, Toll Clock Shopping Centre,
26 North Road, Lerwick ZE1 OED, Shetland,
United Kingdom

Tel.: (44-1595) 74 68 15
Fax: (44-1595) 69 32 08

E-mail: Katrina.wiseman@hient.co.uk
Weboldal: www.northernisles-leader.org.uk

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Orkneycommunities.co.uk
Kapcsolattarté személy: Gail Anderson

Cim: Anchor Buildings, Bridge Street,
Kirkwall KW15 1HR, Orkney, United Kingdom
Tel.: (44-1856) 87 28 97

Weboldal: www.orkneycommunities.co.uk

Azillusztrdcidkat a Northern Isles Leader+ HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Feljegyzések




A Leader+ programmal kapcsolatban szamos tovabbi informacié és hasznos interaktiv eszkdz taldlhato
a Leader+ honlapjan:

http://ec.europa.eu/leaderplus

E honlapon megtalalja tdbbek kdzott azon helyes gyakorlatok adatbazisat, amelyek kozil kivalasztottuk a kiadvanyban
bemutatott legjobb gyakorlatokat. Emellett megtekintheti és megrendelheti a Leader+ keretében megvaldsitott legjobb
gyakorlatokbdl késziilt vdlogatds elsé harom kotetét és a Leader+ Magazine-okat.
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A Leader+ profil

Leader (,Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

K6zbsségi kezdeményezés

A Leader+ hdarom cselekvés koré épiil:

» 1. cselekvés: tdmogatas az alulrdl épitkezé kezdeményezéseken alapuld, kisérleti jellegU, integralt teriletfejlesztési
stratégidk részére.

» 2.cselekvés: a vidéki térségek kozotti egytittmiikddés tdmogatasa.

» 3.cselekvés: halézatépités.

A Leader+ szdmdra a Bizottsdg dltal kijelolt kiemelt témdk a kovetkezdk:

» atermészeti és kulturdlis eréforrasok leheté legjobb kiaknazasa, beleértve a tajak értékének novelését is;

» azéletmin6ség javitdsa a vidéki térségekben;

» a helyi termékek értékének novelése, kiilondsen a kistermeldi egységek piacra jutdsanak egyiittes cselekvéseken
keresztil tortén6é megkonnyitése altal, valamint

» Uj know-how és Uj technoldgidk alkalmazdsa a vidéki térségek termékeinek és szolgaltatasainak versenyképesebbé

tétele érdekében.

A Leader+ keretében nyujthaté pénziigyi tdamogatast az allami, magan- és nonprofit szférdbdl a terileteiken helyi
fejlesztési programok végrehajtdsa érdekében szervez6dé partnerségek, helyi akciécsoportok (HACS-ok) vehetik
igénybe. A Leader+ a vidéki szerepl6k szamara sajat régiojuk hosszu tavu lehetéségeinek felméréséhez kivan tamoga-
tast nyujtani. A program a fenntarthato fejl6désre, valamint a nemzeti és transznacionalis egytttmikodésre irdnyuld
integralt, kimagaslé minéségu és eredeti stratégiak megvalésitasat tdmogatja. Annak érdekében, hogy a k6zdsségi
eréforrasokat a legigéretesebb helyi stratégiakra 6sszpontosithassa, illetve azok kibontakozasat a lehet6 legnagyobb
mértékben elésegithesse, csak korldtozott szamu, szelektiv megkozelités alkalmazasaval kivalasztott vidéki térséget

részesit finanszirozasban. A kivalasztas nyilt és szigortian szabalyozott eljaras szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokon bellil a helyi stratégidba illeszkedd, 6nallé projektek finanszirozhatdk. Az Eurdpai
Mez6gazdasagi Orientacios és Garanciaalap (EMOGA), az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurépai Szo-

cidlis Alap (ESZA) keretében tdmogathaténak minésilé projektek mindegyike tamogathato a Leader+ programban.

A helyi akciécsoportok dontéshozatali szintjén a gazdasagi és szocialis partnereknek és szovetségeknek a helyi part-

nerségben legaldbb 50%-o0s ardnyban kell jelen lennitk.

2000-06.

A programok teljes koltségvetése 5046,5 millié EUR, amelybdl 2106,3 millié (a félidés indexalas utan 2143,5 millié) EUR-t

az EMOGA Orientacids Részlege finansziroz, a fennmaradé rész dllami és magan-hozzajarulas.
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