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Megnevezés:

Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Programtípus:

Közösségi kezdeményezés

Célterületek:

A Leader+ három cselekvés köré épül: 
®	 1. cselekvés: támogatás az alulról építkező kezdeményezéseken alapuló, kísérleti jellegű, integrált területfejlesztési 

stratégiák részére. 

®	 2. cselekvés: a vidéki térségek közötti együttműködés támogatása.

®	 3. cselekvés: hálózatépítés.

Kiemelt stratégiai témák : 

A Leader+ számára a Bizottság által kijelölt kiemelt témák a következők:
®	 a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb kiaknázása, beleértve a tájak értékének növelését is;

®	 az életminőség javítása a vidéki térségekben;

®	 a helyi termékek értékének növelése, különösen a kistermelői egységek piacra jutásának együttes cselekvéseken 

keresztül történő megkönnyítése által, valamint 

®	 új know-how és új technológiák alkalmazása a vidéki térségek termékeinek és szolgáltatásainak versenyképesebbé 

tétele érdekében.

Kedvezményezettek és támogatható projektek :

A Leader+ keretében nyújtható pénzügyi támogatást az állami, magán- és nonprofit szférából a területeiken helyi 

fejlesztési programok végrehajtása érdekében szerveződő partnerségek, helyi akciócsoportok (HACS-ok) vehetik 

igénybe. A Leader+ a vidéki szereplők számára saját régiójuk hosszú távú lehetőségeinek felméréséhez kíván támoga-

tást nyújtani. A program a fenntartható fejlődésre, valamint a nemzeti és transznacionális együttműködésre irányuló 

integrált, kimagasló minőségű és eredeti stratégiák megvalósítását támogatja. Annak érdekében, hogy a közösségi 

erőforrásokat a legígéretesebb helyi stratégiákra összpontosíthassa, illetve azok kibontakozását a lehető legnagyobb 

mértékben elősegíthesse, csak korlátozott számú, szelektív megközelítés alkalmazásával kiválasztott vidéki térséget 

részesít finanszírozásban. A kiválasztás nyílt és szigorúan szabályozott eljárás szerint zajlik. 

Az egyes helyi fejlesztési programokon belül a helyi stratégiába illeszkedő, önálló projektek finanszírozhatók. Az Európai 

Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap (EMOGA), az Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA) és az Európai Szo-

ciális Alap (ESZA) keretében támogathatónak minősülő projektek mindegyike támogatható a Leader+ programban.

A helyi akciócsoportok döntéshozatali szintjén a gazdasági és szociális partnereknek és szövetségeknek a helyi part-

nerségben legalább 50%-os arányban kell jelen lenniük. 

A programozási időszak tartama:  

2000–06. 

Közösségi támogatás:

A programok teljes költségvetése 5046,5 millió EUR, amelyből 2106,3 millió (a félidős indexálás után 2143,5 millió) EUR-t 

az EMOGA Orientációs Részlege finanszíroz, a fennmaradó rész állami és magán-hozzájárulás.
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Az Európai Bizottság e kiadványa a Leader+ közösségi kezdeményezésről 
szóló információkhoz való hozzáférést hivatott segíteni. Célunk, hogy pontos 
és naprakész tájékoztatást nyújtsunk. Amennyiben felhívják figyelmünket 
az esetleges hibákra, igyekszünk azokat kijavítani. A Bizottság ugyanakkor 
nem vállal felelősséget az e kiadványban megjelenő információkért, különös 
tekintettel a bemutatott projektek pénzügyi adataira, illetve a kiadások 
támogathatóságára vonatkozó információkra. Ezúton kérjük olvasóinkat, hogy 
az adatok felhasználásakor a legnagyobb körültekintéssel járjanak el. Az adatok 
felhasználása saját felelősségre történik.

Ezt a Leader+ keretében megvalósított legjobb gyakorlatokból  
összeállított válogatást a Vidéki Területek Megfigyelőközpontja teszi közzé.

A Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”, azaz 
„Kapcsolat a vidéki gazdaságfejlesztési cselekvések között”) az Európai Bizottság 
által elindított közösségi kezdeményezés, amelyet a Mezőgazdasági és 
Vidékfejlesztési Főigazgatóság (G.3. csoport) koordinál. E kiadvány tartalma nem 
feltétlenül tükrözi az Európai Unió intézményeinek álláspontját. 

Szerkesztőség: Vidéki Területek Európai Megfigyelőközpontja 

Jogilag felelős személy: John Lougheed, Európai Bizottság,  
Mezőgazdasági és Vidékfejlesztési Főigazgatóság, F.G.3. csoport, 130 rue de la Loi, 
B-1040 Brüsszel 

Az illusztrációkat a helyi akciócsoportok bocsátották rendelkezésre.

A címlapfotót a valle del crocchio-i helyi akciócsoport bocsátotta rendelkezésre.

Ez a Leader+ keretében megvalósított legjobb gyakorlatokból összeállított 
válogatás az Európai Unió huszonkét hivatalos nyelvén jelenik meg,  
40 600 példányban.

További információ: http://ec.europa.eu/leaderplus

© Európai Közösség, 2009 
A sokszorosítás a forrás megjelölésével engedélyezett.

A kézirat véglegesítése 2008 júniusában történt.

Printed in Luxembourg

Fehér, klórmentes papírra nyomtatva

E kiadvány további példányainak megrendeléséhez

neve és címe pontos megadásával,  

valamint az igényelt mennyiség és nyelvi változat megjelölésével küldjön e-mailt az 

AGRI-LEADERPLUS-PUBLICATIONS@ec.europa.eu címre
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Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Programtípus:
Közösségi kezdeményezés

Célterületek:
A Leader+ három cselekvés köré épül:
® 1. cselekvés: támogatás az alulról építkező kezdeményezéseken alapuló, kísérleti jellegű, integrált

területfejlesztési stratégiák részére;
® 2. cselekvés: a vidéki térségek közötti együttműködés támogatása;
® 3. cselekvés: hálózatépítés.

Kiemelt stratégiai témák:
A Leader+ számára a Bizottság által kijelölt kiemelt témák a következők:
® a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb kiaknázása, beleértve a tájak értékének növelését is;
® az életminőség javítása a vidéki térségekben;
® a helyi termékek értékének növelése, különösen a kistermelői egységek piacra jutásának együttes

cselekvéseken keresztül történőmegkönnyítése által;
® új szaktudás és új technológiák alkalmazása a vidéki térségek termékeinek és szolgáltatásainak

versenyképesebbé tétele érdekében.

Kedvezményezettek és támogatható projektek:
A Leader+ keretében nyújtható pénzügyi támogatást az állami, magán- és nonprofit szférából a területeiken
helyi fejlesztési programok végrehajtása céljából szerveződő partnerségek, helyi akciócsoportok (HACS-ok)
vehetik igénybe. A Leader+ a vidéki szereplők számára saját régiójuk hosszú távú lehetőségeinek felmérésé-
hez kíván támogatást nyújtani. A program a fenntartható fejlődésre, valamint a nemzeti és transznacionális
együttműködésre irányuló integrált, kimagasló minőségű és eredeti stratégiák megvalósítását támogatja.
Annak érdekében, hogy a közösségi erőforrásokat a legígéretesebb helyi stratégiákra összpontosíthassa,
illetve azok kibontakozását a lehető legnagyobbmértékben elősegíthesse, csak korlátozott számú, szelektív
megközelítés alkalmazásával kiválasztott vidéki térséget részesít finanszírozásban. A kiválasztás nyílt és
szigorúan szabályozott eljárás szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokon belül a helyi stratégiába illeszkedő, önálló projektek finanszírozhatók.
Az Európai Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap (EMOGA), az Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA)
és az Európai Szociális Alap (ESZA) keretében támogathatónak minősülő projektek mindegyike támogatható
a Leader+ programban.

A helyi akciócsoportok döntéshozatali szintjén a gazdasági és szociális partnereknek és szövetségeknek
a helyi partnerségben legalább 50%-os arányban kell jelen lenniük.

A programozási időszak tartama:
2000–2006.

Közösségi támogatás:
A programok teljes költségvetése 5046,5 millió euró, amelyből 2106,3 millió (a félidős indexálás után
2143,5 millió) eurót az EMOGA Orientációs Részlege biztosít; a fennmaradó rész állami és magán-hozzájárulás.
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Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Programtípus:

Közösségi kezdeményezés

Célterületek:

A Leader+ három cselekvés köré épül:

® 1. cselekvés – az alulról építkezőmegközelítésre épülő, kísérleti jellegű,

integrált területfejlesztési stratégiák támogatása.

® 2. cselekvés – a vidéki térségek közötti együttműködés támogatása.

® 3. cselekvés – hálózatépítés.

Kiemelt stratégiai témák:

A Leader+ számára a Bizottság által kijelölt, kiemelt témák a következők:

® a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb kiaknázása, beleértve a tájak értékének növelését is;

® az életminőség javítása a vidéki térségekben;

® a helyi termékek értékének növelése, különösen a kistermelői egységek piacra jutásának együttes

cselekvéseken keresztül történőmegkönnyítése által és

® új know-how és új technológiák felhasználása a vidéki térségek termékeinek és szolgáltatásainak

versenyképesebbé tételéhez.

Kedvezményezettek és támogatható projektek:

A Leader+ keretében nyújtható pénzügyi támogatást az állami,magán- és nonprofit szférából a területeiken helyi

fejlesztési programok végrehajtása érdekében szerveződőpartnerségek, helyi akciócsoportok (HACS) kaphatnak.

A Leader+ a vidéki szereplők számára saját régiójuk hosszú távú lehetőségeinek felméréséhez kíván támogatást

nyújtani. A program a fenntartható fejlődésre, valamint a nemzeti és transznacionális együttműködésre irányuló

integrált, kimagaslóminőségű és eredeti stratégiákmegvalósítását támogatja. Annak érdekében, hogy a közös-

ségi erőforrásokat a legígéretesebb helyi stratégiákra összpontosíthassa, illetve azok kibontakozását a lehető

legnagyobbmértékben elősegíthesse, csak korlátozott számú, szelektívmegközelítés alkalmazásával kiválasztott

vidéki térséget részesít finanszírozásban. A kiválasztás nyílt és szigorúan szabályozott eljárás szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokon belül a helyi stratégiába illeszkedő, önálló projektek finanszírozhatók.

Az Európai Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap (EMOGA), az Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA)

és az Európai Szociális Alap (ESZA) keretében támogathatónakminősülő projektekmindegyike támogatható

a Leader+ programban.

A helyi akciócsoportok döntéshozatali szintjén a gazdasági és szociális partnereknek és szövetségeseknek a

helyi partnerségben legalább 50%-os arányban kell jelen lenniük.

A programozási időszak tartama:

2000–2006.

Közösségi támogatás:

A programok teljes költségvetése 5 046,5 millió EUR, amelyből 2 106,3 millió (a félidős indexálás után

2 143,5millió) EUR összeget az EMOGAOrientációs Részlege finanszíroz, a fennmaradó rész állami és magán-

hozzájárulás.
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Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Programtípus:

közösségi kezdeményezés

Célterületek:

A Leader+ három cselekvés köré épül:

® 1. cselekvés  támogatás az alulról építkező kezdeményezéseken alapuló, kísérleti jellegű, integrált területfejlesztési

stratégiák részére

® 2. cselekvés  a vidéki térségek közötti együttműködés támogatása

® 3. cselekvés  hálózatépítés.

Kiemelt stratégiai témák:

A Leader+ számára a Bizottság által kijelölt kiemelt témák a következők:

® a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb kiaknázása, beleértve a tájak értékének növelését is;

® az életminőség javítása a vidéki térségekben;

® a helyi termékek értékének növelése, különösen a kistermelői egységek piacra jutásának együttes cselekvéseken

keresztül történőmegkönnyítése által és;

® új know-how és új technológiák alkalmazása a vidéki térségek termékeinek és szolgáltatásainak versenyképesebbé

tétele érdekében.

Kedvezményezettek és támogatható projektek:

A Leader+ keretében nyújtható pénzügyi támogatást az állami, magán- és nonprofit szférából a területeiken helyi

fejlesztési programok végrehajtása érdekében szerveződő partnerségek, helyi akciócsoportok (HACS-ok) vehetik

igénybe. A Leader+ a vidéki szereplők számára saját régiójuk hosszú távú lehetőségeinek felméréséhez kíván támoga-

tást nyújtani. A program a fenntartható fejlődésre, valamint a nemzeti és transznacionális együttműködésre irányuló

integrált, kimagasló minőségű és eredeti stratégiák megvalósítását támogatja. Annak érdekében, hogy a közösségi

erőforrásokat a legígéretesebb helyi stratégiákra összpontosíthassa, illetve azok kibontakozását a lehető legnagyobb

mértékben elősegíthesse, csak korlátozott számú, szelektív megközelítés alkalmazásával kiválasztott vidéki térséget

részesít finanszírozásban. A kiválasztás nyílt és szigorúan szabályozott eljárás szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokonbelül a helyi stratégiába illeszkedő, önálló projektek finanszírozhatók. Az Európai

Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap (EMOGA), az Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA) és az Európai Szo-

ciális Alap (ESZA) keretében támogathatónak minősülő projektek mindegyike támogatható a Leader+ programban.

A helyi akciócsoportok döntéshozatali szintjén a gazdasági és szociális partnereknek és szövetségeknek a helyi part-

nerségben legalább 50%-os arányban kell jelen lenniük.

A programozási időszak tartama:

2000–06.

Közösségi támogatás:

A programok teljes költségvetése 5046,5millió EUR, amelyből 2106,3millió (a félidős indexálás után 2143,5millió) EUR

összeget az EMOGA Orientációs Részlege finanszíroz, a fennmaradó rész állami és magán-hozzájárulás.
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2 Leader+ legjobb gyakorlatok

Az évek során számtalan módon beigazolódott, mennyire 
értékes a Leader-megközelítés. Megmutatta például, hogy 
amennyiben lehetőségeket adunk a vidéki közösségek la-
kosainak, ők cselekedni fognak. Ha nem kell többé ölbe tett 
kézzel üldögélniük, arra várva, hogy valaki más majd meg-
oldja a problémáikat és felülről ötleteket ad nekik, gyakran 
óriási energiák szabadulhatnak fel. Maguk vállalják fel saját 
fejlődésük irányítását. Ötletekkel hozakodnak elő. Tervez-
nek, és a programozási hatóságokkal tárgyalnak.

A Leader azt is megmutatta, hogy a különféle partnersé-
gek működőképesek. Mindig lenyűgözve figyelem, ho-
gyan gyűjtik a jó Leader-projektek egy asztal köré a köz- 
és a magánszektort képviselő embereket, akik aztán helyi 
akciócsoportokat alakítva egy közös célra összpontosítják 
gondolataikat.

A Leader azt is megmutatta, mekkora értéke van annak, 
ha a regionális és nemzeti határokon túlra tekintünk. Ha 
a határok különböző oldalain működő Leader-csoportok 
beszédbe elegyednek, láthatják, hogy nincsenek egyedül 
sem sikereikkel, sem problémáikkal. Tapasztalatokat cserél-
nek. Tanulnak egymástól. Mennyivel könnyebb az élet, ha az 
embernek nem kell újra feltalálnia a spanyolviaszt!

Ezek a szempontok az Európai Unió egyik sikertörténetévé 
teszik a Leadert. A program munkahelyeket és új szolgálta-
tásokat teremtett, és a természeti környezet javára volt.

Egy szó, mint száz, jobbá tette az emberek életét. Összehoz-
ta a térségek lakosait, és segítette őket, hogy új ötletekkel és 

új partnerségi formákkal segíthessenek magukon. A prog-
ram mára az alulról szerveződő vidékfejlesztés sarkalatos 
elemévé vált. Mindez elég ok arra, hogy gratulálhassunk 
mindenkinek, aki valaha is részt vett a Leaderben.

Minderről tanúskodnak a legjobb gyakorlatokat bemutató 
kiadványaink, továbbá a 11 Leader+ Magazine, amelyet a 
Leader+ Vidéki Területek Megfigyelőközpontja tett közzé a 
2000–2006 közötti finanszírozási időszakra vonatkozóan.

Most, 2006 után a Leader továbblép. Integrált részévé vált 
az EU 2007–2013 közötti időszak vidékfejlesztési politiká-
jának, így minden nemzeti és regionális vidékfejlesztési 
programnak egy kicsit erősebb Leader-íze lesz majd. Az 
Európai Unió új kihívásokkal néz szembe, és ezek leküzdé-
sében a Leaderre is fontos szerep vár – erről meg vagyok 
győződve.

Ám a Leader potenciálja csak akkor bontakozhat ki teljesen, 
ha az érintettek hangja tisztán hallhatóvá válik. A Bizottság-
nak ezért nagy örömére szolgál, hogy hozzájárulhatott a 
legjobb gyakorlatok terjesztéséhez, továbblendítve ezzel 
a Leader-megközelítés sikerét a jövőben.

A kiadványhoz jó olvasást kívánok!

Szerző: Mariann Fischer Boel, mezőgazdasági és vidékfejlesztési biztos

Röviden…

A Válogatás a Leader+ keretében 
megvalósított legjobb gyakorlatokból 
negyedik és egyben utolsó kiadásához 
érkeztünk
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Mi a Leader+?

A Leader+ az Európai Közösség egyik kezdeményezése, 
amelynek célja az, hogy a vidéki közösségeket támogas-
sa helyi térségük életminőségének és gazdasági jólétének 
javításában. A kezdeményezéshez társfinanszírozást bizto-
sít az Európai Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap 
(EMOGA) Orientációs Részlege. A Leader+ programot a 
Leader I és II előzte meg. 

A Leader+ a strukturális alapok 2000-től 2006-ig tartó idő-
szakában működött (de lehetővé teszi a projektek 2008 
végéig történő megvalósítását), és célja az, hogy térségük 
hosszú távú lehetőségeinek felmérésére ösztönözze a vidé-
ki szereplőket, valamint hogy ehhez támogatást nyújtson 
az érintett szereplők számára. Arra törekszik, hogy bátorítsa 
a fenntartható fejlődést előmozdító olyan integrált, kivá-
ló minőségű, eredeti stratégiák végrehajtását, amelyek a 
következőkre vonatkozó új módszerek ösztönzésére jöttek 
létre:  

a természeti és kulturális örökség hangsúlyozása; •	
a gazdasági környezet megerősítése és diverzifikálása a •	
munkahelyteremtés ösztönzése érdekében; 
a közösség szervezőkészségének javítása.•	

A 2004-es uniós bővítés előtt 893 Leader+ helyi akciócso-
port (HACS) működött Európában. Az EU-hoz 2004-től csat-
lakozó tagállamok közül néhányban már működnek helyi 
akciócsoportok Leader-típusú intézkedés alapján.

A Leader+ négy alapvető téma köré szerveződik:

a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb ki-•	
aknázása, beleértve a Natura 2000 tájak értékének nö-
velését is; 
az életminőség javítása a vidéki térségekben; •	
a helyi termékek értékének növelése, különösen a kister-•	
melői egységek piacra jutásának kollektív intézkedések 
által történő megkönnyítésével; 
új szaktudás és új technológiák alkalmazása a vidéki tér-•	
ségek termékeinek és szolgáltatásainak versenyképeseb-
bé tétele érdekében.

Kérjük, látogasson el a http://ec.europa.eu/leaderplus hon-
lapra a jogalapot és a Leader+ programhoz rendelt költség-
vetést érintő bővebb tájékoztatásért.

Miért a legjobb gyakorlatok?

Ez a kiadvány a Leader+ Magazine kiegészítéseként szolgál, 
és célja, hogy kiemelje a Leader+ által finanszírozott helyi 
fejlesztési stratégiák végrehajtásának legsikeresebb 
példáit.

A Leader+ keretében a legjobb gyakorlatot értelemszerűen 
a „Leader-megközelítés” legsikeresebb megvalósításán 
keresztül lehet felmérni.

A Leader-megközelítést alkotó hét 
kritérium:

1.■■  Területalapú megközelítés

Ez egy adott térség sajátos helyzetén, erősségein és 
gyengeségein alapuló fejlesztési politika meghatározását 
jelenti. A Leader keretében e térség meglehetősen 
homogén helyi vidéki egység, amelyet belső társadalmi 
kohézió, közös történelem és hagyományok, közös 
identitástudat stb. jellemez. A területalapú megközelítéssel 
kapcsolatos tudatosság növekszik, ahogy a helyi térség 
ügyét legaktívabban felkaroló szereplők egyre inkább 
kezdik felismerni a belső erőforrásoknak a fenntartható 
fejlődés elérésében betöltött jelentős szerepét. A helyi 
akciócsoportok szintjén a területalapú megközelítés 
hozzájárult a helyi szereplőknek a területtel való nagyobb 
mértékű azonosulásához.

2. Az alulról építkező megközelítés■■

Ennek célja, hogy helyi szinten ösztönözze a részvételen 
alapuló döntéshozatalt a fejlesztési politikák valamennyi 
szempontja tekintetében. Célja a helyi szereplők bevonása, 
beleértve a közösség egészét, a gazdasági és társadalmi 
érdekcsoportokat, valamint az állami és magántulajdonban 

Bevezető
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lévő intézmények képviselőit. Az alulról építkező 
megközelítés két főbb tevékenységre épül, nevezetesen 
a „szervezésre” (a tevékenységek megkönnyítésére) és a 
helyi közösségek képzésére. Ez a megközelítés a program 
különböző szakaszaiban kerül alkalmazásra. A projekt 
szintjén lényeges, hogy a projektet a helyi szereplők 
kezdeményezzék, és konzultáljanak a lakosságnak az 
intézkedés által érintett tagjaival.

3.■■  A partnerségi megközelítés és a „helyi 
akciócsoport” (HACS)

A helyi akciócsoport köz- és magánjogi szereplők testülete, 
olyan társulás, amely meghatározza az adott Leader+ 
térség fejlesztéséhez szükséges együttes stratégiát és 
helyi cselekvési tervet. A HACS a Leader-megközelítés 
egyik legeredetibb és leginkább stratégiai jellegzetessége. 
A szakemberek csapatával, döntéshozatali hatáskörrel és 
meglehetősen nagy költségvetéssel rendelkező helyi 
akciócsoport olyan új szerveződési modellt képvisel, amely 
jelentősen befolyásolja az érintett térség intézményi és 
politikai egyensúlyát.

A helyi akciócsoportok megfelelő mechanizmusokat 
alakítottak ki a részvételre, a tudatosság erősítésére és a helyi 
szereplők vidékfejlesztés érdekében történő összefogására. 
A feladatok és kötelezettségek partnerek (programozási 
hatóságok, helyi akciócsoportok és azok tagjai) közötti 
felosztásának egyértelműnek és átláthatónak kell lennie.

4.■■  Innováció

A Leader-koncepción és annak terepen tör ténő 
megvalósításán − ami önmagában is újításnak számít − 
túlmenően a kezdeményezés azt is megköveteli, hogy az 
intézkedések innovatívak legyenek. Ezek lehetnek a helyi 
erőforrásokat új módszerekkel kiaknázó intézkedések, a 
helyi fejlesztés szempontjából jelentős, de más fejlesztési 
politikák által nem érintett intézkedések, a vidéki 
térségek problémáira és gyengeségeire új válaszokat adó 
intézkedések, vagy olyan fellépések, amelyek új terméket, 
új eljárást, új szervezeti formákat vagy új piacot hoznak 
létre.

Az innováció szerepel a program pedagógiai és hálózatépí-
tési alkotóelemei között is, ideértve az információ eljutta-
tását a szereplők más olyan csoportjaihoz, amelyek ihletet 
kívánnak meríteni a máshol elért eredményekből, illetve 
közös projekteket akarnak végrehajtani.

5.■■  Integrált megközelítés

A helyi cselekvési tervben foglalt intézkedések és projektek 
összefüggő egészként kapcsolódnak egymáshoz és állnak 
összhangban egymással. Az integráció érintheti a valamely 
adott szektoron belül folytatott cselekvéseket, a program 
valamennyi intézkedését, az intézkedések egy sajátos cso-
portját, vagy legfőképp a térségben érintett különböző gaz-
dasági, társadalmi, kulturális és környezetvédelmi szereplők 
és szektorok közötti kapcsolatot.

6.■■  Hálózatépítés és a térségek közötti 
együttműködés

A vidékfejlesztési szakpolitikákról szóló információk 
cseréjének és áramlásának, valamint a helyes gyakorlatok, 
az innovatív stratégiák és intézkedések terjesztésének és 
átadásának megkönnyítésével a Leader-hálózat célja a helyi 
akciócsoportok elszigeteltségének korlátozása, továbbá 
az intézkedésekkel kapcsolatos információk és elemzések 
forrástárának megteremtése. A meglévő európai és nemzeti 
hálózatépítés kiegészítésére néhány helyi akciócsoport 
spontán módon nem hivatalos hálózatokat hozott létre 
egymás között.

A Leader egy másik központi eleme a vidéki térségek közötti 
együttműködés. A térségek közötti együttműködés lehet 
transznacionális, de ugyanígy létrejöhet ugyanazon tagállam 
térségei között is (területközi). A Leader+ keretében egyedi 
költségvetést rendelnek az együttműködési projektekhez 
(2. cselekvés).

7.■■  Helyi finanszírozás és irányítás

A Leader-megközelítés további fontos elemét jelenti a 
finanszírozással és irányítással kapcsolatos döntéshozatali 
hatáskörök nagy részének átruházása a helyi akció
csoportokra. A helyi akciócsoportok autonómiájának foka 
azonban nagymértékben függ a tagállam sajátos szervezési 
módszerétől és intézményi keretétől.

Ebből következően ezt a kritériumot esetről esetre kell mér-
legelni a különböző közigazgatási hátterek ismeretében.
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A szakértők által támogatott Leader+ Contact Point éves 
gyakorisággal és a nemzeti hálózati egységek segítségével 
összegyűjtötte az EU Leader-projektjeinek keretében 
kialakított helyes gyakorlatokat, és ezek közül kiválasztott 
néhányat a Leader+ honlapjáról (http://ec.europa.eu/
leaderplus) elérhető, helyes gyakorlatokat tartalmazó 
adatbázisba való felvételre.

A Leader+ keretében végzett munka láthatóságának fokozása 
érdekében a Leader+ Megfigyelőközpont elhatározta, hogy 
az adatbázisban szereplő információt kiegészíti egy egyedi 
kiadvánnyal, amelynek címe „Válogatás a Leader+ keretében 
megvalósított legjobb gyakorlatokból”. Ez a kiadvány a 
legjobb gyakorlatokból készített negyedik összeállítás, 
és a 2008-as válogatáson alapul. A már megjelent három 
kiadvány közül az első 21, a következő kettő pedig egyenként 
25 legjobb gyakorlatot mutatott be.

Az alkalmazott módszer a következő volt: először a 
Contact Point SWOT-analízist (Strengths/Weaknesses/
Opportunities/ Threats – Erősségek /Gyengeségek /
Lehetőségek/Veszélyek) végzett a tagállamokban a helyes 
gyakorlat helyzetére vonatkozóan. A tagállamokban a fő 

partnerek e gyakorlat tekintetében a nemzeti hálózati 
egységek voltak. Az elemzés eredménye azt mutatta, hogy 
a helyes gyakorlatok megtalálásának kritériumai mindenütt 
szorosan kapcsolódtak a hét Leader+ alkotóelemhez. A 
Leader+ Megfigyelőközpont két további kritériummal 
egészítette ki ezeket, amelyek a Leader+ európai jellegét 
hangsúlyozzák. E kritériumok a következők: átadhatóság 
és fenntarthatóság.

A Leader+ Contact Point ezt követően példákat kezdett 
gyűjteni a tagállamokból. A „méltányos eredmény” elérése 
érdekében olyan megközelítést alkalmaztak, amely a 
Leader-megközelítéshez kapcsolódó tartalmi kritériumok 
mellett tekintettel van a tematikus sokféleségre, a projekt 
típusára és a földrajzi egyensúlyra is. Az alábbi 25 legjobb 
gyakorlatot a 2008-as év 111 helyes gyakorlata közül 
választották ki, a koncepcionális, a tematikus és a földrajzi 
egyensúlyt is figyelembe véve.

Ez a negyedik és egyben utolsó válogatás. A négy kiadvány 
készítői valamennyien minden erejükkel arra törekedtek, 
hogy az esettanulmányok minél szélesebb skáláját 
mutassák be. 

A helyes és legjobb gyakorlatok összegyűjtésének és kiválasztásának 
módszertana

http://ec.europa.eu/leaderplus
http://ec.europa.eu/leaderplus
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AUSZTRIA

A projekt háttere

A Gesäuse Eisenwurzen helyi akciócsoport térségét számos 
strukturális probléma sújtja, többek között az alacsony 
népsűrűség és a szakképzettséget igénylő munkahelyek 
hiánya. A turisták körében népszerű szomszédos térségnek, 
Dachstein-Tauernnek és a régió központjának, Liezen 
városának az árnyékában az idegenforgalmi ágazat az elmúlt 
években nem tudott fejlődni. Hegyes tájai és természeti 
szépségei ellenére – ideértve a Sölktäler természetvédelmi 
területet is – a térség az idegenforgalmi infrastruktúra 
hiánya miatt nehezen vehette fel a versenyt más régiókkal, 
és ez a helyzet, úgy tűnik, csak tovább súlyosbodik. 

A HACS stratégiája a térség marketingjének előmozdítására 
irányult annak érdekében, hogy a területet jobban „el tud-
ják adni” a potenciális látogatóknak. Az egyik kulcsfontos-
ságú szempont a helyi akciócsoport által képviselt térség 
17 falvában és városában működő valamennyi, turizmussal 
kapcsolatos projekt és tevékenység összekapcsolása volt. 
Ez a kapcsolat közös témák és egy együttes marketingfel-
lépés révén jött létre, és egy közös márkanév alapján új-
jáalakította a térség arculatát. Kulturális téren például az 
egész közösségre kiterjedő rendezvénysorozatra és PR-
tevékenységekre került sor. Ezek az erőfeszítések a térség 
idegenforgalmi infrastruktúrájának fejlesztésével egyidejű-
leg zajlottak. A projekt a mezőgazdaság terén is törekedett 
arra, hogy szinergiákat teremtsen, például a gazdaságok-
ban lehetővé tett nyaralásokon és iskolai tevékenységeken 
keresztül. Az átfogó témákat számos alprojekt kísérte; ezek 
a térség értékes, ám érzékeny természeti és emberi erőfor-
rásaira alapozva a gazdasági növekedés szükségességére 
összpontosítottak.

GeoLine

Tények a térségről 

Népesség: 18 054 lakos●●

Terület: 933 km²●●

Népsűrűség: 19 fő/km²●●

A települések száma: 17●●
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A Geoline-projekt azt szemlélteti, hogy egy területi stratégia 
képes egyrészt a saját belső erőforrásaira összpontosítani, 
és egyúttal a kívülről érkező ötletekre és közönségre is 
nyitott maradni. 

A projekt erősen területalapú megközelítést alkalmaz: a 
geológia speciális témájával foglalkozik abból kiindulva, 
hogy a helyi akciócsoport területe – mindenekelőtt a 
stájerországi Eisenwurzen természeti park – Ausztria 
geológiai szempontból legsokszínűbb térségei közé 
tartozik. Ezen túlmenően integrált idegenforgalmi kínálatot 
ad, mivel nagyszámú turisztikai látványosságot és helyi 
szervezetet kapcsol össze. Idetartozott többek között 
12 település arra irányuló együttműködése, hogy stratégiája 
részeként megalakítsa a „Nationalpark Gesäuse” geoparkot 
mint turisztikai márkát, ami döntő fontosságú volt a teljes 
projekt sikeres végrehajtása szempontjából. 

Másodsorban, a helyi akciócsoport hatékony kapcsolatépítő 
tevékenységének köszönhetően, a projekt az Európai 
Geoparkhálózat és az UNESCO Globális Geoparkhálózat 
tagjaként hasznosítani tudta a világ számos geoparkjának 
a tapasztalatait. Ennek keretében részt vett az „Európai 
geoparkok: az európai idegenforgalom fejlesztésének 
eszközei” elnevezésű Interreg IIIC projektben is. A projekt 
tevékenységei közé tehát sikeresen beépült a más 
területekkel folytatott együttműködés eleme. 

A projekt a belső igények felé fordulás és a kifelé tekintés 
ötvözésének köszönheti azt, hogy bekerült a helyes gya-
korlat példái közé. 

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt alapját egy kétéves kutatási időszak képezi, amikor 
egy tudósokból és vidékfejlesztési szakértőkből álló csoport 
javaslatokat dolgozott ki a projektbe integrálandó tevékeny-
ségekre vonatkozóan. Ennek eredményeképpen több mint 
harminc, a geológia, a botanika és a helytörténet szakterü-
letéhez kapcsolódó tevékenységet választottak ki, amelyek 
2004-ben Leader+ projektként támogatásban részesültek.  

GeoLine

2. A fő tevékenységek■■

A harminc projekt számos turisztikai területre és 
látványosságra terjedt ki, így például kiállításokra és 
hegyi vasutakra. A tevékenységek öt fő csoportba voltak 
sorolhatók: idegenforgalmi infrastrukturális beruházások, 
idegenvezetők képzése, partnerek közötti hálózatépítés, 
egy weboldal létesítésére is kiterjedő marketing és integrált 
idegenforgalmi csomagok kialakítása. Ezenkívül több 
település együttműködésének köszönhetően létrejött a 
„Nationalpark Gesäuse” geoparknév, amelynek révén két 
idegenforgalmi szövetség kapcsolatba lépett egymással. 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

Az idegenforgalmi infrastruktúra jelentős mértékben 
bővült, olyan anyagi beruházásokkal, mint például: egy 
földtani kiállítás; a régió karsztformáiról és a projekt 
középpontjában álló látványosságokról készített videofilm; 
négy, nevezetességeket érintő út kialakítása; a terület 
hegyláncainak háromdimenziós modellje; egy virtuális 
repülőút; interaktív családi vízi szabadidőközpont a 
regionális információs központ keretén belül. Noha a projekt 
egyes elemeit más programokból finanszírozták, a projekt 
gazdái a geoturizmuson alapuló közös marketingstratégiát 
dolgoztak ki.
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4. Problémák/tanulságok■■

A projekt azt szemléltette, hogy a régió kulcsfontosságú 
szereplőinek partnersége rendkívüli erőpróbát jelenthet az 
érdekek sokfélesége és döntéshozatal hosszadalmassága 
miatt, de elengedhetetlen az ilyen típusú, az egész régió 
marketingjére törekvő kezdeményezések sikeréhez. A föld-
tan például egy olyan innovatív terület, amely az egész régi-
ót összeköti. Mindazonáltal nehéz volt valamennyi település 
polgármesterét meggyőzni arról, miért szükséges egy új és 
még kipróbálatlan témakörbe beruházni. 

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A projekt nem lett volna megvalósítható a helyi akciócso-
port elkötelezettsége nélkül, amelynek a feladatai többek 
között a koordinációra, a közvetítésre, a minőségbiztosítás-
ra, valamint az érintettek motivációjának és tudatosságának 
a növelésére terjedtek ki. A helyi akciócsoportnak köszön-
hetően valamennyi szereplő egyesítette erejét az integrált 
idegenforgalmi csomagokhoz kapcsolódó fellépések vég-
rehajtása céljából, az egész térség javára. 

6. Időtartam■■

A projekt három és fél évig, 2004 májusától 2007 végéig 
tartott.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 1 939 000 EUR volt, amelyből 
584 000 EUR-t az EMOGA nyújtott; 200 000 EUR állami 
finanszírozásból, 1 155 000 EUR pedig magánfinanszírozásból 
származott.

A HACS kapcsolattartási adatai

HACS megnevezése: HACS Gesäuse Eisenwurzen

Kapcsolattartó személyek:  
Reinhard Mitterbäck, Katharina Weiskopf 
Cím: Markt 35, A-8933 St Gallen

Tel.: (43-3632) 77 14 
Fax: (43-3632) 77 14 10

E-mail: r.mitterbaeck@eisenwurzen.com 
Weboldal: www.geoline.at

Az illusztrációkat a Gesäuse Eisenwurzen HACS bocsátotta rendelkezésre.

GeoLine
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A projekt háttere

A HACS területének neve Bad Aussee, és az ún. 
Salzkammergut régió részét képezi, amely hagyományos 
turisztikai és szabadidős tevékenységek helyszíne. A terü-
let nagymértékben függ az idegenforgalomtól; az ágazat a 
lakosság 50–80%-ának a megélhetését biztosítja az egyes 
településeken. Más régiókhoz hasonlóan itt is fontos, hogy 
az idegenforgalmi ágazat alkalmazkodjon az új irányzatok-
hoz, különösen, hogy kihasználja a piaci réseket. Ezért a ré-
gió arra törekszik, hogy az egészség- és wellnessturizmusra 
szakosodó profilt alakítson ki. Az itt leírt projekt nagymér-
tékben hozzájárult a diverzifikáció folyamatához azáltal, 
hogy a fogyatékkal élők számára elérhető turizmus olyan 
új formáit alakította ki, amelyek már önmagukban képesek 
lennének betölteni a piaci rést. 

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

Amellett, hogy hozzájárult a térség területalapú stra
tégiájához, a projekt sajátos erősségeinek köszönhetően 
is a Leader+ helyes gyakorlatai egyik példájának tekint
hető.

A projekt hátterében álló ösztönzést a terület egy lakosa, 
Berta Körbel adta, aki egy 16 000 m2 kiterjedésű telket 
adományozott a fogyatékkal élők „Lebenshilfe Ausseerland” 
nevű helyi szövetségének (a program neve – BERTA – 
az adományozóra vezethető vissza). A projekt alulról 
építkező jellege ezzel még nem merült ki, végrehajtásában 
ugyanis számos helyi érdekelt is részt vett. A település 
polgármestere például, aki igen tevékeny volt a helyi 

BERTA Tények a térségről

Népesség: 13 374 lakos●●

Terület: 523 km²●●

Népsűrűség: 26 fő/km²  ●●

A települések száma: 6 ●●

AUSZTRIA
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akciócsoportban, érdeklődést mutatott a projekt iránt, és 
segítséget nyújtott a tervezési engedély megszerzéséhez. 
A helybeli fogyatékkal élők is kezdettől fogva részt vettek 
a projektben, ami ugyancsak innovatív elemet jelent. Így 
tartalmas és élvezetes tevékenységekben volt részük. A 
Leader+ keretében már önmagában rendkívül innovatívnak 
és fontosnak számít az így létrehozott, a fogyatékkal élők 
igényeihez alkalmazkodó szabadidős tér és a hozzátartozó 
épület, amely a legkorszerűbb módon biztosítja az 
akadálymentességet és az energiahatékonyságot. Ezenkívül 
a különböző csoportoknak a végrehajtási folyamatba 
történő bevonása lényegesen előmozdította a fogyatékkal 
élők beilleszkedését az illető térségben, ami fő célja volt a 
projektnek.  

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

Miután Berta Körbel a Lebenshilfe Ausseerland intéz
ménynek adományozta a telket, vita indult arról, hogy 
milyen társadalmi célra hasznosítsák a területet. A 
fogyatékkal élők ifjúsági táborának létrehozására irányuló 
kezdeti javaslatokat aztán az az ötlet követte, hogy egy 
„panorámaoázist” létesítsenek a fogyatékkal élő személyek 
számára, amellyel mindenki egyetértett. A kezdeményezés 
célkitűzései a következők voltak: ösztönzést és erőt adni a 
fogyatékkal élőknek a társadalmi integráció folyamatában; 
új munkalehetőségeket teremteni e társadalmi csoport 
számára; egy közös teret létrehozni az egész közösség 
számára, amely az együttlétet és kapcsolatteremtést 
szolgálja, különös tekintettel a fogyatékkal élőkre és 
családjaikra. 

2. A fő tevékenységek■■

A Leader+ támogatást nyújtott a fogyatékkal élők igényei-
nek megfelelő szabadidőközpont tervezési és végrehajtá-
si szakaszához. Az épület a legmagasabb szinten megfelel 
az akadálymentességi és energiahatékonysági követelmé-
nyeknek. A projekt kivitelezésében fogyatékkal élők is részt 
vettek, és ennek révén új munkahelyek jöttek létre. Egy ker-
tészeti szakember megbízást kapott a kert megtervezésé-
re és létrehozására, amely a „havasi” permakultúráról híres 
(lágyszárúak, fűszernövények, zöldségek és gabonafélék 
havasi környezetben való termesztése). 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A létesítményt egy kert, 12 lakóház és két többfunkciós épü-
let alkotja. A kert több szegmensből áll. Többek között ma-
gában foglal egy területet, ahol különböző égövi növények 
teremnek, egy kerti tavat és vízi kertet, ahol a fogyatékkal 
élők vízi és vízparti növényekkel ismerkedhetnek meg, va-
lamint egy fűszernövényekkel és bogyós gyümölcsökkel 
teli, „az érzékekre ható” kertet. Egy elmélkedésre szolgáló 
teremben a látogatók megpihenhetnek; emellett pedig 
egy külön teremben kulturális események és találkozók 
szervezhetők. A többfunkciós épületek a fogyatékkal élők 
foglalkoztatását szolgáló műhelyeknek, egy kávézónak és 
egy szemináriumteremnek adnak majd helyet. 

4. Problémák/tanulságok■■

A legfőbb problémát a jogi akadályok leküzdése jelentette 
a projekt tervezési szakaszában. Minthogy a telek környé-
két „zöld zónának” nyilvánították ki, és a térség ingatlan-
árai nagyon megugrottak, nem volt könnyű meggyőzni 

BERTA



11Leader+ legjobb gyakorlatok

a helyi politikusokat arról, hogy kivételt tegyenek egy új, 
kipróbálatlan és nem szokványos fejlesztési projekt eseté-
ben. Ausztria ezen részén a hagyományos stílusú építkezés 
terjedt el, ezért némi ellenállás mutatkozott a modern ar-
chitektúrával párosított kert tervét illetően. Mindazonáltal 
számos fontos érdekelt fél támogatta a projektet, és a nyil-
vánosság jóváhagyását elősegítette az a tény is, hogy a kert 
a fogyatékkal élők és a lakosság más csoportjainak közös 
munkája révén jött létre. 

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A HACS egy olyan széles körű fejlesztési projektet támoga-
tott, amely a turizmus új formáit integrálja, és így úttörő jel-
legű az ilyen típusú kezdeményezéseket illetően. Ezenkívül 
számos érdekelt fél vett részt a projektben, többek között 
az önkormányzatok, amelyek elősegítették a regionális szin-
tű együttműködést és az egyes akadályok leküzdését.

6. Időtartam■■

A projekt három és fél évig, 2004 májusától 2007 októberéig 
tartott.

7. Költségvetés■■

A 3 000 000 EUR összeget kitevő költségvetés nagy része, 
2 150 000 EUR magánfinanszírozásból származott. Emellett 
a projekt 500 000 EUR támogatást kapott az EMOGA-tól, 
és 350 000 EUR állami finanszírozásban részesült. 

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Verein Steirisches Salzkammergut

Kapcsolattartó személy: Herbert Gasperl  
Cím: Brauhof 97, A-8993 Grundlsee

Tel.: (43-3622) 85 33 11 
Fax: (43-3622) 853 34

E-mail: amtsleitung.gemeinde@grundlsee.at 
Weboldal: www.ausseerland.at

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Lebenshilfe Ausseerland

Kapcsolattartó személy: Roland Kalß

Tel.: (43) 67 68 35 62 24 02

Weboldalak: www.lebenshilfe-stmk.at;    
www.projekt-berta.at

Az illusztrációkat a Verein Steirisches Salzkammergut HACS bocsátotta 

rendelkezésre.
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BELGIUM

Látogatóközpont a folyó mentén

A projekt háttere

Az Ourthe Moyenne HACS fejlesztési stratégiája a 
fenntartható idegenforgalomra összpontosított annak 
érdekében, hogy elősegítse a térség gazdasági fejlődését, 
tiszteletben tartva egyúttal az érzékeny környezetet 
és a helyi kulturális hagyományokat, amelyektől az 
idegenforgalom is függ. 

A turizmus a régió gazdasági profiljának egyik fő összetevője, 
mivel az ipar nem jelentős, és a térségben még fontos 
szerepet játszó mezőgazdaság pedig számos problémával 
küszködik. A települések különféle kezdeményezésekkel 
próbálták ösztönözni a két ágazatot, így például ún. 
kézműves zónákat hoztak létre, és segítséget nyújtottak 
a gazdaságok diverzifikálásához. A legégetőbb viszont a 
jó környezeti és kulturális menedzsment megteremtése, 
mivel ezáltal biztosítható a régió fenntartható jövője, nem 
utolsósorban az idegenforgalmi ágazatban is. 

Tények a térségről

Népesség: 21 127 lakos●●

Terület: 430 km²●●

Népsűrűség: 49 fő/km² ●●

A települések száma: 4●●
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A projekt célja, hogy gazdasági szempontból a lehető leg-
jobban kiaknázza az Ourthe folyót, megőrizve annak ter-
mészeti környezetét és élőhelyeit. A természeti és kulturális 
erőforrások lehető legjobb kihasználására épülő projekt 
ezért központi helyet foglal el a HACS fejlesztési stratégi-
ájában.

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A terület fő jellegzetességeihez tartozó Ourthe folyó 
fontos helyet foglal el a HACS területalapú fejlesztési 
megközelítésének prioritásai között. A folyó fontos 
előnyökkel jár a terület számára, mivel számos látogatót 
vonz, akik a természet szépsége vagy a vízisport-lehetőségek 
(kajak, vadvízi evezés) miatt látogatnak ide. Ez ugyanakkor 
sok környezeti és társadalmi jellegű problémával is jár, 
különösen a nyári főszezonban és a nemzeti ünnepek 
idején. A projekt felismerte, hogy ez veszélyt jelent a folyó 
környezetének természetes harmóniájára, valamint növény- 
és állatvilágára nézve. 

A projekt ugyanakkor azért is tekinthető helyes gyakor-
latnak, mert keretében a helyi akciócsoportnak széles körű 
partnerséget sikerült mozgósítania. A projekt nyomon kö-
vetésében és az azzal kapcsolatos tanácsadásban számos 
köz- és magánjogi érdekelt részt vesz; az így megalakított 
„technikai bizottság” tagjai között vannak természetvé
dő egyesületek, turisztikai irodák, a halászati szövetség 
és  a  helyi  önkormányzat. Ezenkívül a tevékenységek 
kidolgozásában fontos szerepet játszottak az önkéntesek 
is, például helyi idegenvezetők, horgászok, fotósok és nyug-
díjasok.

A projekt fenntartható eredményekhez vezetett: többek 
között létrejött két új munkahely, továbbá megalakult 
egy újonnan alapított szervezet által igazgatott, a folyóval 
kapcsolatos információs központ. Ezen túlmenően a projekt 
egy további kezdeményezésnek volt az elindítója, amely 
egy sporthorgászattal kapcsolatos turisztikai látványosság 
létrehozására irányul. A környezetbarát projekt a helyi 
lakosok széles körű részvételét biztosítja majd. 

Látogatóközpont a folyó mentén
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A kezdeményezés előzménye egy Leader II keretében vég-
rehajtott projekt, amelynek célja egy régi falusi ház felújí-
tása és egy turisztikai központ létrehozása volt.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt fő tevékenységi köre a következőkre terjedt ki:

egy folyó menti látogatóközpont megtervezése;•	
a környezettudatosság felkeltése a folyóval kapcsolat-•	
ban;
a horgászat előmozdítása;•	
horgászati idegenvezetők képzése;•	
a folyógazdálkodás fejlesztése.•	

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A 2004 áprilisában megnyílt folyóparti látogatóközpont 
számos tevékenységet és kiállítást szervezett (53 rendez-
vényt, 111 iskolakirándulási napot és négy kiállítást), és közel 
8000 látogatót fogadott. Emellett 14 horgászati idegenve-
zető és túravezető kapott képzést, továbbá öt pisztrángte-
lepet sikerült felújítani. A látogatóközpont sikere nyomán 
számos együttműködési kezdeményezés jött létre a helyi 
idegenforgalmi ágazattal.

4. Problémák/tanulságok■■

A projekt gazdasági, kulturális és környezetvédelmi célkitű-
zéseket ötvöző, integráló jellege miatt számos finanszírozási 
forrást kellett igénybe venni (a Leader+ mellett) annak érde-
kében, hogy működőképes maradhasson, ami megnövelte 
az adminisztrációs feladatok mennyiségét. Emellett a térség 
nagyon kevés „horgászturisztikai” tapasztalattal rendelkezett, 
ezért volt szükség horgászati idegenvezetők képzésére. 

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ fő hozzáadott értéke a HACS szerepköre volt, 
amely széles körű partnerséget alakított ki a projekt irá-
nyítása céljából. Egyúttal elősegítette a kapcsolatfelvételt 
azokkal az európai térségekkel, amelyek hasonló fejlesztési 
célokat követnek. 

6. Időtartam■■

A projekt közel négy évig tartott, 2003 márciusától 2006 
végéig. 

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 196 065 EUR volt, amelyből két 
egyenlő tétel, 88 229 EUR származott az EMOGA-tól, illetve 
állami forrásoktól; a fennmaradó 19 607 EUR magánfinan-
szírozásból származott.

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve:  
Centre d’Interprétation de la Rivière 

Kapcsolattartó személy: Valérie Renard 
Cím: Rue Haute 4, B-6990 Hotton

Tel.: (32-84) 41 35 71 
Fax: (32-84) 41 35 79

Weboldal: www.cir-ourthe.be

Az illusztrációkat az Ourthe Moyenne HACS bocsátotta rendelkezésre.

Látogatóközpont a folyó mentén

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Ourthe Moyenne

Kapcsolattartó személy: Catherine Honnay 
Cím: Bardonwez 2, B-6987 Rendeux 

Tel.: (32-84) 37 86 41 
Fax: (32-84) 47 71 34

E-mail: leader.ourthe@belgacom.net 
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BELGIUM

Biogazdálkodás

A projekt háttere

A HACS területe nagyrészt megegyezik a Bruges városát 
körülvevő zöldövezettel. Itt csak korlátozottan folytatható 
fejlesztési tevékenység, így a nyílt terület 70%-át 
mezőgazdasági célokra használják (mindenekelőtt üvegházi 
termesztésre, tejtermelésre és intenzív állattenyészésre, 
valamint szántóföldként). Mindazonáltal sürgető igény 
tapasztalható a terület urbanizációjára irányulóan, amely 
többek között a lakhatási, munka- és közlekedési funkciók 
iránti szükségletben is megmutatkozik. 

A HACS fejlesztési stratégiája a mezőgazdaság diverzifi-
kációjára irányul, és egyúttal erősíti a környezet védelmét 
a gazdaságokban. A HACS nézete szerint a fenntartható 
mezőgazdaság révén javulni fog a térség lakosainak élet-
minősége, mivel az gazdasági, társadalmi és környezeti 
szempontokat egyaránt figyelembe vesz. 

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A projekt alulról építkező megközelítésben jött létre: kilenc 
helyi mezőgazdasági termelő találkozóival kezdődött, 
akik azért gyűltek össze, hogy eszmét és tapasztalatot 
cseréljenek biotermékeik forgalmazásával és azzal 
kapcsolatban, hogyan tudnák láthatóbbá és népszerűbbé 
tenni termékeiket. Önkéntes kezdeményezésük során a 
termelők nagyfokú motiváltságot mutattak, és a Leader+ 
támogatásával megvalósíthatták elképzeléseiket. A gazdák 
együttműködése a biotermékeket termelő ágazatban, azon 
belül pedig konkrétan a termékek közös márkanév alatt 
történő reklámozása Belgiumban innovatívnak számít. 

Látogatóközpont a folyó mentén

Tények a térségről

Népesség: 98 459 lakos●●

Terület: 492 km²●●

Népsűrűség: 200 fő/km²●●

A települések száma: 11●●
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a projektben részt vevő gazdákat ismertető naptárat, pia-
cokon és vásárokon közös standot alakítottak, és egy olyan 
kerékpáros körutat szerveztek, amelynek az egyes gazdasá-
goknál vannak állomásai. A csoport mindegyik tagja egy-
egy tevékenységért felelős.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A legfontosabb eredmények a következők:

közös márka (logó) kialakítása a regionális biotermékek •	
számára;
egy weboldal létrehozása:  •	
(www.biobrugsommeland.be);
vásárokon, piacokon és más nyilvános rendezvényeken •	
használható hirdetőtáblák;
szórólapok, naptár és más reklámanyagok;•	
közösen beszerzett környezetbarát csomagolóanyagok.•	

A projekt általános hatása az, hogy a régióban sokkal is-
mertebbé váltak a helyi biotermékek és a biogazdálkodás. 
A biogazdák és -kertészek szorosabban együttműködnek, 
és több termelő használ környezetbarát csomagolást. 

4. Problémák/tanulságok■■

A legnagyobb problémák a gazdák és a HACS között 
megkötendő finanszírozási megállapodás kapcsán merültek 
fel, amely a projekt költségeinek fedezésére és az emberi 
erőforrások koordinálására, különösen a feladatkörök 
elosztására irányult. A finanszírozással kapcsolatban sikerült 
olyan megállapodást kötni, amely más helyzetekben 
is alkalmazható; a csoport jól működik, munkáját jól 
meghatározott feladatkörök szabályozzák.

Biogazdálkodás

A projekt emellett legjobb gyakorlatnak számít azon 
módszerei alapján, amelyekkel marketingtevékenységébe 
különböző szempontokat integrál:

A bioélelmiszerek előállításának eljárásai és a biológiailag •	
lebomló csomagolóanyagok révén biztosított a környe-
zettudatosság.
A projekt keretében kulturális rendezvényekre is sor ke-•	
rült, így például egy kaktuszfesztiválra, egy parkfesztivál-
ra („Feest in het park”) és különféle kiállításokra.
A regionális turisztikai irodával kötött együttműködési •	
egyezmény hozzájárul a termékek népszerűsítéséhez. 

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A helyi mezőgazdasági termelők még a Leader+ indítása 
előtt elkezdték biotermékeik népszerűsítésére irányuló 
együttműködésüket. Mivel elképzeléseik képesek voltak 
hozzájárulni a fejlesztési stratégia mezőgazdasági diverzi-
fikációra és környezeti fenntarthatóságra irányuló célkitűzé-
seihez, a csoport Leader+ finanszírozásban részesült, hogy 
megvalósíthassa ezeket.

2. A fő tevékenységek■■

A HACS területén tevékenykedő biogazdák és -kertészek 
szövetkezetet alakítottak helyi biotermékeik forgalmazá-
sa és népszerűsítése céljából. Amellett, hogy rendszeres 
találkozókat szerveztek a helyes gyakorlatokból merített 
tapasztalatok cseréje céljából, a gazdák számos közös mar-
ketingstratégiát alakítottak ki: megjelentettek például egy, 
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5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ volt az egyedüli lehetőség a gazdák innovatív 
ötleteinek finanszírozására. Egyéb finanszírozási források 
megpályázására nem volt lehetőség, mivel a termelők nem 
tömörültek hivatalos szervezetbe.

6. Időtartam■■

A projekt 2005 szeptemberében indult, és 2008 júniusában 
ért véget.

7. Költségvetés■■

A 39 400 EUR összegű költségvetés több mint 50%-a 
maguktól a gazdáktól származik (24 400 EUR), a fennmaradó 
szükséges összeget pedig egyenlő mértékben vállalták az 
állami pénzforrások és az EMOGA (egyenként 7500 EUR).

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

Kapcsolattartó személy: Diederik Steyaert 
Cím: Korte Akkerstraat 2, B-8020 Ruddervoorde

Tel.: (32-50) 27 02 44 
Fax: (32-50) 27 02 44

E-mail: dezaaier@belgacom.net 

Az illusztrációkat a Brugse Ommeland HACS bocsátotta rendelkezésre.

Biogazdálkodás

A HACS kapcsolattartási adatai

HACS megnevezése: Brugse Ommeland

Kapcsolattartó személy: Kristof Verhoest 
Cím: Tillegemstraat 81, B-8200 Sint-Michiels

Tel.: (32-50) 40 70 19 
Fax: (32-50) 40 31 41

E-mail: Kristof.verhoest@west-vlaanderen.be 
Weboldal: www.west-vlaanderen.be/leader
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DÁNIA

Efterskole Ranumban (A fejlődés új útján) 

A projekt háttere

A HACS területét hét vidéki jellegű község, számos kis falu 
és kiterjedt nyílt területek alkotják. A terület meglehető-
sen elszigetelt helyen, a Jütland-félsziget északi részén, a 
fő közlekedési útvonalaktól és a nagyobb városoktól távol 
helyezkedik el. A terület népsűrűsége alacsony Dánia más 
részeihez viszonyítva, ahol összességében Európa többi 
országához képest magas az átlagos népsűrűség. Az átlag-
jövedelem és a foglalkoztatottság szintje – mindenekelőtt 
a szolgáltatási szektorban – alacsony. 

A terület strukturális gyengeségeit figyelembe véve a HACS 
fejlesztési stratégiája az életminőség javítására törekedett 
azáltal, hogy mozgósította a térség önkéntes erőit és tár-
sadalmi tőkéjét, hogy azok közös erővel egy dinamikusan 
fejlődő közösséget hozzanak létre.

Tények a térségről

Népesség: 62 347 lakos●●

Terület: 1518 km²●●

Népsűrűség: 41 fő/km² ●●

A települések száma: 7●●
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A projekt azon találkozók és munkacsoportok sorozatának 
az eredménye, amelyeket a helyi polgárok és szervezetek 
kezdeményeztek Ranum falvában. A viták során a résztvevők 
úgy döntöttek, hogy egy iskolaprojekt révén jó irányt venne 
a falu fejlődése. A kezdeményezés tehát határozottan alulról 
építkező jellegű volt, és a lakosok igényei szerint próbált 
választ adni a falu valós, érezhető problémáira. 

Ugyanezen csoportok – közéjük tartozott az iskola 
vezetősége is – feladata volt később a projekt végrehajtása, 
ami a működőképes partnerség jó példája. Azt szemlélteti, 

hogy még egy kis falu is képes mozgósítani a szükséges 
emberi és szakmai erőforrásokat az ilyen jellegű projektek 
megvalósítására. A HACS fontos tagja volt a partnerségnek, 
vezetője kezdettől fogva támogatta és tanácsokkal segítette 
a projektet.

Végezetül indokolja a projektnek a helyes gyakorlatok 
példájaként történő kiválasztását az is, hogy egy iskolát 
hozott létre, amely a Leader+ program lezárulása után is 
működni fog, ezzel hosszú távon fenntarthatóbb jövőt 
biztosítva a falunak és környékének. 

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

Ranum falu 1986-ig egy tanítóképző iskolának adott 
helyet, amelynek a bezárása hátrányosan érintette a helyi 
gazdaságot. 2002-ben Løgstør település és a ranumi polgári 
és vállalkozói szövetség vitát kezdeményezett azokról a 
fejlesztési stratégiákról, amelyek révén új életre lehetne 
kelteni a falut. Ennek keretében egy „jövőkép-szeminárium” 
megrendezésére is sor került a különböző érdekelt 
felek részvételével, továbbá egy nyílt ülésre, amelyen a 
nyilvánosság megismerkedhetett az elképzelésekkel. Ezt 
követően öt munkacsoport alakult meg, amelyek javaslatokat 
dolgoztak ki a következő témákban: képzés; ifjúságügy; 
falufelújítás; vállalkozások és turizmus; kultúra és művészetek. 
Ennek alapján számos projektjavaslat született, amelyek 
egyike egy ún. efterskole, egy elkülönülten szervezett, 
14–18 éves fiatalok számára fenntartott bentlakásos iskola 
létrehozására vonatkozott. Nemcsak az iskola alapítására 
irányuló kezdeményezés pályázta meg sikerrel a Leader+ 
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forrásaiból való finanszírozást, hanem a falu más projektjei, 
így például egy sportteremmel, valamint üléstermeknek és 
konferenciarendezésre alkalmas létesítményeknek is helyet 
adó „multikulturális ház” létrehozása is.

2. A fő tevékenységek■■

2003 áprilisában Ranumban független intézményként 
létrejött az efterskole; saját iskolakörzettel és iskolai 
tanáccsal rendelkezett, amely kötelezettséget vállalt az 
iskola létrehozásával járó további munkáért. Az év végére 
befejeződtek az előkészületek: többek között készen 
voltak a célkitűzések, a tananyag és a tantervek, hogy 
felkeltsék a diákok érdeklődését. Az elkövetkező évben 
60 diák jelentkezett, és elkezdődött a tanárok és az egyéb 
személyzet kiválasztása. Az iskola beköltözött a korábbi 
tanítóképző iskola épületeibe, és emellett egy új épületet 
is kapott. Az első évben az iskola 86 diákot vett fel, akiknek 
a száma a következő évben 120-ra növekedett.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt konkrét eredménye az, hogy a falu egy új iskolát 
kapott. Ebből eredően 26 új munkahely jött létre, és 120 fia-
tal érkezett a faluba. Ez a település megújulásához vezetett, 
mivel járulékos hatása többek között a helyi vállalkozások, a 
boltok és éttermek forgalmának fellendítése volt. A Leader+ 
közvetlen kedvezményezettjeként az iskola időközben füg-
getlen és fenntartható intézménnyé vált, amely számos más 
finanszírozási forrásból is támogatásban részesül. 

4. Problémák/tanulságok■■

A kezdeti társfinanszírozási problémák egy banki kölcsön 
és az önkormányzat segítsége révén megoldhatóak voltak; 
a diákok toborzásával járó nehézségeket intenzív és nem 
szokványos rádiós és televíziós reklámkampánnyal sikerült 
megoldani.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ hozzáadott értékét az a kezdeti impulzus 
jelentette, amelyet a projekt mind a fejlesztési stratégiáról 
folytatott viták és konzultációk, mind pedig a finanszírozás 
formájában kapott. Az így támogatott szervezet most más 
állami szervek támogatására is pályázhat, és függetlenül 
folytathatja tevékenységét. 

6. Időtartam■■

A Leader+ által hivatalosan támogatott projekt 2004 máju-
sától szeptemberig tartott (az iskola építése).

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 1 292 618 EUR, ebből 31 777 EUR 
az EMOGA-tól és 255 034 EUR állami finanszírozásból 
származik; mindazonáltal az összeg legnagyobb része 
(1 005 807 EUR) magánfinanszírozásból ered.

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Nordjylland Vest

Kapcsolattartó személy: Søren Christensen 
Cím: Rorbaek Centre, Aagade 54 Rorbaek,   
DK-9500 Hobro

Tel.: (45) 98 55 77 22

E-mail: sc@rorbak.dk 
Weboldal: www.nordjylland-vest.dk

 

Efterskole Ranumban (A fejlődés új útján) 

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Ranum Efterskole

Kapcsolattartó személy: Olav Storm Johannsen 
Cím: Kaervej 6–8, DK-9681 Ranum

Tel.: (45) 96 66 40 22

E-mail: os@ranumefterskole.dk  
Weboldal: www.ranumefterskole.dk 

Az illusztrációkat a Nordjylland Vest HACS bocsátotta rendelkezésre.
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FINNORSZÁG

A vidéki fiatalok lehetőségeinek 
bővítése

A projekt háttere

Az „Egy csónakban” (I Samma Båt/Samassa Veneessä) nevű 
HACS területe egy 20 000 szigetből álló szigetcsoport 
(amelyből 500 lakott); a szigetcsoport Finnország délnyugati 
csücskénél helyezkedik el a Balti-tengerben. Ennek 
következtében a térség az elszigeteltség problémájával 
küzd,  amelyet a  rossz közlekedési  lehetőségek 
csak súlyosbítanak. A szigeteket mindenekelőtt az 
elnéptelenedés sújtja, különösen a fiatalok elvándorlása 
miatt, akik máshol keresnek jobb munkalehetőségeket 
és több társasági tevékenységet. A projekt egyik előnye, 
hogy a területközi fellépés lévén lehetőséget adott a helyi 
akciócsoportnak arra, hogy más finnországi régiókkal 
működjön együtt és tanuljon tőlük, így segítve a térséget 
elszigeteltségének leküzdésében. Ezen túlmenően a 
projekt területi vonatkozásai a szigetek partnerségében 
és együttműködésében megnyilvánuló Leader-filozófián 
alapulnak, minthogy a nyelvileg megosztott szigetek lakosai 
a svédet, illetve a finnt beszélik anyanyelvként, és körülbelül 
fele-fele arányban oszlanak meg a térségben. 

A projekt beilleszkedik a HACS általános fejlesztési 
stratégiájába, amely szemtől szemben kíván megbirkózni 
a térség földrajza által támasztott kihívásokkal. Célja, 
hogy a migráció irányának a megfordításával elősegítse 
a szigetcsoport újbóli benépesedését. Különös figyelmet 
fordít arra, hogy – például a vállalkozások támogatása révén 
– a fiataloknak vonzóbb életkörülményeket teremtsen, 
ösztönözve ezáltal a szigetek újraélesztését. 

Efterskole Ranumban (A fejlődés új útján) 

Tények a térségről 

Népesség: 30 000 lakos●●

Terület: 10 000 km²●●

Népsűrűség: 3 fő/km²●●

A települések száma: 15●●
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 
A projekt azért tekinthető a helyes gyakorlat példájá-
nak, mert a helyi fejlesztésben nagyon gondosan követi 
az alulról építkező megközelítés elvét. Emellett a projekt 
innovatívnak számít, mivel e megközelítést teljes mér-
tékben érvényesíti a térség fiataljaival fenntartott kap-
csolatban is. A projekt valamennyi fellépését fiatalok 
javasolták, akik közvetlenül is részt vettek a végrehajtá-
sukban. Nyílt pályázatok arra ösztönözték a fiatalokat, 
hogy kifejtsék ötleteiket és álmaikat, és elmagyarázzák, 
hogy azok miért fontosak számukra – a projektek e pályá-
zatok alapján kerültek kiválasztásra. Így tehát a „pályáz-
tatási” eljárást a fiatalok igényeihez igazították, akik így 
közvetlenül szerepet vállalhattak térségük fejlesztésének 
folyamatában. Természetesen sok esetben nem voltak 
képesek a tevékenységekkel járó valamennyi pénzügyi 
és könyvelési feladat lebonyolítására, ezért az érintett 
HACS-ok segítő szerepe döntő fontosságú volt. Egy ál-
taluk kinevezett projektvezető bejárta az egész régiót, 
és a fiatalok körében népszerűsítette a projekt kínálta 
lehetőségeket. 

A projektet négy egymással együttműködő HACS hajtotta 
végre, ami szintén példázza a helyes gyakorlatot. A 
projekt ugyanis azt az alapelvet követi, hogy a területközi 
együttműködésnek nemcsak az ötletek cseréjén kell 
alapulnia, hanem valóban közös tevékenységeket kell 
magában foglalnia. Ebben az esetben ugyanazt a fiataloknak 
szóló nyílt pályázati felhívást hirdették meg különböző 
régiókban, aminek során a helyi akciócsoportok képviselői 
egy–háromszor találkoztak egy évben. 

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt kiindulópontját a régió földrajza adta: a szigetek 
megközelíthetetlensége és elszigeteltsége nagy akadályt 
jelentett a f iatalok számára társadalmi és szakmai 
életük szempontjából, akik ezért gyakran költöztek el a 
szárazföldi városi településekbe. Annak ellenére, hogy 
különböző forrásokból beruházások indultak a szigeteken, 
nagyon kevés projekt foglalkozott kifejezetten a fiatalok 
igényeivel. Más finnországi régiók is küzdöttek hasonló 
migrációs problémákkal, ezért a helyi akciócsoportok 
később együttműködési projektet indítottak el a növekvő 
nehézségek közös orvoslása érdekében.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt tevékenységeit fiatalok tervezték és hajtották 
végre, akiket egy finanszírozási pályázati eljárás keretében 
választottak ki. A nyílt pályázati felhívásokat Jani Lastuniemi 
projektvezető népszerűsítette, aki egyúttal segítséget is nyúj-
tott a fiataloknak a pályázatok előkészítése során. A „Give Me 
Five”, vagyis „Csapj bele!” című pályázatsor jelképe egy nyi-
tott tenyér, amely a fiatalok tervezési, alkotási és végrehajtási 
tevékenységeit szimbolizálja. A pályázati eljárás mintegy öt–
hat hétig tartott, és évente került megrendezésre.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A nyílt pályázati eljárásokban fiatalok különböző csoportjai 
összesen 50 pályázatot adtak le, amelyek közül 21 kapott 
pénzügyi támogatást. A finanszírozott tevékenységek igen 

A vidéki fiatalok lehetőségeinek bővítése
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sokfélék voltak, kezdve a rendezvényektől (sportmérkő-
zések, előadások, koncertek stb.) egészen az ifjúsági cso-
portok és klubok megalakításáig. Így például a 2005-ben 
finanszírozott kilenc projekt közül kettő floor ballal volt 
kapcsolatos; a projektek felszerelést és pályát biztosítottak 
a sporthoz, amely később minden korosztály körében igen 
népszerű lett a szigeteken. A projekt által finanszírozott leg-
nagyobb szabású tevékenység egy versenypálya építése 
volt rádió-távirányítású autók számára. A kezdeményezés 
a térség fiataljai körében igen kedvelt időtöltésnek adott 
teret, és a fiatalok és szüleik intenzív önkéntes munkája ré-
vén volt megvalósítható. A megalakult klubok továbbra is 
sikeresen működnek; középpontjukban hobbik – például 
a billiárd – vagy kulturális tevékenységek állnak, úgymint 
a filmnézés. 

4. Problémák/tanulságok■■

A fő probléma a projekt népszerűsítése volt, mivel a föld-
rajzi távolságok miatt nehéz volt felkeresni a fiatalok vala-
mennyi csoportját, és közvetlenül bemutatni nekik a projekt 
nyújtotta lehetőségeket. A svéd és finn anyanyelvű fiatalok 
együttműködésre ösztönzése további kihívást jelentett. 

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader-módszert követve a fiatalok egy olyan eszközt 
kaptak a kezükbe, amelynek segítségével aktívvá válhattak 
a régió fejlesztési projektjei keretében. Ezenkívül a finanszí-
rozási pályázati eljárásban ízelítőt kaptak abból, mit jelent 
a közéleti részvétel, amelyet valószínűleg nem ismerhettek 
volna meg a Leader+ projekt nélkül. 

6. Időtartam■■

A projekt tartama két és fél év volt, 2004 novemberében 
kezdődött és 2007 májusában fejeződött be. 

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 79 930 EUR volt, amelyből két 
egyenlő tétel, 35 968,50 EUR származott az EMOGA-tól, 
illetve állami forrásokból; a fennmaradó 7993 EUR magán-
finanszírozásból eredt.

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése:  
I Samma Båt Samassa Veneessä RF/RY

Kapcsolattartó személy: Gabriella Nymark-Jansson 
Cím: Fredrikaplan 1, FI-21600 Pargas

Tel.: (358-2) 458 53 51 
Fax: (358-2) 458 19 29

E-mail: gabriella.nymark@sameboat.fi 
Weboldal: www.sameboat.fi 

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Nuori.fi

Kapcsolattartó személy: Jani Lastuniemi 
Cím: Fredrikaplan 1, FI-21600 Pargas

Tel.: (358) 445 86 69 04

E-mail: Jani.lastuniemi@sameboat.fi 
Weboldal: www.nuori.fi

Az illusztrációkat az I Samma Båt Samassa Veneessä RF/RY HACS 

bocsátotta rendelkezésre.

A vidéki fiatalok lehetőségeinek bővítése
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Tények a térségről 

Népesség: 20 758 lakos●●

Terület: 2528 km²●●

Népsűrűség: 8 fő/km² ●●

A települések száma: 7●●

A projekt háttere

A Pomoottori ry HACS területe egyre népszerűbb az ingázó 
lakosság körében, egyrészt mert közel fekszik Dél-Finnor-
szág nagy városaihoz, másrészt mert természeti szépségei 
– többek között az itt található számos tó – igen vonzó-
vá teszik. A hanyatlóban lévő mezőgazdaságot nem tudja 
pótolni a térségben működő csekély ipari tevékenység, ám 
a befelé irányuló migrációra meglehetősen ösztönzőleg 
hatnak azok a potenciális gazdasági mellékhatások, ame-
lyeket az ingatlanfejlesztési tevékenységek fejlődése hozhat 
magával. A vidéki térség újranépesítése a HACS gazdasá-
gi fejlesztési stratégiájának kiemelt céljai közé tartozik, az 
idegenforgalom és más szolgáltatási ágazatok ösztönzése 
mellett. 

„Nagymama kunyhója” projekt

FINNORSZÁG
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt?

A projekt ötlete a térség egy lakosától, Ari Toivari úrtól szár-
mazik, aki elképzelte, milyen lehetséges életformát, gaz-
dasági és környezeti előnyöket hozhat magával az a fajta 
ingatlanfejlesztés, amely a régióra jellemző hagyományos 
nyaralókon („nagymama kunyhói”) alapul; ezek a nyaralók 
különálló házikók, amelyek kis családok vagy egyedülálló 
személyek befogadására alkalmasak. A projekt kezdetei 
tehát valóban alulról építkező megközelítésről tanúskodnak, 
és az ötlet gazdája a helyi önkormányzat támogatásával 
intenzíven közreműködött a megvalósításában. A projekt 
célkitűzései szorosan követik a HACS fejlesztési stratégiája, 
valamint más regionális és helyi politikai dokumentumok 
által tükrözött területi diagnózist, és ennek értelmében a 
terület kellemes természeti környezetéből és jó fekvéséből 
kiindulva annak népszerűsítésére törekednek. Noha a pro-
jekt adott esetben más régiókra is átültethető, mégis kife-
jezetten területalapú projektről van szó, amely mélyen ös�-
szefügg a térség által tapasztalt előnyökkel és kihívásokkal. 
Végezetül pedig, gazdasági szempontból a projekt a térség 
fenntarthatóbb jövőjéhez járul hozzá, hiszen a házak szer-
kezetüknek köszönhetően a projekt lezárása után is hos�-
szú ideig fennmaradnak, és a térség épületállományának 
ésszerűbb kihasználását teszik lehetővé. 



26 Leader+ legjobb gyakorlatok

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

Az elképzelést Luopioinen helyi önkormányzata és egy 
építész, Pertti Toivari dolgozta ki, aki egy nyílt pályázati 
kiírás nyerteseként a projekt vezetője lett. A gyakorlatban 
a projekt irányítása az ötletgazdával, Ari Toivarival közösen 
zajlott, ez azonban elkerülte az önkormányzati tisztviselőkből 
és megbízottakból, finanszírozókból, helyi lakosokból és más 
érdekeltekből álló irányítóbizottság figyelmét.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt a „nagymama kunyhói” megtervezésére összpon-
tosított, szoros együttműködésben a helyi lakosokkal. A köz-
ségháza mellett egy információs pont, a község webhelyén 
pedig egy külön weboldal jött létre. Ezenkívül a résztvevők 
felmérést végeztek a projekt iránt érdeklődők körében; a 
140 beérkezett válasz felbecsülhetetlen információval szol-
gált a házakkal kapcsolatos igényeket illetően. A nyaralók 
tervrajzaival és mérethű modelljeivel a nagyközönség is 
megismerkedhetett, aminek egyúttal az volt a célja, hogy 
a valóságban is tesztelhető legyen, hogy mekkora lehet 
az a legkisebb üdülő, amely egyúttal megfelel a korszerű 
funkcionális lakóházakkal szemben támasztott igények-
nek. A község döntő szerepet játszott, mert meghatározta 
a megfelelő építkezési helyszíneket, amelyek végül a három 
legnagyobb faluban kaptak helyet. Ezzel egyidejűleg egy 
konkurenciaelemzés is készült a kisméretű üdülőházak ak-
tuális piaci kínálatának felmérésére. Valamennyi tervezési 

szakaszt az a cél vezérelte, hogy a költségek alacsony szinten 
maradjanak; ezért a projekt irányítói helyi faanyagot, építő-
munkásokat, beszállítókat és szolgáltatókat vettek igénybe a 
helyi gazdaságra gyakorolt pozitív mellékhatások biztosítása 
érdekében. 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt rendkívül nagy érdeklődést keltett az üdülőházak 
ilyen formái iránt; a helyi lakosok igényeit figyelembe vették 
a nyaralóházak megtervezése során. A felmérés kimutat-
ta, hogy a két terv közül a nagyobbik ház volt népszerűbb  
(a 60–80 m2 területű, nem pedig a 40–60 m2-es); fontos volt 
továbbá a szolgáltatásokhoz való könnyű hozzáférés, egy 
házfelügyelő/gondnok jelenléte, valamint hogy az üdülő-
házak szomszédságokba csoportosuljanak, ami növelné a 
lakók biztonságérzetét. A piacfelmérés szerint nem léteznek 
ilyen üdülők, a nagy építkezési vállalatok viszont hajlandóak 
alkalmazkodni a lakók igényeihez. A projekt fő teljesítmé-
nye tehát egy háttérkutatás volt, a projekt záró szakaszában 
pedig elkészült egy kísérleti építkezés terve. Az első házak 
már felépültek a Luopioinenhez tartózó Pälkäne faluban, 
más házak jelenleg épülnek, vagy még a tervezés szaka-
szában vannak.

4. Problémák/tanulságok■■

Az üdülőházak építési költségei a vártnál magasabbak 
voltak, és négyzetméterenkénti áruk magasabb volt a na-
gyobb házakéhoz viszonyítva. Ugyanakkor az érintettek 
figyelembe vették a költségmegtakarításra vonatkozó 

„Nagymama kunyhója” projekt
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A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Pomoottori ry

Kapcsolattartó személy: Mikko Rissanen 
Cím: Koulutie 1 A 4, FI-35300 Orivesi

Tel.: (358-3) 335 22 44

E-mail: toimisto@pomoottori.fi 
Weboldal: www.pomoottori.fi 

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Luopioinen önkormányzata

Kapcsolattartó személy: Pertti Toivari 
Cím: Mikkolan Navetta, Keskitie 5,  
FI-36760 Luopioinen

Tel.: (358) 400 87 33 13

Weboldal: Perttitoivari.fi

Az illusztrációkat Pertti Toivari úr bocsátotta rendelkezésre.

tanulságokat, és a jövőre nézve javaslatokat terjesztettek 
elő, például a nem helyszíni építkezés lehetőségét illetően. 
Másrészt  viszont sikerült megvalósítani a helyi megközelí-
tést, és az első megépített üdülők pozitív hatásai megma-
radnak majd.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ finanszírozása nélkül nem lehetett volna meg-
valósítani az ilyen jellegű ingatlanfejlesztésre irányuló hát-
térkutatást. Ugyanakkor a Leader hozzáadott értéke nem 
anyagi jellegű pozitívumokban is megnyilvánult, így pél-
dául a projekt fokozottabb láthatóságában és a más helyi 
szervezetekkel folytatott együttműködésben.

6. Időtartam■■

A projekt húsz hónapig tartott, 2005. március 1-jétől 2006 
végéig.

7. Költségvetés■■

A projekt költségvetése 50 000 EUR volt, amelynek nagy 
részét egyenlő mértékben vállalták az állami pénzforrások és 
az EMOGA (egyenként 22 500 EUR összegben); a fennmaradó 
5000 EUR magánfinanszírozásból származik.

„Nagymama kunyhója” projekt„Nagymama kunyhója” projekt
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FRANCIAORSZÁG

Riportfilmek a természeti turizmusról

A projekt háttere

A Pays de la Touraine Côté Sud nevű HACS területe 
Franciaország középső részén helyezkedik el, viszonylag 
alacsony népsűrűség és gyönyörű természeti környezet 
jellemzi. A területben rejlő természeti és kulturális 
erőforrásokat mindeddig nem sikerült maximálisan 
kiaknázni, ezért a HACS stratégiája jobb kihasználásukra 
összpontosít, valamint arra, hogy növelje a helyi termékek 
értékét. A terület kulturális értékei között számos építészeti, 
régészeti és őskori emlék szerepel, amelyek között különös 
figyelmet érdemel a számos gyönyörű kastély. A táj a lankás 
domboknak, erdős vidékeknek és folyóknak köszönheti 
szépségét. Mindazonáltal a régió viszonylag kevéssé 
ismert, de a média eszközei innovatív használatának és a 
régiót a szabadtéri sportok és más természeti turisztikai 
tevékenységek központjaként bemutató marketingnek 
köszönhetően sikerült népszerűbbé tenni.

Tények a térségről

Népesség: 50 042 lakos●●

Terület: 1804 km²●●

Népsűrűség: 28 fő/km² ●●

A települések száma: 68●●
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A projekt keretében partnerségi kapcsolat létesült számos 
érdekelt fél között, akik különböző, egyébként ritkán 
együttműködő ágazatokat képviseltek, úgymint a sport, 
idegenforgalom, kultúra és oktatás. E különböző csoportok 
gyümölcsöző munkakapcsolatai nélkül nem lehetett  
volna biztosítani a projekttervezési folyamat integrált 
jellegét. Ebben az összefüggésben a Leader-módszer 
nagyon hasznos elemének bizonyult a HACS sokszínű 
összetétele, amelynek tagjai között ott voltak e csoportok 
képviselői is. 

A projekt helyes gyakorlatként való kiválasztásának egy 
további indoka az volt, hogy innovatív módon alkalmazta a 
vizuális média (televízió) eszközeit a terület népszerűsítésére. 
A készített televíziós műsorok ugyanakkor megerősítették 
a területnek mint a szabadtéri sportok és más természeti 
turisztikai tevékenységek központjának az arculatát, és új 
elemekkel egészítették ki a régió turisztikai ágazatának 
működési keretét. Ily módon a projekt lavinahatást fejt ki, és 
új tevékenységekre ösztönöz a természeti és sportturizmus 
terén, hozzájárulva a régió gazdasági fenntarthatóságához. 

Riportfilmek a természeti turizmusról

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt?



30 Leader+ legjobb gyakorlatok

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt a Pays de la Touraine Côté Sud helyi akciócsoport 
és a regionális turisztikai iroda együttműködéséből szüle-
tett, akik azért egyesítették erejüket, hogy új módszereket 
keressenek a sport és más szabadtéri tevékenységek turis-
ták körében való népszerűsítésére. Ehhez ihletet adott az 
egyik televíziós csatorna, amely dokumentumfilmeket ké-
szít az egyes régiókban űzhető szabadtéri tevékenységek-
ről. A TV-csatornával való kapcsolatfelvétel után a regionális 
turisztikai iroda felelősséget vállalt a projektért, de szoros 
partnerségben együttműködött a filmekben bemutatott 
sportágak képviselőivel is.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt középpontjában öt, egyenként 26 perces 
film állt, amelyek 2004 nyarán készültek. A filmek egy 
televíziós dokumentumfilm-sorozat (amelynek címe 
Otentika) általános koncepcióját vették át. E sorozat 
különböző régiók sokrétű felfedezésére invitál a régi-
ók növény- és állatvilágának, kultúrájának és történel-
mének bemutatása révén, de elsősorban a sportok és 
más tevékenységek szemszögéből tárja fel az érdekes-
ségeket. A filmekben egy műsorvezető járja be a vidé-
ket, és különféle sporttevékenységekben vesz részt, 

úgymint kajakozás, gyaloglás, lovaglás és kerékpározás. 
A négy tevékenység mindegyikének egy-egy filmet szen-
teltek, az ötödik dokumentumfilm pedig a legszebb pilla-
natokról ad összefoglalót.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt hatása túlmutat a dokumentumfilmek készítésén 
és bemutatásán. A projekt révén az egész régió aktívvá vált 
a természeti és sportturizmus népszerűsítésében. Ennek 
egyik első példája volt az a közös kezdeményezés, amelyet 
négy település indított a területen folytatható gyalogtúrák 
útvonalainak kijelölése céljából. Ezt 2006-ban az egyik 
település által szervezett „kirándulófesztivál” követte, 
amelynek keretében kerékpáros és gyalogtúrákra került sor. 
A cél az volt, hogy a rendezvény évente megrendezésre 
kerüljön, továbbá kajakozási és lovaglási lehetőségekkel 
bővüljön, azzal a másik két sportággal, amelyek szintén a 
projekt filmjeinek középpontjában álltak.

4. Problémák/tanulságok■■

A fő nehézségek abból eredtek, hogy számos és különböző 
ágazatokat képviselő szereplőt kellett koordinálni, és vala-
mennyi szükségletüket és az általuk támasztott feltételeket 
mérlegelni kellett. Mindennek ellenére a folyamat számos 
tanulsággal szolgált; idetartozott többek között annak szük-
ségessége, hogy az egyes kérdéseket idejekorán tisztázni 

Riportfilmek a természeti turizmusról
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A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Pays de la Touraine Côté Sud

Kapcsolattartó személy:  
Stéphanie Braconnier, Nathalie Georges 
Cím: 17 bis rue des Lézards, F-37601 Loches Cedex

Tel.: (33) 247 91 68 56 
Fax: (33) 247 91 93 28

E-mail: pays.tourainecotesud@wanadoo.fr

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Agence Touristique de la Touraine 
Côté Sud

Kapcsolattartó személy: Olivier Fraunié 
Cím: 17 rue des Lézards, F-37600 Loches

Tel.: (33) 247 91 64 27 
Fax: (33) 247 91 93 28

E-mail: Tourisme.tourainecotesud@wanadoo.fr 
Weboldal: www.loches-tourainecotesud.com

Az illusztrációkat a Pays de la Touraine Côté Sud HACS bocsátotta rendelkezésre.

A vitorlázógépet ábrázoló felvétel szerzői joga Jean Pierre COLLE-t illeti.

Riportfilmek a természeti turizmusrólRiportfilmek a természeti turizmusról

kell, és elegendő időt kell hagyni a megállapodások meg-
kötésére a különféle kérdéseket illetően.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A HACS segítséget nyújtott a projektvezető (a turisztikai iro-
da) számára, és együttműködésre ösztönözte a különböző 
érdekelt feleket – ez a szerepkör a Leader-módszer igazi 
hozzáadott értékéről tanúskodik. A HACS sokszínű össze-
tétele hasznosnak bizonyult abban is, hogy sikerült elnyerni 
a megyei tanács pénzügyi támogatását, amelyet egyébként 
nehezebb lett volna megkapni.

6. Időtartam■■

A projekt mindössze valamivel több mint egy évig, 2004 
márciusától 2005 júniusáig tartott; a filmforgatásokra 2004 
nyarán került sor.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 36 649 EUR volt, amelynek 
nagy része (12 500 EUR) állami finanszírozásból származott; 
16 000 EUR az EMOGA forrásaiból, további 8149 EUR pedig 
magánfinanszírozásból eredt.
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Tények a térségről 

Népesség: 44 088 lakos●●

Terület: 1738 km²●●

Népsűrűség: 25 fő/km² ●●

A települések száma: 94●●

A projekt háttere

A Terres Romanes en Pays Catalan HACS területe Languedoc-
Roussillon régióban fekszik, és a Pireneusok keleti vidékeit 
foglalja magában. A térségre magas hegyvidékek és mező-
gazdasági területek jellemzőek. A régió a földhöz és annak 
használatához kapcsolódó gazdag kulturális örökséggel bír; 
ez a jellegzetes teraszos földekben és pásztorkunyhókban, 
valamint azokban a használaton kívül álló bányákban is 
megmutatkozik, amelyek a föld kiaknázásán alapuló ipar-
ágak egykori erejéről tanúskodnak. 

A HACS fejlesztési stratégiájának célja a lakosok 
életminőségének javítása, különös tekintettel a területen 
hiányzó szolgáltatások biztosítására, mint például a 
szabadidős tevékenységek vagy az üzleti szolgáltatások. A 
stratégia kiterjed a térség kulturális örökségének védelmére 
és ismertetésére, mivel ily módon hozzájárul ahhoz, hogy 
a lakosok jobban megértsék és értékeljék az általuk 
lakott terület történelmét. A projekt szilárdan illeszkedik 
e stratégiába, mivel a kulturális örökséghez való jobb 
hozzáférést főként a térségben élő gyermekeknek kívánja 
biztosítani annak ellenére, hogy az új tevékenységekkel 
nagyobb idegenforgalmi bevételeket is el lehetne érni.

FRANCIAORSZÁG

Kulturális örökség – a gyermekek 
nyelvén
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A projekt jól tükrözi a Leader-módszerre jellemző alulról 
építkező és partnerségi megközelítést. Kezdeményezője a 
„Katalán Régiók Kulturális Hálózata” nevű helyi nonprofit 
egyesület volt, amely 160, a kulturális örökséggel és a helyi 
kultúrát népszerűsítő turizmussal foglalkozó érdekeltekből 
állt, többek között turisztikai irodákból, szállodákból és más 
idegenforgalmi szolgáltatókból, idegenvezetői szakmai 
egyesületekből, valamint a közösség lakosainak csoport-
jaiból. A HACS több éven keresztül dolgozott együtt e há-
lózattal, és e projekt még szorosabbra fűzte a köztük lévő 
szálakat. Ezen túlmenően a projekt végrehajtási szakaszá-
ban a hálózat tagjai az oktatási, kulturális és tudományos 
szektorok képviselőivel is szorosan együttműködtek. 

Emellett a projekt innovatív jellegű is, mert Franciaország-
ban nincs egyetlen más ehhez fogható kezdeményezés sem. 
Mi több, egy egyetemi hallgatók által végzett nemzetközi 
felmérés szerint csupán kevés országban foglalkoznak a re-
gionális kultúra gyermekek körében való népszerűsítésével, 
amelyre mindössze néhány példa van Észak-Amerikában 
és Ázsiában. 

A projektet különféle országos rendezvényeken is ismertet-
ték; ígéretes együttműködési célú kapcsolatok jöttek létre 
más franciaországi területekkel és más országok régióival, 
így például a Katalóniai Ifjúságügyi és Sportminisztérium-
mal (Spanyolország). 

Kulturális örökség – a gyermekek nyelvén

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt? 
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

Számos szervezet – közöttük a Katalán Régiók Kulturális 
Hálózata – mutatott rá arra, hogy a régióban milyen kevés a 
gyermekek igényeihez adaptált idegenforgalmi nevezetesség, 
különösen azok, amelyek lehetővé tennék számukra a terület 
kulturális örökségének felfedezését. Tanárok és iskolák 
kifogásolták ezt a helyzetet, ami világosan jelezte, hogy 
igény mutatkozik annak megváltoztatására. Fontos, hogy 
a gyermekeknek szóló kulturális turisztikai szolgáltatások 
egyszerre legyenek tanulságosak és szórakoztatóak is, és 
ennek a követelménynek a legtöbb létező idegenforgalmi 
nevezetesség nem felel meg. Ezért a Katalán Régiók Kulturális 
Hálózata a helyi akciócsoporttal közösen javaslatot terjesztett 
elő egy olyan gyermekeknek szóló játékos és tanulságos 
oktatóanyag kidolgozására, amely a HACS területén található 
különböző nevezetességeket mutatja be. 

2. A fő tevékenységek■■

A projekt első szakaszát a háttérkutatás jelentette. Amellett, 
hogy – mint ahogy a fentiekben említettük – felmérés ké-
szült a Franciaországban és világszerte létező hasonló kez-
deményezésekről, az országos tantervi tananyagokat szintén 
megvizsgálták abból a célból, hogy az oktatóanyagot hozzá 
lehessen igazítani a különböző korcsoportok iskolai tudás-
szintjéhez. A projekt költségvetésének legnagyobb tételét 
kitevő legjelentősebb munka az alapvető anyagok és esz-
közök gyűjteményének kidolgozása jelentette, amelyhez a 
helyi örökség fenntartói nyújtottak tanácsadást. Idetartozott 
az igazgatók és idegenvezetők képzése is az oktatóanyag 

megfelelő használata céljából. Ezután a projekt szervezői 
eljuttatták az anyagot a megfelelő helyekre, és a média esz-
közeit – például a rádiót – igénybe véve a terület iskoláinak és 
múzeumainak körében népszerűsítették az új lehetőséget. 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A játékos oktatóanyagot tizenöt különböző kulturális neveze-
tesség fenntartói kapták kézhez: öt vallási vonatkozású hely-
szín (apátságok), három múzeum, négy régi település és há-
rom történelmi, zenei, illetve ipari vonatkozású látványosság. 
Az oktatóanyaghoz módszertani útmutató is készült, amely 
szintén szétosztásra került. Az útmutató a projekt sikere szem-
pontjából fontos kérdésekkel foglalkozik, többek között azzal, 
hogyan ismerhetőek fel a gyermekek képességei. Ezenkívül a 
regionális tanács járulékos finanszírozásával kétéves képzési 
program indult a nevezetességek helyszínein dolgozók szá-
mára, akik így megtanulhatják, hogy munkájuk során hogyan 
alkalmazkodjanak az odaérkező gyermekcsoportok igényei-
hez úgy, hogy azok valóban tanuljanak valamit a látogatás 
során. 

4. Problémák/tanulságok■■

A projekt során nem mutatkoztak különösebb nehézségek, 
a helyi lakosság hamar felismerte annak előnyeit. A tevé-
kenységekben részt vevő partnerek elismerték az együtt-
működés pozitív hatását. 

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader legfontosabb hozzáadott értéke az volt, hogy a 
HACS szilárd és széles körű partnerséget tudott kialakítani 

Kulturális örökség – a gyermekek nyelvén
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az érdekeltek között, továbbá hogy a projektet a terület 
határain belül és kívül is ismertette. A Katalán Régiók Kul-
turális Hálózata véleménye szerint ez a hozzáadott érték 
talán fontosabb is a Leader+ keretében kapott pénzügyi 
támogatásnál.

6. Időtartam■■

A projekt három évig tartott, 2005 elejétől 2007 végéig.

7. Költségvetés■■

A projekt 40 000 EUR összegű költségvetésének a felét az 
EMOGA biztosította; a fennmaradó rész állami finanszíro-
zásból (12 000 EUR) és magánfinanszírozásból (8000 EUR) 
származik.

A HACS kapcsolattartási adatai

HACS megnevezése: Terres Romanes et Pays Catalan

Kapcsolattartó személy: Paul Mignon 
Cím: Mairie (Annexe), Place de la République,  
F-66500 Prades

Tel.: (33) 468 96 18 66 
Fax: (33) 468 96 06 11

E-mail: leader.terresromanes@tiscali.fr

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Réseau culturel en Terre Catalane

Kapcsolattartó személy: Claire Bertrand 
Cím: BP 60244, 10 rue du Théâtre,  
F-66002 Perpignan

Tel.: (33) 468 51 52 90 
Fax: (33) 468 51 52 99

E-mail: reseauculturel@wanadoo.fr 
Weboldal: www.CDT-66.com 

Az illusztrációkat a Terres Romanes et Pays Catalan HACS bocsátotta 

rendelkezésre.

Kulturális örökség – a gyermekek nyelvénKulturális örökség – a gyermekek nyelvén
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NÉMETORSZÁG

Klaszterek alakítása a kis erdőtulajdonosoktól származó faanyag 
forgalmazásában

A projekt háttere

Az Altusried-Oberallgäu HACS területe Bajorországban, az 
Alpok előhegységeiben helyezkedik el; a térség az Iller fo-
lyó forrásvidékeként is ismert. A tájat a gleccservidékekre 
jellemző mély völgyek és kiterjedt erdők határozzák meg. 
A térség mezőgazdaságát – az alpesi vidékekre jellemzően 
– a tejtermelő szarvasmarha tenyésztése és a folyamatos 
legelőhasználat dominálja. Ennek ellenére a lakosságnak 
mindössze 2%-a dolgozik a mezőgazdasági és erdészeti 
ágazatban, többségük (56%) a feldolgozóiparban helyez-
kedett el, a fennmaradó hányad pedig a szolgáltatóiparban 
(20%), illetve a kereskedelemben és a közlekedési ágazat-
ban (22%) dolgozik. Mindamellett a mezőgazdaság és az 
erdészet fontos természeti erőforrásokat jelent a terület szá-
mára, különösen a tájkép megőrzése szempontjából, amely 
döntő fontosságú a regionális idegenforgalomban. 

A faanyag forgalmazásával kapcsolatos projekt területkö-
zi együttműködésként jött létre két másik, a bajorországi 
Allgäu régióban működő helyi akciócsoporttal közösen, 
amelyek területeit hasonló földrajzi és gazdasági sajátossá-
gok jellemzik. Mindhárom terület szembesül a kis kiterjedé-
sű erdőterületek tulajdonlásából eredő jelentős gazdasági 
problémákkal, amelyek megnehezítik az erdők ökológiai 
szerepének a tulajdonosok fenntartható gazdasági pers-
pektíváival való összehangolását. Az erdőbirtokok átlagos 
területe mindössze két–három hektár; tulajdonosaik nem 
rendelkeznek a szükséges technikai felszereléssel és szaktu-
dással. A becslések szerint jelenleg a kitermelhető faanyag-
nak csupán a 60–70%-át használják fel valóban.

Tények a térségről

Népesség: 82 000 lakos●●

Terület: 684 km²●●

Népsűrűség: 120 fő/km² ●●

A települések száma: 15●●
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A projekt szövetkezetben tömörítette a régió fatermelőit, 
akik így képesek kielégíteni a nagy fafeldolgozó vállalatok 
által támasztott keresletet. A számos mikrotermelő képvi-
selete céljából megalakult szervezeti struktúra innovatív, és 
nagymértékben növeli a termelés hozzáadott értékét. Azt 
szemlélteti, hogy új regionális irányítási struktúrák kialakí-
tásával egy adott ágazatban leküzdhető az ott tapasztalt 
nagymértékű versenyképességi deficit. A regionális fű-
részmalmok szükségleteit a szövetkezet tagjai egyénileg 
fedezik, de mivel az együttműködésükből fakadóan javult, 
illetve nőtt a faipari termékek minősége és mennyisége, 
a szövetkezet az országos és nemzetközi szinten jelentős 
vállalatok ellátására is törekszik. Ugyanakkor a szövetség  
valamennyi tagja a fenntartható erdőgazdálkodás közö-
sen kidolgozott normáinak megfelelően fejti ki tevékeny-
ségét. 

A projekt független cselekvésre adott lehetőséget a régió 
fatermelőinek, továbbá arra, hogy a Leader+ program 

lezárulta után is önállóan működjenek – ezért kitűnő példa 
arra, hogyan ösztönözheti a Leader+ a fenntartható fejlő-
dést. A projekt célja, hogy olyan „mindenki nyer” helyzetet 
teremtsen, amelyben a nagy fafeldolgozó vállalatok von-
zó mennyiségű és minőségű kínálatból választhatnak, és 
amelyben egyúttal a kereslet is sokrétűvé és stabillá válik, 
ezáltal biztosítva hosszú távon a termelők bevételeit. Ezen-
kívül a szövetkezet munkahelyeket is teremtett, és jelenleg 
13 alkalmazottja van.

Végezetül a projekt jól szemlélteti az együttműködés érté-
két, hiszen nem lett volna sikeres a három HACS-terület által 
megteremtett kritikus tömeg nélkül. A területközi együtt-
működés sikerét a szövetkezet bővülése is igazolja: időköz-
ben ausztriai és svájci tagjai is vannak. Mi több, a projekt 
keretében folytatott együttműködés pozitív tapasztalatai-
tól ösztönözve az Allgäu régió helyi akciócsoportjai további 
közös projekteket terveznek az elkövetkező programozási 
időszakra.

Klaszterek alakítása a kis erdőtulajdonosoktól származó faanyag forgalmazásában

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt?
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

1999-ben létrejött az „Allgäuholz” elnevezésű védjegy; egy 
egyesület megbízást kapott arra, hogy tárgyalásokat foly-
tasson a kis erdőterületek tulajdonosai és a feldolgozóipar 
között kötendő nagyobb horderejű szerződések ügyében. 
Hamar bebizonyosodott azonban, hogy professzionálisabb 
megközelítésre van szükség. Így született meg egy „faipari 
kereskedelmi szövetkezet” létrehozásának ötlete, amely az 
„in.Silva eG” megalakulásával 2004-ben valósággá vált. A 
szövetkezet feladata az volt, hogy összevonja a kisterme-
lők és egyesületeik termékeit, továbbá hogy megszervez-
ze azok értékesítését és kiszállítását a nagy fafeldolgozó 
üzemekbe. Egyik célkitűzése az volt, hogy hozzáadott re-
gionális értéket teremtsen, és a potenciálisan kitermelhető 
faanyag 85–90%-át hasznosítsa. 

2. A fő tevékenységek■■

A Leader+ megalakulásának kezdeti időszakában támogat-
ta a szövetkezetet, és egy évig fedezte annak személyzeti, 
adminisztrációs és marketingköltségeit. A költségeket mi-
nimális szinten lehetett tartani annak köszönhetően, hogy 
a projektvezető széles körű tapasztalatokkal rendelkezik az 
erdőgazdálkodás, a fakereskedelem és a logisztika terén, 
ezért nem volt szükség külső szakemberekre a fejlesztési 
időszakban. 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

Az „in.Silva eG” 2005 áprilisában kezdte meg műkö- 
dését, és időközben 43 tagja lett, akik összesen mintegy 

50 000 erdőtulajdonost képviselnek. A szövetkezetnek olyan 
tulajdonosi egyesületek lehetnek tagjai, amelyek legalább 
1000 hektárnyi erdőterülettel rendelkeznek. A szövetkezet 
által nyújtott szolgáltatások a következőkre terjednek ki:

faanyag felvásárlása a tagoktól (gömbfa);•	
a kisebb fakészletek nagyobb szállítmányokká történő •	
összevonása;
logisztika;•	
a mennyiségek ellenőrzése a kiszállítást megelőzően;•	
a fuvarlevelekkel és a számlázással kapcsolatos ügy•	
intézés;
a bevétel szétosztása a tagoknak.•	

Az eredmények pozitívak voltak. 2005-ben a szövetkezet 
100 000 tömörköbméter faanyagot termelt, és hatmillió euró 
forgalmat bonyolított le, majd messzemenően túlteljesítet-
te az előrejelzéseket: 2007 végére a kitermelt fa mennyisége 
400 000 tömörköbméterre nőtt. 

Az ausztriai állami tulajdonú erdőket igazgató Osztrák Szö-
vetségi Erdőfelügyelet (ÖBF) közelmúltbeli csatlakozásával 
az „in.Silva eG” nemzetközi szereplővé vált. Az ÖBF egyike 
azon kevés nagybani szállítóknak, amelyek nem függnek a 
nagy fafeldolgozó vállalatoktól, ezért rendkívüli mértékben 
gazdagítja a szövetkezetet, hiszen méretéből adódóan a szö-
vetkezet kínálata nagymértékben növekedett.

4. Problémák/tanulságok■■

A szövetkezetnek a régió által termelt faanyag összevonása 
céljából kezdeményezett megalakulását egyes erdőtulajdo-
nosok ellenállása és szkepticizmusa övezte a költségekre és 
a felvásárlás rugalmasságára vonatkozóan. Ezért fontos volt 

Klaszterek alakítása a kis erdőtulajdonosoktól származó faanyag forgalmazásában
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alaposan megismerni a létező erdőtulajdonosi egyesületek 
által alkalmazott különböző rendszereket. További kihívást 
jelentett összhangba hozni a Németországban, Ausztriában, 
Svájcban és Liechtensteinban érvényben lévő erdészeti nor-
mák különböző rendszereit.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ „területi diagnózisa” ösztönözte a természeti 
erőforrások felértékelődését, és az erdőtulajdonosok 
egymástól független tevékenységét a régió gazdaságának 
gyenge pontjaként határozta meg. A Leader+ továbbá 
támogatta egy olyan szervezeti egység megalakulását, amely 
növeli az erdészeti ágazat kapacitásait, a program lezárulása 
után is. Ez nem lett volna lehetséges sem a finanszírozás, 
sem pedig a helyi akciócsoportok megléte nélkül, amelyek 
szervezett formába tömörítették a területeket; emellett 
elengedhetetlen volt a stratégiaépítésre fordított figyelem 
is. Végezetül, a helyi akciócsoportok jól működő kapcsolati 
hálója lehetővé tette az Allgäu régió különböző területeinek 
az együttműködését, amelyeknek így sikerült elérniük a 
kezdeményezéshez szükséges kritikus tömeget. 

6. Időtartam■■

A Leader+ projekt valamivel több, mint egy évig tartott, 
2005 áprilisának végétől 2006 júniusának végéig.

7. Költségvetés■■

A projekt 105 473 EUR összegű költségvetésének nagy része, 
87 731 EUR főként magánfinanszírozásból származott; a fenn-
maradó kisebb tételt egyenlő mértékben vállalták az állami 
pénzforrások és az EMOGA, egyenként 8871 EUR összeget.

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése:  
Regionalentwicklung Altusried-Oberallgäu

Kapcsolattartó személy: Dr Sabine Weizenegger 
Cím: Rathausplatz 1, D-87452 Altusried

Tel.: (49-8373) 299 14 
Fax: (49-8373) 299 11

E-mail: weizenegger@regionalentwicklung-
oberallgaeu.de 
Weboldal: www.regionalentwicklung-oberallgaeu.de

Klaszterek alakítása a kis erdőtulajdonosoktól származó faanyag forgalmazásábanKlaszterek alakítása a kis erdőtulajdonosoktól származó faanyag forgalmazásában

Az illusztrációkat a Regionalentwicklung Altusried-Oberallgäu HACS 

bocsátotta rendelkezésre.
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NÉMETORSZÁG

Talajvíz a Jura-hegységben

A projekt háttere

A Kehlheim HACS területe a Duna völgyében fekszik. A 
szép természeti környezettel rendelkező vidéket jelentős 
idegenforgalmi potenciál jellemzi. Ökológiai szempontból 
azonban nagyon érzékeny: a karsztos vidéken a talaj víz-
áteresztő-képessége rendkívül magas, a talajvízképződés 
pedig gyors. E két tényező hatására csak nagyon rövid ideig 
biztosított a talaj víztartó képessége. Amennyiben ehhez a 
térség talajainak megmunkálására nem alkalmas mezőgaz-
dasági módszerek is társulnak, a területen veszélybe kerül-
nek az ivóvíz nyerésére is használt talajvízkészletek. 

A HACS fő témái közé tartozik a természeti és kulturális erő-
források optimális használata, és a talajvíz kérdése a területi 
fejlesztési stratégia középpontjában áll. A program általános 
célja volt, hogy „áttörést” érjen el; ennek során a Leader+ 
mint motivációs tényező együttműködésre ösztönözte az 
egyes különálló projekteket, amelynek köszönhetően meg-
valósulhat a régió fenntartható fejlődése. A HACS célja az 
volt, hogy összekapcsolja a területen működő különböző 
érdekelt feleket. A projekt jól illeszkedik ebbe a stratégá-
ba, minthogy számos érdekcsoportot hozott össze, akik az 
egész térség javára együttműködtek. 

Tények a térségről

Népesség: 109 500 lakos●●

Terület: 1066 km²●●

Népsűrűség: 103 fő/km² ●●
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt?

A projekt nagymértékben innovatív jellegű, mivel a mező-
gazdasági termelők önkéntes részvételére alapoz, akik a 
terület talajvízkészleteinek megőrzéséhez járulnak hozzá. 
A felszín alatti vizek védelméről szóló európai uniós irányelv 
2006-ban jogi keretet határozott meg abból a célból, hogy 
a tagállamok kidolgozzák a talajvízre vonatkozó nemzeti 
előírásokat, nyomon kövessék a szennyezettség mértékét, 
és megfelelő intézkedéseket dolgozzanak ki a „jó környe-
zeti állapot” 2015-ig történő elérése céljából. A Leader+ 
projekt arra példa, hogy egy terület szereplői képesek le-
hetnek elébe vágni a jövőbeli jogi előírásoknak, és az ön-
szabályozás formájában önkéntes alapon is intézkedéseket 
hozhatnak. A mezőgazdasági termelőket egyúttal a tudo-
mányos szakértelem és a korszerű technológiák innovatív 
használata ösztönözte a részvételre, mivel ez hitelességet 
és professzionalitást kölcsönzött a projektnek. Ezen túlme-
nően a projekt megváltoztatta a mezőgazdaság általános 
képét, amely azelőtt a legfőbb veszélyforrást jelentette a 
talajvízkészletekre nézve.

A pozitív környezeti hatások mellett a sikerrel zárult projekt 
nagyobb gazdasági fenntarthatóságot eredményezett a te-
rület gazdái számára. Egy mindenki számára előnyökkel járó 
helyzet jött létre, amelyben:

a betakarított termény minősége állandó maradt annak •	
ellenére, hogy nagymértékben csökkent a felhasznált 
műtrágyák és növényvédelmi szerek mennyisége azok 
használatának ésszerűsítése révén;
csökkentek a növényvédő szerekre és műtrágyákra szánt •	
kiadások, és
a mezőgazdasági termelők költségtérítést kapnak a víz-•	
művektől, aminek köszönhetően megnövekedett a tiszta 
jövedelmük.

Végezetül a projekt a területek együttműködésének kitűnő 
példája. Figyelembe véve a talajvízkészletek adottságait, el-
engedhetetlen az egyes területek szoros együttműködése, 

ezért a projekt három szomszédos HACS tevékeny részvé-
telével folytatott területközi fellépésként indult. Emellett a 
vezető HACS (Kelheim) figyelemre méltó kapcsolatokat ala-
kított ki néhány horvátországi, hasonló földrajzi adottságok-
kal rendelkező régióval; e kapcsolatok a jövőben hasznosnak 
bizonyulhatnak a szakértelem megosztása szempontjából.

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

Az érintett területek önkormányzatai egy speciális célból 
megalakult közjogi státuszú szövetségre ruházták át a la-
kossági vízellátás feladatát. A projektet ez a regionális víz-
ellátási szövetség kezdeményezte 2002-ben. A kötelező 
erejű regionális területrendezési terveket figyelembe véve 
átfogó tervet dolgozott ki a felszín alatti vizek védelmére. 
A Leader+ projekt feladata az volt, hogy ösztönző fellépé-
seket dolgozzon ki az átfogó szabályozási tervben javasolt 
intézkedések végrehajtása céljából. 

Talajvíz a Jura-hegységben
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2. A fő tevékenységek■■

A regionális vízellátási szövetség által végrehajtott projekt 
a következő tevékenységeket finanszírozta: 

egy mobil talajminta-vételi berendezés beszerzése;•	
GPS-rendszer használata a talajminták elemzése során;•	
menedzsmentprogram bevezetése a mezőgazdasági •	
földhasználat terén, amely a termelőknek az érzékeny 
területeken folytatott termelés külterjesítéséért járó kom-
penzációs kifizetésekkel kapcsolatosan indult;
alkalmazottak képzése;•	
egy weboldal létesítése;•	
a gazdákkal egyénileg folytatott konzultáció a mezőgaz-•	
dasági munkák szabályaira vonatkozóan;
kiválasztott termelőkkel folytatott konzultáció a hígtrá-•	
gya érzékeny területeken történő használatáról és ártal-
matlanításáról;
a vízvédelemről tartott információs és tudatosságnövelő •	
rendezvények a hatóságok, a politikai döntéshozók és a 
mezőgazdasági termelők részvételével, továbbá diákok 
számára szervezett tereplátogatások;
több regionális vízellátási szövetség együttműködése;•	
a Regensburgi Egyetem által nyújtott tudományos •	
tanácsadás.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt legfontosabb eredménye az volt, hogy a felszín 
alatti vizek védelmét biztosító átfogó regionális tervet si-
került jelentős mértékben kiterjeszteni, amely időközben 
nagyobb számú érzékeny területre vonatkozik. Talán még 

ennél is fontosabb teljesítmény volt azonban az a tény, hogy 
a projekt előmozdította a vízellátók és termelők együttmű-
ködését, és egy fenntartható hálózatot hozott létre a haté-
kony ökológiai vízgazdálkodás számára. Egy mindenki szá-
mára előnyös helyzet jött létre, amely döntő fontosságúnak 
bizonyult, hiszen a részvétel teljesen önkéntes, és mindkét 
oldalon a bizalomra épül. 

4. Problémák/tanulságok■■

Kezdetben nehéz volt megnyerni a gazdák bizalmát (pél-
dául a területen folytatott talajmintavétel céljából), és a 
projektben való önkéntes részvételre ösztönözni őket. 
Számos tényezőnek köszönhetően be lehetett vonni őket 
a projektbe, például egy, a kompenzációs összegek kifize-
tésére használt hatékony elektronikai rendszer bevezeté-
se révén, valamint azáltal, hogy egy rendkívül motivált és 
erős ökológiai háttérrel rendelkező gazda semleges köz-
vetítőként lépett fel a tárgyalásokon. A sikert elősegítette 
továbbá, hogy valamennyi érintett fél már a projekt korai 
szakaszában elkötelezetten tevékenykedett, még mielőtt 
bármiféle szabály és megállapodás megszületett volna; 
ezenkívül hozzájárult a végrehajtás során tapasztalt magas 
szintű átláthatóság is. 

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ program keretében biztosított finanszírozás 
természetesen lényeges szerepet játszott, különösen a 
projekt kezdetén, amikor fontos volt a projekt megvaló-
síthatóságáról meggyőzni a kulcsfontosságú érintetteket, 
különösen a termelőket. Mindazonáltal éppolyan fontos 

Talajvíz a Jura-hegységben
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előfeltétel volt egy regionális fórum létrehozása a talajvíz-
ről folytatandó párbeszéd céljából. Ez csak a különböző 
helyi akciócsoportok együttműködése révén válhatott le-
hetővé egy olyan kérdéssel kapcsolatban, amely nem veszi 
figyelembe a területi határokat. 

6. Időtartam■■

A projekt három évig tartott, 2003 végétől 2006 végéig.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 99 440 EUR volt, amely- 
ből két egyenlő tétel,  21 431 EUR származott az  
EMOGA-tól, illetve állami forrásoktól; a fennmaradó  
56 578 EUR magánfinanszírozásból eredt. 

A HACS kapcsolattartási adatai

HACS megnevezése: LAG Kelheim

Kapcsolattartó személy: Klaus Amann 
Cím: Donaupark 13, D-93309 Kelheim

Tel.: (49-9441) 20 73 58 
Fax: (49-9441) 20 73 39

E-mail: klaus.amann@voef.de 
Weboldal: http://lag-keh-nb.le-on.org

Talajvíz a Jura-hegységbenTalajvíz a Jura-hegységben

Az illusztrációkat a Kelheim HACS bocsátotta rendelkezésre.
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GÖRÖGORSZÁG 

Natura 2000 területek népszerűsítése

A projekt háttere

A projekt célja, hogy az integrált vidékfejlesztés megvaló-
sítása céljából biztosítsa a Natura 2000 hálózatba tartozó 
természetvédelmi területek népszerűsítését és jobb igazga-
tását. A nagy tájképi és természeti értéket képviselő terület 
a Peloponnészosz félsziget délkeleti részén helyezkedik el. 
A térség különösen sok olyan hegyvidéket, valamint tavak 
és folyók által tarkított területet foglal magában, amelyek a 
természetvédelmi területek Natura 2000 nevű európai há-
lózatába tartoznak. E területek jelentős gazdasági potenci-
állal rendelkeznek, különösen az idegenforgalom révén, de 
környezettudatos és a társadalmi szempontokra érzékeny 
módon kell kiaknázni őket. A projekt célja, hogy a turisták 
ne csak a tengerparti vidékekre látogassanak el, hanem a 
belső területekre is, és így felfedezzék az egész térség ter-
mészeti szépségét. A projekt jól illeszkedik a terület általá-
nos fejlesztési stratégiájába, amelynek célja, hogy a terület 
komparatív előnyeit „puha” gazdasági fejlesztési intézke-
désekkel növelje, ezeket a környezet védelmére irányuló 
fellépésekkel egészítve ki. 

Tények a térségről 

Népesség: 44 126 lakos●●

Terület: 587 km²●●

Népsűrűség: 75 fő/km² ●●

A települések száma: 1●●
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Az egyértelműen a térség kulcsfontosságú adottságaira 
és erősségeire építő projekt területalapú megközelítést al-
kalmaz. Annak ellenére, hogy a vidéket gyönyörű tájak jel-
lemzik, hiányzik a társadalmi-gazdasági kezdeményezések 
dinamikája. A projekt célja, hogy a lehető legnagyobb mér-
tékben kiaknázza a területben rejlő értékeket, és egyúttal 
nagyobb megbecsülést teremtsen a hely adottságaira és 
ökológiai sebezhetőségére irányulóan, az idevonatkozó is-
meretek terjesztése révén. A látogatók nagyon magas szintű 
tájékoztatást kapnak a régióról, ami Görögországban inno-
vatív jelleget kölcsönöz a projektnek. A projekt keretében a 
látogatók eligazítást kapnak a környezet védelmére vonat-
kozóan, amelyben tevékenyen hozzá is járulhatnak. Lehető-
ségük van arra, hogy megismerjék a terület természeti kör-
nyezetének – például növény- és állatvilágának – fő elemeit, 
valamint azt, hogy tevékenységeikkel hogyan járulhatnak 

hozzá azok védelméhez. Ezáltal növelhető a látogatók által 
a régióban töltött idő és az idelátogatók száma, továbbá 
ösztönözhető az ökoturizmus fejlesztése. A területet cso-
portos idegenvezetéssel meglátogató iskolások külön erre 
a célra kidolgozott oktatóanyagot kapnak kézhez.

A projekt továbbá integrált megközelítést alkalmaz a vidék-
fejlesztés terén. Amellett, hogy megvalósítja a gazdasági és 
környezeti szempontok általános egyensúlyát, a projekt jól 
kiegészíti a HACS által indított számos más kezdeményezést 
is. Így például a projekt szervezői megbízást adtak a térség 
védett területeiről szóló speciális környezeti tanulmányok 
készítésére, egy a Leader+ keretében végzett transznacio-
nális projektnek pedig az a célja, hogy a részt vevő európai 
régiókban innovatív igazgatási technikákat vezessen be a 
védett térségekre vonatkozóan.

Natura 2000 területek népszerűsítése

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt? 
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt már a HACS területi fejlesztési stratégiájának 
kidolgozása idején megkülönböztetett figyelmet kapott, 
mivel fő célkitűzései közé tartozott „a termelési erőforrások 
diverzifikációja, valamint a természeti területek kiaknázása 
és védelme révén folytatott integrált fejlesztés”. A projek-
tet a Görög Ornitológiai Társaság vezeti, amely a Leader+ 
finanszírozásában részesül.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt fő tevékenysége információs táblák („jelzőtáblák”) 
elhelyezéséből állt, amelyek alapján a területre látogatók a 
Peloponnészosz délkeleti részén elterülő védett területek táj-
képéről, növény- és állatvilágáról tájékozódhatnak. Két típusú 
információs táblát dolgoztak ki: az egyik, amely a természeti 
parkok fontos bejáratainál üdvözli a látogatókat, leírja a tér-
séget, annak kulturális aspektusaival együtt; a másik típusú, 
speciális jelentőségű helyeken felállított tábla a természeti 
környezetet, többek között a növény- és állatvilágot ismer-
teti (például az itt élő vízimadarakat). Ezenkívül térképek és 
szórólapok készültek a természeti területekről, amelyeket az 
iskolai környezetismereti oktatásban használnak fel.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

Összesen 72 ismertető tábla készült: 27 „üdvözlő” tábla és 
45, a speciális jelentőségű helyszíneken felállított ismerte-
tő tábla. Ennek eredményeképpen a HACS teljes területét 
átfogó környezetvédelmi információs „központ” jött létre. 
A projekt bővítette a terület földrajzára, természeti tájaira, 

valamint ritka növény- és állatfajaira irányuló ismereteket. 
Emellett túl is mutat a környezetvédelmi szempontokon: a 
projekt arra ösztönzi a látogatókat, akik egyébként a ten-
gerparton maradnának, hogy felkeressék a belterületeken 
található gyönyörű hegyvidékeket is. Ezenkívül a helyi la-
kosok is jobban érdeklődnek természeti környezetük iránt, 
és erősebben tudatában vannak a természetvédelem szük-
ségességének. 

A projekt kihasználta a jelzőtáblák sikerét, és kapcsolatokat 
teremtett az új idegenforgalmi látványosságok és a helyi 
vállalkozások között. Ennek érdekében a környezetbarát 
termelési módszerek és marketingstratégiák alkalmazásá-
nak potenciális gazdasági előnyeit ismertette.

A projekt keretében készített speciális oktatóanyag ösz-
tönzést adott a projektnek arra, hogy együttműködési 
tevékenységeket hozzon létre az anyag terjesztői (a Gö-
rög Ornitológiai Társaság) és a helyi iskolák tanítói, taná-
rai között. Ennek köszönhetően a tanárok gazdagíthatták 
környezetismereti óráikat, és terepmunka formájában egy 
olyan gyakorlati elemet is beépíthettek a tanításba, amely 
nagyon eredményesnek, gyümölcsözőnek bizonyult a diá-
kok körében.

4. Problémák/tanulságok■■

A természeti környezet feltérképezése és leírása egy föld-
rajzi információs rendszer (GIS) segítségével történt; ennek 
során igen időigényes volt a különböző források ellenőrzése 
és felülvizsgálata. Mindazonáltal az információkat szolgál-
tató helyi szereplők szoros együttműködésének köszön-
hetően csökkenthető volt a munkamennyiség. Nehéz volt 
kiválasztani a jelzőtáblákra felkerülő információt is, de több 

Natura 2000 területek népszerűsítése
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megbeszélést követően sikerült elérni az optimális egyen-
súlyt a tájékoztató jellegű és felhasználóbarát elemek között. 
Az információs táblák elkészülte után még időre volt szükség 
azok elhelyezéséhez, de helyi szereplők – idegenforgalmi iro-
dák – segítségével sikerült felállítani őket.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ fő hozzáadott értéke az aktuális és más projek-
tek között fennálló kapcsolat, amely hozzájárul az integrált 
fejlesztéshez. A jelzőtáblák információs értéke látogatókat 
vonz a területre, ami növeli a más tevékenységek iránti 
igényt is, és potenciális bevételt jelent a helyi gazdaság 
számára. A projekt növeli a térség idegenforgalmának mi-
nőségét, és különösen az ökoturizmus fejlődését segíti.

6. Időtartam■■

A projekttevékenységek valamivel több mint három évig 
tartottak, 2004 júliusától 2007 augusztusáig.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 130 000 EUR volt, amelyből 
97 500 EUR az EMOGA-tól, 32 500 EUR pedig állami forrá-
sokból származott. 

A HACS kapcsolattartási adatai

HACS megnevezése: Parnonasi Vidékfejlesztési Társaság

Kapcsolattartó személy: Marinos Beretsos 
Cím: Astros Kynouria, GR-22001 Astros

Tel.: (30-2755) 02 40 00 
Fax: (30-2755) 02 90 60

E-mail: info.astros@parnonastros.gr 
Weboldal: www.parnonas.gr 

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Greek Ornithological Society

Kapcsolattartó személy: Xenofon Kappas 
Cím: Vas. Irakleiou 24, GR-10682 Athens

Tel.: (30-21) 08 22 87 04 
Fax: (30-21) 08 22 87 04

Az illusztrációkat a parnonasi Vidékfejlesztési Társaság HACS bocsátotta 

rendelkezésre.

Natura 2000 területek népszerűsítéseNatura 2000 területek népszerűsítése
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A projekt háttere

A HACS területe Görögország északkeleti határai mentén 
helyezkedik el. A tájat síkságok és hegyvidékek drámai 
váltakozása jellemzi (fele-fele arányban oszlanak meg a 
térségben); a terület magában foglalja a Kelet-Makedóniai és 
Trákiai Nemzeti Parkot. Társadalmi-gazdasági szempontból 
a térséget ugyanazok a negatív irányzatok jellemzik, mint 
néhány más görögországi régiót is; különösen jellemző az 
elnéptelenedés és a társadalom elöregedése. A területen 
található a Theszaloníki Egyetem műszaki kara, ezért a 
lakosság több mint 2%-a egyetemi hallgató. Ennek ellenére, 
túlnyomórészt a munkalehetőségek hiánya miatt a fiatalok, 
főként a diplomával rendelkezők elhagyják a régiót, mert 
máshol keresnek munkát. 

A HACS fejlesztési stratégiája a terület által nyújtott elő- 
nyök lehető legjobb kihasználására irányul, megoldást 
keresve egyúttal a legnagyobb hívásokra, és általános 
célkitűzésként fogalmazta meg „a kulturális és természeti 
környezet kiaknázását és a társadalmi szövedék erősíté-
sét”. Három fő tevékenységi köre a következőkre irányul: 
az üzleti kapcsolatok erősítése, valamint új helyi fejlesztési, 
illetve regionális együttműködési struktúrák létrehozása; a 
természeti erőforrások értékének növelése annak érdeké-
ben, hogy növelhető legyen a területre látogatók száma; 
a foglalkoztatás diverzifikációja, valamint a terület emberi 
erőforrásainak és versenyképességének erősítése. 

A projekt a térség vízminőségének környezeti jellegű 
problémájával foglalkozik, de más célkitűzésekkel is 
összekapcsolódik, úgymint a helyi vállalkozási tevékenység 
és a gazdasági fejlődés előmozdítása. 

Integrált vízkezelési és -tisztítási szolgáltatások

Tények a térségről

Népesség: 44 539 lakos●●

Terület: 1552 km²●●

Népsűrűség: 29 fő/km² ●●

A települések száma: 9●●

GÖRÖGORSZÁG 
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A projekt alulról építkező megközelítésben jött létre egy 
beruházói csoport kezdeményezésére, akik vállalatot alapí-
tottak csak azért, hogy megvalósíthassák elképzeléseiket. 
A kezdeményezés elindítása előtt elemzéseket végeztek a 
térségről és annak jellegzetességeiről. Előzetesen konzultál-
tak a helyi közösséggel, a HACS pedig javaslataival segítette 
és ösztönözte a csoportot. A beruházók felismerték, hogy 
a térségen belül és attól távolabb is kereslet mutatkozik a 
vízkezelési szolgáltatások iránt. 

A tevékenységek jól integrálódnak a helyi fejlesztési straté-
giába, amely a területen folytatott vállalkozói tevékenység 
és gazdasági növekedés elősegítésére törekszik. A projekt 
nemcsak a vállalkozói szellem jó példája, de segítséget nyúj-
tott azoknak a térségbe működő más kisvállalkozásoknak 
is, amelyek az újonnan megalapított vállalat termékeit és 
szolgáltatásait igénybe veszik. A vízminőség kérdése az 
idegenforgalmat is különös mértékben érinti; időközben a 
térség tisztább vízzel büszkélkedhet. 

Integrált vízkezelési és -tisztítási szolgáltatások
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

Területi fejlesztési stratégiájának meghatározása után a 
HACS egy sor információs intézkedést hajtott végre, hogy 
tájékoztassa a helyi lakosokat a Leader+ program jelentette 
lehetőségekről. A helyi akciócsoporttal egy beruházói 
csoport vette fel a kapcsolatot: ötletük értelmében víztisztító 
berendezések gyártásával egyrészt magát a régiót lehetne 
segíteni, másrészt pedig jelentős „exportpotenciált” lehetne 
létrehozni. A finanszírozás megállapítása után, külön a 
projekt végrehajtása céljából megalakult a Tsolakis and 
Co. vállalat.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt építési tevékenységekre, valamint mechanikus 
víztisztító eszközökbe és technológiába tör ténő 
beruházásokra irányul. A beszállítók székhelye a régióban 
található, a vízkezelési és -tisztítási folyamathoz szükséges 
anyag pedig (speciális homok és kő) a helyi folyókból és 
hegyekből származik.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt kézzelfogható eredményei azok az épületek 
és berendezések, amelyek a szennyvíz kezeléséhez és 
tisztításához kapcsolódó szolgáltatások nyújtásához 
szükségesek. A projekt eredményeképpen javult a 

lakosságnak és vállalatoknak biztosított víz minősége, és 
nőtt a biztonság szintje a víz kezelése és tisztítása során. 
Emellett a projekt ösztönözte a vállalkozói tevékenységet a 
térségben; a berendezések iránt már kereslet mutatkozott a 
régión kívül, Görögország északi részén működő vállalatok 
részéről is. 

4. Problémák/tanulságok■■

A projekt végrehajtása során nem mutatkozott semmiféle 
jelentős probléma.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

Jellegéből fakadóan a Leader+ ösztönzően hatott az 
innovációra és a vállalkozói tevékenységre, amely egyébként 
nem fejlődött volna így; más finanszírozók ugyanis 
valószínűleg nem támogattak volna egy olyan javaslatot, 
amelynek a kimenetele bizonytalan. 

6. Időtartam■■

A projekt mindössze 18 hónapig tartott, 2004 májusának 
közepétől 2005 decemberének közepéig.

7. Költségvetés■■

34 000 EUR maguktól a beruházóktól, 38 250 EUR pedig az 
EMOGA-tól származik. További 12 750 EUR állami finanszí-
rozás tette teljessé a 85 000 EUR összköltségvetést.

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Xanthi Development SA

Kapcsolattartó személy: Lyratzis Paschalis 
Cím: 192 28 th Oktovriou St, GR-67100 Xanthi

Tel.: (30-25410) 744 06  
Fax: (30-25410) 832 60

E-mail: leaderp@otenet.gr 
Weboldal: www.anxa.gr

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

HACS megnevezése: Tsolakis & Co.

Kapcsolattartó személy: Nikolaos Tsolakis 
Cím: Neos Zygos, GR-67100 Xanthi

Tel.: (30-25410) 768 69 
Fax: (30-25410) 768 69

E-mail: hydrochemica@in.gr

Az illusztrációkat a Xanthi Development S.A. HACS bocsátotta rendelkezésre.

Integrált vízkezelési és -tisztítási szolgáltatások



51Leader+ legjobb gyakorlatok

Integrált vízkezelési és -tisztítási szolgáltatások

A projekt háttere

Waterford megye vidéki térségeit kiterjedt partvidék, termé-
keny talajú lankás dombok és szembeszökő hegyvonulatok 
jellemzik. A térség gazdaságát elsősorban a mezőgazdaság 
határozza meg. A HACS területi fejlesztési stratégiája ezért 
célként tűzte ki az új vállalkozások megalakulásának támo-
gatását annak érdekében, hogy új és jelentős munkalehe-
tőségek jöjjenek létre a térségben. A stratégia a HACS által 
választott két fő Leader+ témát követi: „a helyi termékek 
értékének növelése” és „az új szaktudás és új technológiák 
alkalmazása”. A projekt jól illeszkedik a stratégiába, mivel 
képzést nyújt a helyi lakosoknak, hogy azok saját falufejlesz-
tési vállalkozásokat indíthassanak az innováció és a vállalko-
zói szellem ösztönzése céljából. A HACS által finanszírozott 
projektek közé tartozott többek között egy kkv-kre irányuló 
program és egy gazdálkodóknak szóló internetklub.

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A HACS döntő szerepet játszott a széles körű partnerség 
kialakításában, amely olyan felek között teremtett kapcso-
latot, mint az írországi állami oktatási testület, a sport- és 
szabadidős tevékenységek szakosztálya, a közösségi és vi-
déki ügyek szakosztálya, valamint a helyi lakosok. A külön-
böző szervezetek részvételének köszönhetően mindegyik 
fél a saját erősségeit használhatta fel a munka során, és az 
általuk igazgatott projekt a közösség valamennyi tagja szá-
mára hozzáférhető volt. A projekt emellett innovatív, mert 
maguknak a helyi lakosoknak a képzésére összpontosított, 
hogy végrehajthassák a projektet. Előző tapasztalataiból 
tanulva a HACS felismerte, hogy amennyiben a helyi sze-

Tények a térségről

Népesség: 57 000 lakos●●

Terület: 1850 km²●●

Népsűrűség: 31 fő/km² ●●

	 ÍRORSZÁG

A térség falvai mint vidéki csomópontok 
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replők nem részesülnek strukturális fejlesztési csoportok 
alakítására irányuló képzésben, a tevékenységek végered-
ményei esetlegesek lesznek, mert nem összpontosítanak 
konkrét célkitűzésekre. Végül pedig a falvakban kialakított 
kapacitások a fenntartható fejlődés potenciálját teremtik 
meg a jövőre nézve.

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt iránt tizenkét falu mutatott érdeklődést, amelyek 
képzésben részesültek, hogy előkészíthessék a falvakban 
létrehozandó vállalkozások megalapítását. A Közösségi Vál-
lalkozási Modulok elnevezésű, már létező program alapján 
a HACS új képzési programot dolgozott ki. Az átdolgozott 
programot a HACS a falvakban székhellyel rendelkező szer-
vezetek fejlesztése céljából alakította ki, különös figyelem-
mel a társadalmi-gazdasági fejlesztésre. 

2. A fő tevékenységek■■

A HACS a program céljaira egy független moderátort/okta-
tót nevezett ki, aki ellátogatott az egyes falvakba. A képzés 
résztvevői a nyilvános találkozókon részt vevő önkéntesek 
közül kerültek ki. A képzés hat modult foglalt magában; 
minden egyes modul hat, egyenként körülbelül kétórás 
tanórából állt. A modulok a következő témákra terjedtek ki: 
csoportok kialakítása, SWOT-analízis, tervezés, projektkivá-
lasztás, finanszírozás, forrásteremtés és projektirányítás.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A képzést követően számos falu sikeresen működő fejlesz-
tési csoportokat alakított, amelyek saját cselekvési terveket 
dolgoztak ki. A csoportok nemcsak a Leader+ keretében 

finanszíroztak projekteket, hanem a helyi hatóságok és más 
állami testületek közreműködését is elnyerték. A legsikere-
sebb csoportok egyike például Cappoquin faluban alakult 
meg, amely cselekvési tervet dolgozott ki a társadalmi, gaz-
dasági és idegenforgalmi infrastruktúra fejlesztésére, amely 
többek között egy gyermekgondozási központ, egy műhely 
és egy többfunkciós civil központ létrehozását foglalta ma-
gában.

4. Problémák/tanulságok■■

A falubeli vagy más falvakból származó lakosok által tanúsí-
tott irigység jelentette az egyik problémát. Ezt egy jól szer-
vezett és strukturált csoport kialakításával, az előterjesztett 
javaslatok ismertetésével és széles körű nyilvános konzultá-
ciókkal sikerült orvosolni.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A projektnek ihletet és ösztönző erőt adott a Leader+ filo-
zófiája, amelynek értelmében kapacitásépítés révén lehet 
segíteni az embereken, akik így képesek lesznek saját magu-
kon segíteni. Hosszú távú hozzáadott értékét illetően a pro-
jekt jól szemlélteti, hogy a külső testületek által támogatott, 
jól szervezett, önkéntes alapon működő tevékenységekkel 
rendkívül pozitív eredmények érhetőek el. 

6. Időtartam■■

A projekt 2005 februárjától 2007 áprilisáig tartott.

7. Költségvetés■■

A 2 195 000 EUR összegű költségvetés több mint 50%-a 
(1  230 000 EUR) magánfinanszírozásból származott;  
további 900 000 EUR állami finanszírozásból, 65 000 EUR 
pedig az EMOGA-tól eredt.

A térség falvai mint vidéki csomópontok
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A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Waterford Leader Partnership

Kapcsolattartó személy: Jimmy Taaffe 
Cím: John Barry House, Lismore Business Park,  
Lismore, Co. Waterford, Ireland

Tel.: (353-58) 546 46 
Fax: (353-58) 541 26

E-mail: info@wlp.ie 
Weboldal: www.wlp.ie

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: 
Cappoquin Community Development Company

Kapcsolattartó személy: Cathy McGrath 
Cím: Civic Centre, Cappoquin, Co. Waterford, 
Ireland

Tel.: (353-58) 527 46 
Fax: (353-58) 527 47

E-mail: ocappdev@eircom.net  
Weboldal: www.cappoquin.org

Az illusztrációkat a Waterford Leader Partnership HACS bocsátotta 

rendelkezésre.

A térség falvai mint vidéki csomópontokA térség falvai mint vidéki csomópontok
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A projekt háttere

A Westmeath HACS területének földrajzi és gazdasági-
társadalmi adottságai majdhogynem megegyeznek a 
projektben részt vevő transznacionális partnerei, két 
közép-finnországi helyi akciócsoport (Keskipiste és Rieska) 
területének adottságaival. Mindkét terület az adott ország 
középső részén helyezkedik el, és sík legelők és tavak 
jellemzik. Mindkettejük számára kihívás a térség fejlesztése, 
amelynek célja az elnéptelenedésnek és a vidéki közösségek 
elszigeteltségének a leküzdése. A két térség falvai számára 
ezért különösen hasznosnak bizonyult e projekt, mivel az 
számos tevékenység keretében adott alkalmat a falvak 
együttműködésére.

Tények a térségről

Népesség: 72 000 lakos●●

Terület: 1840 km²●●

Népsűrűség: 39 fő/km² ●●

	 ÍRORSZÁG

Vidéki és közösségi életmódok összehasonlítása
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A projekt azért került kiválasztásra a helyes gyakorlat pél-
dájaként, mert jelentős mértékben elősegítette a terület 
belső erején alapuló kapacitásépítést. Egy olyan folyamatot 
indított el, amelynek során két különböző ország közösségei 
és önkéntes csoportjai alakíthattak ki kapcsolatokat egy-
mással, és tanulhattak egymástól. Ez növelte a térségek fej-
lesztési potenciálját és ezáltal a közösségek életminőségét, 
különösen a nőkét. Ezenkívül a projekt ösztönözte a fiatalok 
részvételét térségük társadalmi és kulturális fejlesztésében 
azáltal, hogy új projektekbe vonta be őket. A kapacitásépí-
tés eme módszere, amely a helyi lakosokat transznacioná-
lis hálózatok építésébe vonja be, innovatívnak mondható. 
Ezenkívül, noha a HACS vezetése kezdeményezőként lépett 
fel, a projekt végrehajtása alulról építkező megközelítésben 
zajlott, ami ritka a nemzetközi projektek esetében. 

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A transznacionális együttműködési projekt számos, 
2002-ben és 2003-ban folytatott megbeszélést követően 
jött létre az írországi és finnországi helyi akciócsoportok 
kezdeményezésére. A helyi akciócsoportok felkeresték a 
területükbe tartozó közösségeket, és a kezdeményezésben 
való részvételre ösztönözték őket; végül mindkét országból 
nyolc-nyolc falu vállalt részt a projektben. Noha az egyes 
westmeath-i falvaknak kijelölt partnerfalvaik vannak 
a finn HACS-ok egyikében, a projektben részt vevő 
bármelyik, illetve mindegyik faluval lehetőségük van 
közös tevékenységet folytatni. A tevékenységek a falvak 
közötti kapcsolatfelvétellel indultak; a helyi iskolák fontos 
szerepet kaptak az elektronikus és hagyományos levelezés 
lebonyolításában.
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2. A fő tevékenységek■■

2004-ben a résztvevők kölcsönösen látogatást tettek a finn-
országi és westmeath-i térségekben; a találkozókon a part-
nerfalvak megtárgyalták konkrét közös tevékenységeiket 
a jövőre nézve. A látogatásokat megelőzően a résztvevők 
kulturális és nyelvi ismereteket közvetítő tanfolyamon vet-
tek részt saját országukban. A falvak együttműködése két 
kezdeményezéssel indult: egy képzési projekt keretében a 
résztvevők közös weboldalt hoztak létre, amely kommuni-
kációs platformként szolgál a falvak számára; a másik pro-
jekt célja egy, az ír falvakat bemutató DVD készítése volt, 
amelynek alapján a finnek megismerkedhetnek az ír élet-
formával. E tevékenységek sikerétől hajtva három további 
fellépés indult 2006 és 2007 között: egy finn és ír recepteket 
tartalmazó könyv, amelyet egy olyan falu lakosai szerkesz-
tettek, amelyre azelőtt nem volt jellemző az önkéntes tevé-
kenység; on-line oktatóanyagok ír hangszerek megszólalta-
tásához, amelyeket egy, a szükséges szoftver fejlesztésével 
foglalkozó vállalat ír tulajdonosa készített; tapasztalatcsere 

a hagyományos kézműves ismeretek terén, amelynek révén 
a partnerek szemügyre vehették, hogyan használják fel az 
egyes falvakban a különféle helyi termékeket. 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt előmozdította az egyes helyi akciócsoportok stra-
tégiáit, mivel helyi szinten ösztönözte a tevékeny részvételt 
és a kapacitásépítést. A tapasztalatcsere révén magas szintű 
tudás- és információátadásra került sor, ami megnövelte a 
helyi közösségek egymásba vetett bizalmát a további pro-
jekteket illetően. Különösen a fiatalokat és a nőket ösztö-
nözte a részvételre, és növelte kezdeményezőkészségüket. 
Jelenleg például fiatalok egy csoportja pénzforrások fel-
kutatásával foglalkozik egy diákcsereprogram céljaira, és 
e munkát önállóan bonyolítják le. Általában véve nagyban 
megnövekedett a hálózatépítő tevékenység, nemcsak a két 
ország között, hanem Westmeath térségén belül is, ahol a 
projektben együttműködő emberek más közös tevékeny-
ségeket is kezdeményeztek. 

Vidéki és közösségi életmódok összehasonlítása
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4. Problémák/tanulságok■■

Kezdetben problémák mutatkoztak a koordináció terén, 
nehéz volt mind a nyolc falut összehozni és közös célkitű-
zések megvalósítására ösztönözni, hiszen sokuknak nem 
volt tapasztalata a közösségfejlesztés terén. Ezért egy irá-
nyítóbizottság jött létre „Eirfinn group” néven, amely út-
mutatásokkal segítette az egyes falvakat. Minden faluban 
két-két képviselőt neveztek ki, akiknek az volt a feladatuk, 
hogy részt vegyenek a megbeszéléseken és szóvivőkként 
lépjenek fel. Kihívást jelentett emellett, hogy hosszú időn 
keresztül ébren kellett tartani a falvak érdeklődését a pro-
jekt iránt. A falvak nagyszámú részvételének köszönhetően 
viszont minimálisra csökkent a projekt félbemaradásának a 
valószínűsége, mert egy vagy két falu visszalépése esetén 
is folytathatók voltak a tevékenységek.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ kezdeményezés keretében folytatott transz-
nacionális együttműködés hozzáadott értéket jelentett 
az érintett területek mozgósító és kapacitásépítő intézke-
déseit tekintve. A jótékony hatások nem csak a kiegészítő 
pénzforrásokban mutatkoztak meg. A helyi akciócsoportok 
európai uniós hálózata adott lehetőséget azokra a kezdeti 
tárgyalásokra, amelyeknek köszönhetően aztán megszüle-
tett e sikeres projekt.

6. Időtartam■■

A projekt több mint négy évig tartott, 2003 novemberének 
elejétől 2007 decemberéig.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 89 335 EUR volt, amelyből 
84 742 EUR az EMOGA-tól, további 4593 EUR pedig 
magánfinanszírozásból származott.

Az illusztrációkat a Westmeath Community Development HACS bocsátotta 

rendelkezésre.

Vidéki és közösségi életmódok összehasonlításaVidéki és közösségi életmódok összehasonlítása

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése:  
Westmeath Community Development 

Kapcsolattartó személy: Joe Potter 
Cím: Second Floor, Presentation House,  
Harbour Street, Mullingar, Ireland

Tel.: (353-44) 485 71 
Fax: (353-44) 484 41

E-mail: jpotter@westcd.ie 
Weboldal: www.westcd.ie
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A projekt háttere

A Dél-Olaszországban elhelyezkedő Valle del Crocchio te-
rülete nagy tájképi és természeti értéket képvisel; a térség 
magában foglalja a Sila nemzeti parkot is. Gazdasági-társa-
dalmi szempontból a vidéki jellegű peremterületek jellegze-
tes problémáival küszködik, többek között a mindenekelőtt 
a fiatalok elvándorlásából eredő elnéptelenedéssel, és a kü-
lönösen a nőket érintő munkanélküliséggel. Jóllehet a tér-
ség gazdasági életét még mindig a mezőgazdaság határozza 
meg, a helyi fejlesztési stratégia fő célkitűzése a gazdasági 
tevékenységek diverzifikációja. Mindenekelőtt arra törekszik, 
hogy a vidéki turizmus ösztönzése révén jobban kihasználja 
a terület természeti és gazdasági erőforrásait. Az olaszországi 
jogszabályoknak megfelelő „vidéki turisztikai térséget” létre-
hozó projekt közvetlenül illeszkedik e stratégiába. 

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A projekt innovatív megközelítésről és progresszív 
gondolkodásról tesz tanúságot, mert egy olyan időszakban 
előlegezte meg a vidéki térségekre vonatkozó regionális 
rendszabályokat, amikor e kérdésen még egyetlen térség 
sem gondolkodott el. Emellett a projekt egyetlen integrált 
csomagban tömörít számos fellépést, amelyek a régió 
vidéki turisztikai infrastruktúrájának minőségi fejlesztésére 
törekednek, többek között az alábbiak összekapcsolásával: 
vendéglátó vállalkozások a mezőgazdaság terén; kulturális 
nevezetességek, például múzeumok és régészeti lelőhelyek; 
szabadidős tevékenységek, például gyalogösvények 
hálózata. A projekt egyúttal részét képezi a területen 
aktuálisan zajló más kezdeményezéseknek is, így például 

Tények a térségről

Népesség: 69 000 lakos●●

Terület: 922 km²●●

Népsűrűség: 75 fő/km²●●

A települések száma: 27●●

	 OLASZORSZÁG

Vidéki turizmus
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egy LIFE-projektnek, amelynek keretében az olaszországi 
erdészeti szövetkezet, a Sila Nemzeti Parkhatóság, helyi 
iskolák, Valle del Crocchio Leader+ helyi akciócsoportja és 
idegenforgalmi irodák alkotnak együttműködési hálózatot. 
A projekt ugyanakkor nagyobb társadalmi, gazdasági és 
környezeti fenntarthatóságot biztosít a jövőre nézve. Egy 
vidéki turisztikai térségnek az érvényes jogszabályoknak 
megfelelő kijelölése lehetővé teszi majd egy térségi 
bizottság megalakítását, amely más f inanszírozási 
forrásokhoz is hozzáférhet, és így kiépítheti az egyes 
tevékenységeket a jövőben. A térség igazgatása egy köz- és 
a magánszféra közötti partnerségen alapul majd, amelyben 
a HACS is részt vesz. Emellett a projekt révén létrehozott 
kapacitásoknak köszönhetően sikerült ésszerűsíteni a térség 
kormányzását, amely a jövőben hatékonyabban működik 
majd, és így elkerülhető lesz a költséges és fölösleges 
párhuzamos munkavégzés. 

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt ötlete egy, a Leader+ keretében végzett SWOT-
analízisen (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

– Erősségek/Gyengeségek/Lehetőségek/Veszélyek) és a 
Leader II program utólagos értékelésén alapul. A regionális 
szintű megbeszéléseken, amelyeket kiválasztott politiku-
sok, kereskedelmi társulások és más érintettek folytattak egy 
Leader+ HACS megalakításáról, a résztvevők prioritásként 
határozták meg a vidéki turizmust, és beépítették a területi 
fejlesztési stratégiába. Ezzel egyidejűleg felismerték, hogy 
a vidéki térségekre vonatkozó küszöbönálló jogszabályok jó 
eszközei lehetnek a stratégia megvalósításának.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt széles skálájú és integrált tevékenységek sorát 
foglalja magában, amelyek különböző célcsoportokra irá-
nyulnak. Idetartoznak az agroturisztikai, gasztronómiai és 
szállodai szolgáltatók, akikre a tevékenységek a vendég-
látó szektor minőségének javítása céljából terjednek ki. A 
Leader+ finanszírozásában részesülő valamennyi kedvez-
ményezett belépett a Valle del Crocchio Hálózatba, ezáltal 
elismerve annak minőségi chartáját, amely a vidéki körzeti 
címke használatára jogosítja a tagokat. A projekt keretében 
támogatásban részesültek a kézműves termékek és a helyi 
élelmiszerek, és ezzel javult a helyi gasztronómia minősége 
és a terület arculata. Új és érdekes tevékenységek indultak 
a természeti környezettel és a kultúrával kapcsolatosan. 

Vidéki turizmus
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Idetartozott többek között egy régészeti múzeum fejlesz-
tése, egy látogatóközpont létrehozása a Sila Nemzeti Park-
ban, valamint számos gyalogösvény és régészeti lelőhely 
helyreállítása. Fiatalok által működtetett szövetkezeti vál-
lalkozások megbízást kaptak arra, hogy jobb PR-anyagokat 
készítsenek, és rendezvényeket szervezzenek a térség jobb 
marketingje céljából.  

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A fő eredmények a következők voltak:

javultak a vendéglátó szektor kapacitásai és minősége;•	
a vállalkozások és más helyi érdekeltek intenzívebb •	
együttműködése révén nőtt a térség társadalmi tőkéje;
sikerült az egész területnek jobb arculatot és profilt ki-•	
alakítani.

4. Problémák/tanulságok■■

A legnagyobb problémát az jelentette, hogy nehéz volt 
koordinálni a legkülönbözőbb érdekek és célkitűzések 
(pl. a közjó, nyereség, személyes presztízs) által mozgatott 
szereplők kiterjedt hálózatát. Ezt rengeteg energiával és 
diplomatikus közvetítéssel sikerült megoldani, még mie-
lőtt valamennyi szereplőt ugyanazok a célkitűzések haj-
tották volna. Ennek példájaként említhető meg egy útjelző  

rendszer kifejlesztése egy gyalogösvény-hálózat számára. 
Ennek kidolgozása során számos szereplőnek saját elgondo-
lásai és tervrajzai voltak, amelyeket már használtak a terüle-
teiken. A közös és érthető útjelző rendszer szükségességét 
alárendelték a személyes előnyöknek. Végül néhány, hasonló 
jelzőtáblákkal rendelkező fontos szereplő megegyezésre ju-
tott a formák egységesítését illetően, ám a kompromisszum-
hoz számos vitára és a HACS közvetítésére volt szükség.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ hozzáadott értéke az volt, hogy olyan szisztema-
tikus megközelítést alakított ki a területet illetően, amely 
megakadályozta, hogy egyetlen konkrét ágazat ragadja 
magához a fejlesztési stratégiát. 

6. Időtartam■■

A projekt 2004 elején indult. Négy év elteltével is még zajlik, 
de 2008 júniusában véget ér majd.

7. Költségvetés■■

A 3 582 251 EUR összeget kitevő költségvetésből 
1 779 514 EUR az EMOGA-tól, 593 488 EUR pedig állami 
finanszírozásból származott. További 1 209 249 EUR 
magánfinanszírozásból eredt.

Vidéki turizmus
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A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Valle del Crocchio

Kapcsolattartó személy: Francesco Colosimo 
Cím: Contrada Pedecandela, I-88051 Cropani

Tel.: (39-0961) 96 56 15  
Fax: (39-0961) 96 57 09

E-mail: info@vallecrocchio.it 
Weboldal: www.vallecrocchio.it

Az illusztrációkat a Valle del Crocchio HACS bocsátotta rendelkezésre.

Vidéki turizmusVidéki turizmus
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A projekt háttere

A Montagna HACS területét a magas hegyvidékek (a Friuli 
Dolomitok) és a kiterjedt vízgyűjtő területeket magában 
foglaló síkságok váltakozása jellemzi. A gazdasági és szol-
gáltató ágazatok fő központjai közvetlenül az előhegységek 
szomszédságában helyezkednek el. E fontos települések 
közé tartozik Maniago városa, ahol a HACS irodái is talál-
hatók. A település lakosainak túlnyomó többsége friuli, de 
Veneto régió közelségéből adódóan erősek a velencei kul-
turális hatások is. 

Természeti szépsége és gazdag kulturális öröksége ellenére 
a térség erősen küzd az elvándorlás és az elöregedés problé-
májával. A projekt kiindulópontjául a gazdasági-társadalmi 
adottságok szolgálnak; a projekt célkitűzése az volt, hogy 
egymással összefüggő pedagógiai tevékenységek révén 
újra összekapcsolja a fiatalokat a térséggel. 

Tények a térségről

Népesség: 53 584 lakos●●

Terület: 1388 km²●●

Népsűrűség: 39 fő/km² ●●

A települések száma: 26 ●●

	 OLASZORSZÁG

A térség iskolái



63Leader+ legjobb gyakorlatok

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A projekt a térség jelenlegi helyzetének kritikus felmérésé-
ből következett, tehát szorosan a területalapú megközelítést 
követi. Az elemzés során kiderült: az oktatási rendszer nem 
biztosítja, hogy a diákok megértsék térségük történelmét, 
kultúráját és természeti erőforrásait. A projekt résztvevőinek 
erőfeszítései arra irányultak, hogy pedagógiai tevékenységek 
által kapcsolatot hozzanak létre a fiatalok és térségük között, 
azt remélve, hogy ezt követően jobban értékelik majd szülő-
földjüket, ami maradásra vagy később visszatérésre készteti 
őket. A szervezők azt is felismerték, hogy az iskolai tanárok 
lényeges erőforrást jelentenek a térségben, és szakértelmük-
nek a tantermi oktatáson kívül is teret kell adni. A projekt 
egy további célkitűzése ezért az volt, hogy növelje a tanárok 
munkájának értékét az egész helyi lakosság javára.

Az iskolahálózat létrehozása innovatívnak is tekinthető, több 
szempontból is. Olaszországban ismeretlen a közös regionális 
elemeknek az iskolás diákok tananyagába történő beépítése, 
bármelyik szinten. Emellett a projekt új technológiákat is 
alkalmazott, hogy a különféle pedagógiai tevékenységek a 
diákok hasznára váljanak, annak ellenére hogy a térség olyan 
strukturális problémákkal küzd, mint a megközelíthetetlenség 
és a lakosság szétszóródása. Az iskolák regionális szintű 
tevékenységekbe (pl. ökomúzeum) történő bevonásával 
növelhetők továbbá a terület pedagógiai kapacitásai, amivel 
a helyi fejlesztés általában véve is ösztönözhető.

Végezetül a projekt azért is tekinthető helyes gyakorlatnak, 
mert az iskolahálózat révén új munkamódszerek jöttek 
létre, és ezek növelik az oktatási rendszer hosszú távú 
kapacitását és fenntarthatóságát. Új kapcsolatok jöttek létre 
az iskolák között, amelyek a Leader+ projekt lezárulása után 
is megmaradnak majd. Mi több, a hálózatban részt vevő 
iskolák kötelezettséget vállaltak arra, hogy a finanszírozás 
megszűnte után maguk viseljék a hálózat költségeit.

  scuola 
in piazza
                  2007
 11a edizione

dal 25 maggio
all’ 8 giugno

Maniago - PN
e sul territorio della pedemontana 
pordenonese
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oktatási koncepciókat. Ebben a szakaszban információs 
anyag is készült, többek között egy CD-ROM. 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt fő teljesítménye az iskolahálózat létrehozása, 
amelynek keretében az iskolák függetlenül együttműköd-
hetnek. A hálózat egyik fontos hozadéka, hogy a térség 
tanárai tevékenyen együttműködnek, emellett pedig le-
hetőségük van arra, hogy a közösség előtt is tanúságot te-
gyenek hozzáértésükről, aminek köszönhetően magabizto-
sabbakká váltak. Az iskolák megnyitották kapuikat a térség 
előtt, és új kapcsolatokat alakítottak ki a helyi hatóságokkal 
és magánszervezetekkel. Végezetül pedig egy új tanulási 
módszert fejlesztettek ki, amelynek révén megnőtt a terület 
kapacitása az oktatás terén. Számszerűsítve: a projektben 
150 tanár, 95 osztály és 2500 iskolás diák vett részt. 

4. Problémák/tanulságok■■

A legfőbb problémát az iskolahálózat kezdeti koordinálá-
sa jelentette, továbbá az, hogy a különböző szereplőknek 
konszenzusra kellett jutniuk, ami mindenkitől tekintélyes 
mennyiségű időt és energiát követelt meg. Sajátos problé-
ma volt megegyezésre jutni a feladatkörök elosztását ille-
tően, továbbá kihívást jelentett, hogy a vezető iskola nem 

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A területi stratégiából kiindulva, amelynek céljai között sze-
repelt a helyi szolgáltatások és oktatási rendszer értékének 
növelése, a HACS javaslatot tett a térségben található vala-
mennyi oktatási intézmény hálózatba kapcsolására azzal a 
céllal, hogy új kezdeményezéseket, pedagógiai módszere-
ket és a területre összpontosító multidiszciplináris tanulási 
folyamatot dolgozzon ki. A programok és tevékenységek 
kidolgozását az iskolákkal és más érdekeltekkel folytatott 
széles körű konzultáció előzte meg. 

2. A fő tevékenységek■■

A tevékenységek, amelyekre vonatkozóan a közösség tagjai 
tettek javaslatokat, három fő célkitűzés köré csoportosul-
tak: egy iskolahálózat létrehozása, amely lehetővé teszi a jó 
gyakorlatok cseréjét; pedagógiai tevékenységek kifejleszté-
se; információs anyagok készítése. A projekt első szakaszát 
a HACS kezdeményezésének köszönhetően nagyszabású 
részvétel jellemezte, többek között a regionális oktatási 
hatóságok és iskolák részéről. Egy projektirányító csoport 
és szakmai bizottságok alakultak meg, a hálózatban részt 
vevő iskolák közös szándéknyilatkozatot írtak alá, majd az 
érintettek projektvezetőt neveztek ki. Miután sikerült el-
nyerni a Leader+ finanszírozását, megalakult egy hálózat-
építési tevékenységekért felelős szervezet, és javaslatok 
születtek a kidolgozandó oktatóanyagra vonatkozóan. A 
különféle tevékenységeket felölelő program egy részét a 
tantermeken belül, más részét azokon kívül hajtotta vég-
re az iskolahálózat, a közösséggel is megismertetve az 

A térség iskolái
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vállalhatta el a teljes munkamennyiséget. További gondot 
okozott a kommunikáció hiánya a projekt szakmai, admi-
nisztratív és pénzügyi szempontjait illetően; ezt a HACS 
közvetítéssel próbálta megoldani.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ hozzáadott értéke abban áll, hogy a HACS ké-
pes volt egy ennyi szereplőt felölelő hálózatot létrehozni 
a térségben. Ez növelte az oktatási rendszer kapacitását, 
továbbá magabiztosságot és új motivációt adott a térség 
iskoláinak.

6. Időtartam■■

A projekt több mint három évig tartott, 2003 decemberétől 
2007 februárjáig.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 120 000 EUR volt, amelynek 
egy részét egyenlő mértékben vállalták az állami pénz-
források és az EMOGA (egyenként 45 000 EUR összegben); 
30 000 EUR magánfinanszírozásból származik.

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Montagna Leader SCARL

Kapcsolattartó személy: Giuseppe Damiani 
Cím: Sede Operativa – Via Dante 28,  
I-33085 Maniago 

Tel.: (39-0427) 717 75 
Fax: (39-0427) 717 54

E-mail: gal@montagnaleader.org  
Weboldal: www.montagnaleader.org  

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve:  
Direzione Didattica di Maniago

Kapcsolattartó személy: Nadia Poletto  
Cím: Via Dante Alighieri 48, I-22085 Maniago

Tel.: (39-0427) 70 90 57 
Fax: (39-0427) 715 26

E-mail: diradattmaniago@libero.it 
Weboldal: www.circolomaniago.it

Az illusztrációkat a Montagna Leader SCARL HACS bocsátotta rendelkezésre.

A térség iskoláiA térség iskolái
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LUXEMBURG

A projekt háttere

A Miselerland HACS (az addig Lëtzebuerger Musel 
HACS-nak nevezett csoport 2006 végén nevet változtatott) 
nagy természeti értéket és gazdag kulturális örökséget képvi-
selő területen fejti ki tevékenységét. Fejlesztési stratégiája arra 
összpontosít, hogy növelje e természeti és kulturális erőfor-
rásoknak az értékét, és népszerűsítse a regionális termékeket. 
A projekt nagyszerű példát szolgáltat e két célkitűzés sikeres 
egyesítésére egy olyan átfogó stratégia keretében, amely szá-
mos szinergiát eredményez. A regionális termékek népszerű-
sítésének új és innovatív módszerein alapul, figyelembe véve 
e termékek hozzájárulását az ökológiai fenntarthatósághoz és 
az emberi egészségre gyakorolt pozitív hatásukat. 

Finom!

Tények a térségről

Népesség: 34 269 lakos●●

Terület: 260 km²●●

Népsűrűség: 132 fő/km² ●●

A települések száma: 16●●
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt kezdeményezője és végrehajtója két, egymással 
partnerségi kapcsolatban álló, Luxemburg-szerte tevékeny-
séget folytató szervezet: az egyik, az „OekoZenter Lëtzebuerg 
asbl” nonprofit egyesület tevékenységének egyik súlypontját 
a környezeti tanácsadás jelenti, a „Caritas Luxembourg” pe-
dig többek között napközi gyermekotthonok igazgatásával 
foglalkozik a Miselerland régióban. A HACS a projekt kidol-
gozásában is tevékeny szerepet vállalt. A Caritas Luxembourg 
egyik projektötlete az volt, hogy egy olyan étkeztetési tervet 
és étrendet dolgozzon ki gyermekek számára, amely frissen 
készített ételekkel, fenntartható módszerekkel biztosítja a 
gyermekek kiegyensúlyozott táplálkozását. A másik elgon-
dolás az élelmiszernek mint pedagógiai tananyagnak szentel 
különös figyelmet: foglalkozik a termékek eredetével, az elő-
állítási eljárásokkal, a fenntarthatóság kérdésével, az étkezési 
szokások kulturális szempontjaival, az evés minden érzékre 
kiható élményével, továbbá tájékoztat arról, hogy mire is van 
szüksége a szervezetnek ahhoz, hogy egészséges maradjon, 
és hogy milyen élelmiszerek jellemzőek a régióra (gazdaságok 
vagy termelői egységek meglátogatása, aratás, szüret stb.). 
Az OekoZenter Lëtzebuerg asbl egyesület a projektet főként 

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A projekt azt szemlélteti, hogy egy HACS egyszerre igen fon-
tos szerepet játszhat a projektek előmozdításában, egyúttal 
biztosítva az általános fejlesztési stratégiába történő integ-
rálásukat. A HACS vezetősége segítséget nyújtott a projekt 
megtervezéséhez, és folyamatos tanácsadással szolgált a 
végrehajtási szakaszban. Sikerült kapcsolatokat létrehozni 
a regionális élelmiszer-termelőkkel, akik tanácsadást kaptak 
arra vonatkozóan, hogyan fedezhetik a projekt által a jövőben 
keltett nagymértékű keresletet. Emellett a HACS más tevé-
kenységek kezdeményezője is, amelyek egyszerre jótékony 
hatásúak és ugyanakkor előmozdítják a „Finom!” elnevezésű 
projektet: idetartozik a regionális marketingstratégia kiala-
kítása, továbbá a regionális termékek beszerzési forrásaira 
vonatkozó adatgyűjtés.

A projekt azért is tekinthető helyes gyakorlatnak, mert innova-
tív elemeket tartalmaz. Először is hidat vert az élelmiszerekre 
specializálódott regionális kistermelők és a nagyobb meg-
rendelők között. Másodsorban pedig átfogó megközelítést 
képvisel az oktatás terén, az információterjesztéstől kezdve 
egészen a képzésig és az oktatási módszerekig. Különös fi-
gyelmet érdemel ebben az összefüggésben a tanároknak és 
oktatóknak nyújtott képzés, hogy kisgyermekeknek is átad-
hassák az ökológiailag megbízható termékekre vonatkozó 
tudásukat. A megalapozott előkészületi szakaszok lehetővé 
teszik a projekt kiterjesztését a jövőben, amely a gazdasági 
fenntarthatóság jó esélyeit rejti magában.

Finom!

1	MANTERNACH

2	MERTERT / 
WASSERBILLIG

3	GREVENMACHER

4	BETZDORF

5	FLAXWEILER

6	WORMELDANGE

7	LENNINGEN

8	STADTBREDIMUS

9	 WALDBREDIMUS

10	BOUS

11	REMICH

12	WELLENSTEIN

13	DALHEIM

14	MONDORF-LES-BAINS

15	BURMERANGE

16	SCHENGEN

17	BIWER

LUXEMBOURG 
LUXEMBURG

LA MOSELLE 
DIE MOSEL

LA MOSELLE 

LA MOSELLE 

LA MOSELLE 
LUXEMBOURGEOISE
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módszertani iránymutatások a tanárok és nevelők számára;•	
a koncepció bevezetése és népszerűsítése „a régió hónapja” •	
keretében, amelyhez egyéb, gyermekeknek és szülőknek 
szóló ismeretterjesztő tevékenységek társulnak.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A konkrét eredmények között szerepelt az innovatív étkez-
tetési koncepció kidolgozása mindhárom napközi gyermek-
otthon számára, valamint annak bevezetése más ismeretter-
jesztő tevékenységek kíséretében. A napközi otthonoknak ru-
galmasságról kell tanúskodniuk az új étrend koncepciójában, 
mert nem minden gyermek ebédel minden nap a „Maison 
Relais” menzán. Ennek következtében a napközi gyermek-
otthonok étrendjei jelentős eltéréseknek vannak kitéve. Ezen 
túlmenően a projekt egy kevésbé megfogható eredményt 
is hozott: megteremtette a bővítés lehetőségét, mert az új 
eljárások és koncepciók már kiállták a próbát. A kapacitá-
sok nagymértékben, különböző eszközökkel bővültek, és 
másoknak is rendelkezésére állnak a régióban. Ilyen például 
egy regionális termelőket feltüntető részletes beszerzési lista, 
mintaétrendek, és egy üzemi konyhák számára kidolgozott 
hatékonysági terv.

Az alternatív beszerzési koncepció megvalósíthatóságának alá-
támasztása érdekében a projekt végrehajtói számos adatot 
(árak, többletköltségek) és tapasztalatot (minőség, méretek, 
logisztika stb.) feljegyeztek „a régió hónapja” alatt. Az eredmé-
nyek aztán egy hatékonysági koncepcióban kerültek felhasz-
nálásra, amely meghatározza azokat a lehetőségeket, amelyek 
révén növelhető a regionális, ökológiai termesztésű és méltá-
nyos kereskedelemből származó termékek mennyisége.

környezeti, ökológiai és társadalmi vonzatai miatt indította 
el, elsősorban azt a lehetőséget tartva szem előtt, hogy így 
az étkezdékben növelhető lesz a regionális és az évszaknak 
megfelelő, valamint az ökológiai termesztésből és méltányos 
kereskedelemből származó termékek aránya, és közvetlenül 
hozzájárulhat a környezet védelméhez (kisebb szállítási távol-
ságok, környezetbarát mezőgazdasági módszerek stb.). 

2. A fő tevékenységek■■

A két szervezet közösen hajtotta végre az alábbi tevékeny-
ségeket:

első lépések egy olyan, a napközi gyermekotthonokban •	
alkalmazandó étkeztetési terv kidolgozása felé, amely elő-
mozdítja a környezet és az egészség védelmét, és előnyben 
részesíti a regionális és az évszaknak megfelelő, ökológiai 
termesztésből és méltányos kereskedelemből származó 
termékeket;
a termelőkkel való közvetlen kapcsolaton alapuló beszer-•	
zési listák készítése, és első lépések a kistermelői csoporto-
sulások kínálata irányában, ezzel megkönnyítve a napközi 
otthonok dolgát a termékek beszerezése terén; 
olyan étrendek kidolgozása a napközi otthonok konyhai •	
személyzetének közreműködésével, amelyek megfelelnek 
az Egészségügyi Minisztérium ajánlásainak és a kifejezet-
ten gyermekek számára kidolgozott Optimix nevű étrendi 
koncepciónak;
a napközi otthonok konyhai személyzetének, valamint a •	
tanároknak és nevelőknek biztosított képzés a környezet-
barát magatartásról és az élelmiszer-termelés társadalmi-
kulturális szempontjairól;

Finom!
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4. Problémák/tanulságok■■

a) Problémák

A jelenlegi szállítmányozási logisztika szemben áll a konyhák 
naponta vagy legalábbis rendszeresen, illetve éppen időben 
(„just in time”) történő ellátásával. Voltaképpen regionális 
marketingstratégiára van szükség a termékek hatékonyabb 
és gyorsabb forgalomba hozatala érdekében.

A termékek (tömeg és térfogat szerinti) méretei problémát 
jelentettek. A biozöldségeket gyakran nem ugyanazok a 
„technikai tulajdonságok” jellemzik, mint a hagyományos 
termesztésű zöldségeket. A salátát, burgonyát, paradicso-
mot például kisebb/rendhagyó méretek jellemzik, amit már 
a megrendelés leadásakor figyelembe kell venni. Ezenkívül a 
kisebb méretű termékek előkészítése időigényesebb. A friss 
ételek készítése és a biotermékek használata gyakorlatilag 
több konyhai alkalmazottat követel meg.

b) Tanulságok

Az élelmiszerárakat tekintve a regionális kistermelők nehe-
zen tudják felvenni a versenyt a nagy, sok esetben globális 
cégekkel. A projekt végrehajtására ezen akadályok leküzdése 
érdekében került sor: a projekt megteszi az első lépéseket a 
regionális termelők csoportokba szervezése irányába, akik a 
nagyobb horderejű megrendelések révén stabilabb keresletre 
számíthatnak.

Az árképzési struktúrát illetően a biogazdálkodás(okkal) 
nem versenyezhet a hagyományos mezőgazdasággal – az 
idénynek megfelelő termékek vásárlása és a nagy tételben 
való beszerzés jó megoldás az „árprobléma” kezelésére.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ program folyamata – beleértve a stratégia kidol-
gozását és a HACS létrehozását – pozitív hatásokat eredmé-
nyezett, mert fényt derített a regionális élelmiszerek és/vagy 
regionális bioélelmiszerek előállítása, a természeti és kulturá-
lis erőforrások és az oktatás között fennálló összefüggésekre. 
A HACS segített kapcsolatokat létrehozni a regionális élel-
miszer-termelőkkel, és biztosította a projekt zökkenőmentes 
indítását.

6. Időtartam■■

A projekt egy évig tartott a Leader+ program záró időszaká-
ban, 2007 januárjától egész decemberig, és további fejlesz-
tésre szorul annak érdekében, hogy nagyobb léptékben is 
végrehajthatóak legyenek az OekoZenter Lëtzebuerg és a 
Caritas Luxembourg által az adott pénzügyi kereteiken belül 
előmozdított eredmények.

7. Költségvetés■■

A magánfinanszírozásból származó 21 604,22 EUR ös�-
szeget regionális források (12 883,15 EUR) állami források 
(34 487,57 EUR) és az EMOGA hozzájárulása (17 243,78 EUR) 
egészítették ki; az összköltségvetés így 86 218,92 EUR ös�-
szeget tett ki.

Az illusztrációkat az OekoZenter Lëtzebuerg asbl és a Caritas Luxembourg 

bocsátotta rendelkezésre.

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Miselerland

Kapcsolattartó személy: Philippe Eschenauer 
Cím: PO Box 57, L-6701 Grevenmacher

Tel.: (352) 75 01 39 
Fax: (352) 75 88 82

E-mail: info@miselerland.lu 
Weboldal: www.miselerland.lu

Finom!Finom!
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HOLLANDIA

A projekt háttere

A Kop van Noord Holland en Texel helyi akciócsoport ve-
zető partnerként működik ebben a megújuló energiákra 
összpontosító transznacionális együttműködési projektben, 
amelynek eredményeképpen egy számos európai helyi ak-
ciócsoportot összekötő, teljesen kiforrott hálózat jött létre. 
Egy ilyen jellegű együttműködés előnye kézenfekvő: a bő-
vülő területen a szakmai ismeretek és tapasztalatok átadása 
számos viszonylag kisméretű szereplőt segíthet kapacitásai 
fejlesztésében. A hollandiai HACS Leader+ fejlesztési straté-
giájának fő témáját az új technológiáknak a gazdasági fej-
lődés hajtóerejeként való hasznosítása alkotja. A megújuló 
energiák nagy fejlesztési potenciállal bírnak a HACS terüle-
tén, hiszen fizikai adottságai révén – egy tengerrel körülvett 
félszigetből áll – jó lehetőségekkel rendelkezik a hullámok 
és a szél energiájának felhasználására. Az alapító csoporton 
kívül más helyi akciócsoportok is nagy érdeklődést mutat-
tak a projekt iránt, mert az jól illeszkedik a Leader+ „új szak-
tudás és új technológiák alkalmazása” témakörébe.

ELREN (Leader+ Európai Megújulóenergia-hálózat)

Tények a térségről

Népesség: 69 527 lakos●●

Terület: 108 km²●●

Népsűrűség: 644 fő/km² ●●

A települések száma: 6●●
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A Leader+ helyes gyakorlatai egyik innovatív példájának te-
kinthető a megújulóenergia-technológiákkal kapcsolatos 
szakértelem megosztása és az a képesség, hogy e szaktudás 
a különféle vidéki térségek sajátos adottságaihoz igazítható. 
Ezen túlmenően e transznacionális projektnek az irányítá-
sa már önmagában innovatív módon zajlott, és előrelépést 
jelent a Leader+ keretében folytatott hálózatépítésben. A 
projekt intézményi és pénzügyi struktúrái különböző szintű 
részvételt tesznek lehetővé. A projekt magját négy hivatalos 
partner képezi, de további hatvan támogató partnere léte-
zik, akik tevékenyen részt vesznek valamennyi projekttevé-
kenységben; emellett tájékoztatást kap egy 900 főből álló 
szélesebb közönség. A szakértelem megosztása egy olyan 
rendszerben zajlik, amelyben minden egyes partnerhez ha-
sonló területi adottságú és szükségletű térségek társulnak. 

Ez a módszer, amelyen egy, a vidékfejlesztés kulcsfontossá-
gú témája köré szervezett és Európa-szerte tevékeny háló-
zat irányítása alapul, konkrét példa arra, hogyan működhet 

együtt több helyi akciócsoport egyesített kapacitásaik nö-
velése céljából. Különösen figyelemre méltó továbbá az a 
tény, hogy a projekt nagy érdeklődést váltott ki azokban a 
tagállamokban, amelyek a Leader+ program idején csatla-
koztak az EU-hoz – mindenekelőtt a Cseh Köztársaságban, 
ahol a partnerek főként a fa biomassza iránt érdeklődnek. 

Végezetül, noha bizonytalan, hogy az ELREN-hálózat jelen-
legi formájában folytatja-e működését a jövőben, számos 
jel arra mutat, hogy a projekt a tevékenységek fenntart-
hatóságát eredményezte a megújuló energiák területén. 
Transznacionális szinten a projekt weboldalát továbbra is 
egy új energiaügynökség tartja fenn és tökéletesíti, amely 
az ELREN-mag egyik tagjának, a Vastese Inn helyi akciócso-
portnak a területén működik. A területeken belül a projekt 
olyan új tevékenységekre irányuló javaslatokat eredménye-
zett, amelyeknek finanszírozását más forrásokból – Hollan-
diában például megújuló energiákra szánt új állami támo-
gatásokból – biztosítani lehetne. 

ELREN (Leader+ Európai Megújulóenergia-hálózat)

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt?
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt ötlete a Leader+ Megfigyelőközpont által szervezett 
szemináriumok egyikén született; az új szaktudás és új techno-
lógiák témakörével foglalkozó szeminárium 2005 áprilisában 
Kauhajokiban került megrendezésre. Az egyik munkaértekezlet 
résztvevői nyomatékosan hangsúlyozták egy olyan Leader+ 
HACS-okból álló hálózat létrehozásának szükségességét, amely 
megújuló energiákra összpontosítja tevékenységét. Ezután 
két hónap elteltével egy következő munkaértekezletre is sor 
került a Megfigyelőközpont által Brüsszelben megrendezett 
transznacionális együttműködési vásáron. Ugyanazon év szep-
temberében Kop van Noord Holland en Texel telekonferenciát 
szervezett, hogy az érdeklődést tanúsító felekkel megtárgyal-
ja a potenciális projekt kereteit, majd ezt követően átvette a 
kezdeményezést a hivatalos projektjavaslat elkészítésére irá-
nyulóan; a javaslatot a felek e-mailben tárgyalták meg, majd 
egy amszterdami találkozó során 2006 márciusában végleges 
formába öntötték. Ugyanekkor a négy hivatalos partner meg-
állapodást írt alá a transznacionális projektre vonatkozóan, 
ezzel megalapítva az ELREN hálózatot. A vezető HACS mellett 
további partner az olaszországi Vastese Inn, az írországi Carlow 
és a spanyolországi Aderco helyi akciócsoport.

2. A fő tevékenységek■■

A 2006 májusában Hollandiában megrendezett nyitókon-
ferenciára célzatosan egész Európából vártak partnereket 

ELREN (Leader+ Európai Megújulóenergia-hálózat)

a hálózat bővítése céljából, amely azóta folyamatosan nő. 
A hálózat partnerei élhetnek a projekt kínálta eszközökkel 
és lehetőségekkel a különféle információk, tapasztalatok 
és jövőbeli közös tevékenységekre vonatkozó elképzelések 
megosztása céljából. 

A projekt tevékenységei három kategóriába sorolhatók:

Egy adatbázis és egy weboldal létrehozása a meg •	
újulóenergia-termeléssel és a vidéki térségek által alkal-
mazható energiatakarékossági módszerekkel kapcsolatos 
információk terjesztése céljából, amelyek a következőkre 
terjednek ki: jogi és pénzügyi tanácsadás; a partnerek által 
aktuálisan folytatott projektek adatai; műszaki előírások; 
új technológiák és termékek.
Egy oktatóknak szóló tanfolyam megszervezése és egy ok-•	
tatói kézikönyv megjelentetése annak érdekében, hogy 
javítható legyen a tudásmegosztás a részt vevő vidéki tér-
ségekben (pl. helyi tanfolyamok révén); erre az írországi 
Carlow HACS vezetésével került sor.
Tanulmányutak a fő partnerek területébe tartozó legérde-•	
kesebb projektek helyszíneire; ezeket a vendéglátó HACS 
fejlesztési stratégiájáról, irányításáról és aktuális projekt-
jeiről szóló előadások kísérték.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

Az ELREN hálózat révén a partnerek közvetlen kapcsolatot 
létesíthettek egymással a részt vevő területeken felváltva 
megrendezett négy transznacionális találkozó keretében, 
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amelyek egy-egy konferenciát (illetve az írországi Carlow 
HACS esetében egy tanfolyamot) és tanulmányutakat fog-
laltak magukban. A résztvevők létrehoztak továbbá egy 
weboldalt, amely biztonságos belépést biztosít a partne-
reknek egy külön platformra, ahol információkat cserélhet-
nek, és hozzáférhetnek a jelentések tervezeteihez. Ezenkí-
vül összeállítottak egy több mint 900 szervezetet felölelő, a 
kommunikáció elsődleges célpontjaként szolgáló adatbá-
zist; az ebben szereplő szervezetek többek között kézhez 
kapták a projekt hírlevelét (hét példányban). Végül pedig 
az írországi tanfolyamot követően egy oktatói kézikönyv is 
készült, amelyet – egy licencszerződés aláírása után – szá-
mos támogató partner igénybe vett, és lefordíttatta országa 
hivatalos nyelvére.

4. Problémák/tanulságok■■

Nagy kihívást jelentett a támogató partnerek körének számos 
országra történő kiterjesztése. Az erre vonatkozó tájékoztatást 
végül sikerült eredményesen közzétenni egy elektronikus 
hírlevélben és a Leader+ Megfigyelőközpont kiadványaiban 
(Flash News és Leader+ Magazine) megjelentetett cikkekben, 
valamint személyes kapcsolatfelvétel útján, a célcsoportok 
által látogatott rendezvényeken. Különösen nehéz volt a 
kapcsolatfelvétel a franciaországi és németországi helyi 
akciócsoportokkal, részben a nyelvi akadályok miatt is. A 
projekt révén a fő partnerek megtanulták, hogy ismertetni 
kell a részvétel potenciális előnyeit a megnyerni kívánt 
partnereknek, hiszen a HACS-ok értelemszerűen felteszik 
majd a kérdést, hogy „ebből nekem mi a hasznom?”.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ kezdeményezés által biztosított támogatásnak 
köszönhetően a megújuló energiák nagyobb hangsúlyt 
kaptak azokon a területeken, amelyek részt vettek a transz-
nacionális hálózat kiépítését szolgáló projektben, ami egy 
fenntarthatóbb jövő lehetőségét rejti magában az energia-
ellátás terén, továbbá a helyi intézmények és kkv-k bevoná-
sa révén gazdasági potenciált jelent.

6. Időtartam■■

A projekt 2006 augusztusában indult, és 2007 novemberében 
ér véget. 

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 375 760 EUR; ebből  
187 880 EUR az EMOGA-tól, 121 516 EUR állami finanszí-
rozásból és további 66 364 EUR magánfinanszírozásból 
származik.

ELREN (Leader+ Európai Megújulóenergia-hálózat)ELREN (Leader+ Európai Megújulóenergia-hálózat)

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Kop van Noord Holland en Texel

Kapcsolattartó személy: Jadranka Cace 
Cím: 1781 AS Den Helder, Netherlands

Tel.: (31-20) 472 01 35 
Fax: (31-20) 496 77 20

E-mail: jadranka@elren.net  
Weboldalak: www.leader-plus.org; www.elren.net

Az illusztrációkat a Kop van Noord Holland En Texel HACS bocsátotta 

rendelkezésre.
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PORTUGÁLIA

A projekt háttere

Alentejo dél-nyugati részét változatos táj jellemzi: nyugaton 
tengerpart, keleten a bejai agyagos területek sötét színű 
földje, délen pedig az algarvei dombok terülnek el. A régió 
többi részéhez hasonlóan ez a térség is elsősorban vidéki 
jellegű, de ugyanakkor egyre gyakoribb jelenség, hogy a kis 
települések lakosai elvándorolnak a nagyobb városokba. A 
népesedés öregedő tendenciát mutat, mert a fiatalok a jobb 
lehetőségek reményében elhagyják a régiót. Az oktatást 
illetően a térségben alacsony a képesítések szintje, bár az 
utóbbi időben egyre javul a helyzet. Ebben az összefüggés-
ben a HACS fejlesztési stratégiájának egyik fő célkitűzése az 
volt, hogy javítsa a lakosság szakismereteit, és növelje a te-
rület különleges adottságainak jobb kiaknázására irányuló 
képességét. Jó potenciállal bírnak az olyan ágazatok, mint 
az élelmiszeripar (gyártás és feldolgozás), a szabadidő és 
az idegenforgalom, valamint más szolgáltatási területek is, 
amelyekben egyre növekszik a munkanélküliség aránya. 
A projekt jól illeszkedik a stratégiába, mert kifejezetten a 
régióban élő fiatalokra összpontosít: kapcsolatokat teremt 
az iskolák és a helyi vállalkozások között, és eszközöket ad a 
fiatalok kezébe, amelyek révén azok saját erőből javíthatnak 
életük minőségén, és szélesíthetik látókörüket. 

Ifjúsági fejlesztések Alentejóban

Tények a térségről

Népesség: 42 688 lakos●●

Terület: 3271 km²●●

Népsűrűség: 13 fő/km² ●●

A települések száma: 7●●
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A projekt, amely két szorosan összefüggő, de egymást 
kiegészítő alprojektet egyesít, a fejlesztési gyakorlatban 
folytatott jó koordináció és integráció előnyeit példázza. Az 
egyik alprojekt, amelynek végrehajtója egy középiskola, hi-
dat épít a helyi közösség – például az önkormányzatok és a 
vállalatok – felé, és ezenkívül növeli a diákok tudatosságát 
a polgári szerepvállalással kapcsolatban. A másik alprojekt 
tájékoztatást nyújt a fiataloknak lehetőségeikről, többek 
között a különböző finanszírozási opciókról, és ösztönöz-
ni kívánja a fiatalok vállalkozói szellemét. Ezen túlmenően 
a projekt minden szempontból jól beágyazódik a területi 
fejlesztési stratégiába, amelynek célja a civil társadalom 
szerepvállalásának növelése a személyes kezdeményező-
készség és az innovációs kultúra ösztönzése által, felismer-
ve a különféle szereplők és vállalkozók helyi fejlesztésben 
betöltött szerepét. 

A projekt azért is tekinthető helyes gyakorlatnak, mert alul-
ról építkező megközelítésről tanúskodik: végrehajtásáért az 
aljustreli középiskola és egy Azinheira dos Barros-i társadal-
mi-kulturális szövetség felelős. Mindkét fél tevékenységei 
innovatív jellegűek, és az ifjúságra mint a jövőbeli regioná-
lis fejlesztés letéteményesére összpontosítanak. A korábbi 
gyakorlathoz viszonyítva a projekt nagy előrelépést jelent, 
különösen ami a kezdeményezőkészség hangsúlyozását 
illeti a régi problémákat orvosló új megoldások keresésé-
ben. A projekt erőt és ösztönzést kíván adni a fiataloknak, 
hogy a jövőben kezükbe vehessék sorsuk alakítását, és új-
ból kapcsolatot kíván teremteni köztük és a helyi közösség 
között.

Ifjúsági fejlesztések Alentejóban

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt?
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

Az ifjúsági fejlesztés több éven át, már a Leader II idején a te-
rület fejlesztési stratégiájának eleme volt, amikor is sor került 
egy projekt kidolgozására ifjúsági tevékenységek finanszí-
rozása céljából. A stratégia alapgondolata az, hogy pótolni 
szeretné a hiányosságokat a nem hivatalos oktatási tevékeny-
ségek terén. Ebben a tekintetben a fiatalok elsőbbséget él-
veznek, hiszen őket különösen érzékenyen érintik a regionális 
gazdaság változásai, és döntő szerepet játszanak annak jövő-
beli fejlesztésével kapcsolatban. A Leader+ indulásakor már a 
program elején döntés született, hogy meg kell valósítani egy 
kifejezetten a fiatalokra összpontosító projektet.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt két tevékenységsorozatból/alprojektből állt:  

Az „Iskolák és a helyi fejlesztés” elnevezésű alprojekt cél-•	
kitűzése az volt, hogy új és erős kapcsolatot alakítson ki 
az aljustreli középiskola és a helyi közösség között. Egy 
további célja az volt, hogy növelje a jövő polgárainak a 
felelősségérzetét és szerepvállalását; ennek érdekében az 
iskolákban új tantárgyat vezetett be a tantervbe „a polgá-
rok és a fejlődés” címmel, továbbá magában foglalt egy 
önkéntes programot és egy kéthavonta megrendezett 
fórumot, amelynek keretében a partnerek megvitathatták 
az oktatás és az iskolairányítás kérdéseit.

A „Támogassuk az ifjúságot” című alprojektet az Azinheira •	
dos Barros-i társadalmi-kulturális szövetség hajtotta végre 
azzal a céllal, hogy a régió fiataljainak tájékoztatást nyújt-
son a rendelkezésükre álló lehetőségekről, többek között 
az olyan szervezetekkel kapcsolatban, amelyek pénzügyi 
támogatást nyújthatnak tevékenységeikhez, mint például 
a „Fiatalok Európáért” ifjúsági csereprogram.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

Általában véve az integrált projekt különböző elemei kez-
deményezésre ösztönözték a fiatalokat. Konkrétabban a 
projekt eredményei a következők voltak:

A fiatalok jobban hozzáférhetnek a szakmabeliek által •	
szolgáltatott információhoz, és realisztikus képet alkot-
hatnak a régió nyújtotta lehetőségekről.
Kedvezőbb körülményeket teremtett ahhoz, hogy a •	
fiatalok könnyebben beilleszkedhessenek a munka 
világába.
Új szakmai képzési lehetőségeket tárt fel a régió fiataljai •	
számára.
Felismerte, hogy a térség iskolái – a diákok, a tanárok és a •	
szülők – partnerek lehetnek a helyi fejlesztésben.
A fiatalokhoz szóló finanszírozási lehetőségeket bemuta-•	
tó tájékoztató anyag megjelentetése, kapcsolatteremtés 
az ifjúsági csoportok és az illetékes intézmények között.
Partnerségek létrehozása a fiatalok és a regionális intéz•	
mények között annak érdekében, hogy mindkét fél  
kihasználhassa a még kiaknázatlan helyi erőforrásokat.

Ifjúsági fejlesztések Alentejóban
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4. Problémák/tanulságok■■

A projekt során nem merült fel komolyabb probléma.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader-megközelítés rugalmassága és a HACS által nyúj-
tott támogatás lehetővé tette a projekt fejlesztését és be-
építését az „Alentejo jövőbeli polgárai” megteremtésének 
általános stratégiájába.

6. Időtartam■■

A két alprojekt különböző időpontokban kezdődött és ért 
véget, de általában véve a projekt 2003 augusztusától 2004 
végéig tartott.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 40 829 EUR volt, amelyből 
24 497 EUR az EMOGA-tól, 958 EUR állami finanszírozásból 
és további 15 374 EUR magánfinanszírozásból származott.

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Esdime 

Kapcsolattartó személy: Isabel Benedito 
Cím: Rua do Engenho, 10, P-7600 Messejana

Tel.: (351) 284 65 00 00 
Fax: (351) 284 65 52 74

E-mail: esdime@esdime.pt 
Weboldal: www.esdime.pt 

Az illusztrációkat az ESDIME HACS bocsátotta rendelkezésre.

Ifjúsági fejlesztések AlentejóbanIfjúsági fejlesztések Alentejóban
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SPANYOLORSZÁG 

A projekt háttere

La Palma a Kanári-szigetek északnyugati részén helyez-
kedik el. Területe kicsi, viszont legmagasabb pontja eléri 
a 2423 métert, ami által a sziget a tengerből kiemelkedő 
kisebb hegynek tűnik. A terület 65%-ának lejtési szöge 
meghaladja a 30%-ot; a sík földterületek ritka erőforrásnak 
számítanak, ami kihívást jelent az emberi települések és a 
gazdasági tevékenységek számára. A sziget fő jövedelem-
forrását a mezőgazdaság – mindenekelőtt a banánexport 
– és az idegenforgalom jelenti. Ugyanakkor a lakosságnak 
nagy része dolgozik a közszolgálatban. A fejlesztést érin-
tő legnagyobb nehézségek a strukturális adottságokból 
erednek (sziget lévén La Palma a gazdasági és politikai köz-
pontoktól távol helyezkedik el), illetve a helyiek vállalkozói 
tevékenységének, kezdeményezőkészségének és kocká-
zatvállalásának hiányára vezethetők vissza. A projekt a fő 
nehézségek egyikére, az ország többi részétől való elszige-
teltség problémájára összpontosít, amelyre egy webportál 
kifejlesztése révén ad választ.

Infoisla (www.infoisla.org)

Tények a térségről

Népesség: 81 000 lakos●●

Terület: 702 km²●●

Népsűrűség: 114 fő/km² ●●

A települések száma: 14 ●●
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A projektet nagymértékben meghatározzák a térség 
jellegzetességei, vagyis a Spanyolországtól való földrajzi és 
gazdasági elszigeteltség. A HACS a térség fő hátrányaként 
értékelte egy központi információs pont hiányát, és a 
projekt konkrétan ennek pótlására összpontosít. Innovatív 
az új technológiák alkalmazása az elszigeteltség mérséklése 
érdekében, mivel ehhez hasonló korábban nem létezett 
a szigeten. Ezen túlmenően egy ilyen jellegű weboldal 
használata megteremtette a potenciált a szélesebb körű 
integrált helyi fejlesztés irányába. A projekt jól kiegészít 
más, például a kultúra, a szabadidős tevékenységek és az 
idegenforgalom terén indított kezdeményezéseket azáltal, 
hogy nyilvánosságot biztosít számukra, és információkkal 

szolgál. Ezen túlmenően egy platformon tömöríti a szigeten 
létező munkalehetőségeket. A webportál megkönnyíti a 
HACS fejlesztési stratégiája más elemeinek integrálását is, 
amelyek a következőkre irányulnak: szolgáltatások nyújtása 
a vidéki vállalkozások és a közigazgatás számára; a vidéki 
turizmus népszerűsítése; kkv-knek nyújtott támogatás; helyi 
termékek forgalmazása; transznacionális együttműködés. 
Az utóbbi szempontot illetően a HACS a BIORED egyik 
alapító tagja. A tizenegy spanyolországi és portugáliai vidéki 
térségre kiterjedő hálózat azért jött létre, hogy népszerűsítse 
tagjainak értékes természeti erőforrásait. A projekt a hálózat 
népszerűsítésének egyik eszköze volt, amely az információ 
átadását biztosította annak innovatív elemeit illetően. 

Infoisla (www.infoisla.org)

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt?
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A HACS által kezdeményezett projekt azért jött létre, 
hogy biztosítsa a helyi lakosság információhoz való jobb 
hozzáférését; a projekt a területi fejlesztési stratégia részét 
képezte. A HACS a terület népszerűsítésének eszközeként 
is igénybe kívánta venni a weboldalt.

2. A fő tevékenységek■■

A HACS alkalmazottai elkészítették az Infoisla weboldal kez-
deti terveit, majd megbízást adtak egy műszaki és újságíró 
szakembernek a weboldal informatív és felhasználóbarát 
kialakítására. Ennek három fő eleme van:

egy online hírlap, amely hasznos információkat közöl a •	
sziget lakosai számára, például állást kereső és kínáló hir-
detéseket, képzési lehetőségeket, közérdekű bejelentése-
ket, üzleti híreket, valamint szabadidős tevékenységekre 
és kulturális eseményekre vonatkozó ajánlásokat;
tematikus rovatok, például „Infoisla nőknek” és „Borutak” •	
címmel;
naponta e-mailben terjesztett elektronikus hírlevél mind-•	
azok számára, akik regisztráltak a portálon; a hírlevél te-
matikus összetétele a felhasználó érdeklődési körétől 
függően különböző. 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt fő teljesítménye a webportál létrehozása, amely 
szükséges információval látja el La Palma lakosságát, továb-
bá marketingeszközként a sziget iránt érdeklődőket célozza 
meg. Ezen túlmenően a weboldal már nemcsak informá-
ciók terjesztésére szolgál: viták lebonyolítására és ötletek 

Infoisla (www.infoisla.org)
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kidolgozására ad helyet. A projekt hatására megnőtt az 
internet iránti érdeklődés is a sziget lakosai körében, amit 
az általános internethasználat dokumentált növekedése is 
jelez. 2005 végén 2940 volt a regisztrált felhasználók száma, 
akik közül 986-an rendelték meg az elektronikus hírleve-
let. A weboldalra havonta közel 25 000-szer látogattak el. 
Ezenkívül az oldal a helyi fejlesztés egyik helyszíne is volt, 
mert számos tevékenység és ötlet az oldal használata során 
alakult ki.

4. Problémák/tanulságok■■

A legnagyobb nehézséget a megfelelő személy megtalálá-
sa jelentette a kulcsfontosságú „digitális újságírói” pozíció 
betöltésére, mert ehhez technikai és újságírói ismeretekre 
egyaránt szükség volt. Több interjúsorozatra is sor került, 
de végül sikerült megtalálni a megfelelő jelöltet.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ programnak a területi problémák integratív és 
innovatív megoldását ösztönző módszere jelentette a haj-
tóerőt a weboldal létrehozása során, amely valószínűleg 
nem részesült volna más finanszírozási források támoga-
tásában.

6. Időtartam■■

A projekt 2003 márciusától 2005 novemberéig tartott.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 87 641 EUR volt, amelyből 
55 893 EUR az EMOGA-tól, 31 472 EUR pedig állami for-
rásokból származott. Emellett 276 EUR magánfinanszíro
zásból eredt.

Infoisla (www.infoisla.org)

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése:  
Asociacíon para el Desarrollo Rural de la Isla de La Palma

Kapcsolattartó személy: Felipe Lorenzo 
Cím: C/Trasera Doctor Morera Bravo s/n,  
E-38730 Villa de Mazo, La Palma

Tel.: (34-922) 42 84 65 
Fax: (34-922) 42 84 76

E-mail: ader@aderlapalma.org  
Weboldalak: www.aderlapalma.org; 
www.infoisla.org; www.tourlapalma.com 

Az illusztrációkat az Asociación para el Desarrollo Rural de la Isla de La 

Palma HACS bocsátotta rendelkezésre.

Infoisla (www.infoisla.org)
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SPANYOLORSZÁG

A projekt háttere

A HACS területét lankás dombok, folyók és tavak jellemzik; 
a tájat itt-ott magas hegyvonulatok tarkítják. A két spanyol-
országi régióra, Galícia, illetve Kasztília és León tartományra 
kiterjedő terület gazdag kulturális örökséggel bír. Gazdasága 
azonban gyengén fejlett; túlságosan függ a mezőgazdaság-
tól és más, földhasználaton alapuló iparágtól. A táj szépsé-
ge és a kulturális örökség ezért potenciális erőforrást jelent, 
amelyek alapján, idegenforgalmi nevezetességek fejlesztése 
révén biztosítható a gazdaság diverzifikálása. 

A terület számos községének egyike, A Veiga település és az 
azonos nevű térség különösen rá volt utalva az idegenfor-
galmi látványosságok számának növelésére. Ezért a HACS 
a projekt támogatása mellett döntött, amelynek révén 
helyreállítható számos kulturális jelentőségű épület és más 
látnivaló, és létrejöhet egy olyan kulturális hálózat, amely 
gyarapítja a térség idegenforgalmi kínálatát.

Néprajzi jelentőségű épületek helyreállítása

Tények a térségről

Népesség: 9037 lakos●●

Terület: 1061 km²●●

Népsűrűség: 8,5 fő/km² ●●

A települések száma: 6 ●●
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Az A Veiga-i tanács által végrehajtott projekt két 
szempontból is alulról építkező megközelítésről tanúskodik. 
Először is a tanács széles körű konzultációs folyamatot 
kezdeményezett, amelynek keretében a helyi lakosság 
javaslatot tehetett arra, hogy mely épület tartozzon a 
helyreállítandó kulturális jelentőségű helyszínek közé. 
Másodsorban pedig az elkészült épületek/tárgyak kiállítását 
megelőzően a helyi lakosok felkérést kaptak arra, hogy 
magyarázatokat fűzzenek hozzájuk a látogatóknak, hiszen 
ők tudják a legtöbbet a történetükről és jellegzetességeikről. 
Az idegenvezetők listát kaptak kézhez azon lakosok 
telefonszámával, akik szívesen beszélnek e kulturális 
örökségről, és akikkel azok felvehetik a kapcsolatot.

A helyi lakosok bevonása a kulturális örökséghez 
tartozó nevezetességek kiválasztásába és ismertetésébe 

innovatívnak tekinthető, mert egy olyan új módszert jelent, 
amelynek révén a térség emberi erőforrásai összefonódnak 
a természeti és kulturális erőforrásokkal. A projekt egyfajta 
„élő múzeumot” hozott létre: az épületek kulcsait a helyi 
lakosok őrzik, és ők magyarázzák el a látnivalók különböző 
építészeti és gyakorlati jellegzetességeit (például a 
hagyományos kemencék és szerszámok használatát), a 
valós életben is szemléltetve az épületek egykori jellegét. 

A projekt lényegi elemei könnyen átültethetők más 
területekre is. A nyilvános konzultációk révén mozgósíthatóak 
a vidéki térségek lakosai, akiknek a közéleti szerepvállalása 
jellemzően alacsony szintű; az „élő múzeum” létrehozásának 
köszönhetően a látogatók új tapasztalatokkal gazdagodnak, 
emellett pedig a helyi lakosság is újult érdeklődéssel 
viszonyul a kulturális örökséghez.

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt? 
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A projekt kezdeményezője A Veiga helyi tanácsa volt, 
miután felismerte, hogy a város tárgyi kulturális öröksé-
ge nem részesül megfelelő megbecsülésben. A település 
régebben már megkapta a fenntartható idegenforgalmi 
település címet, és már volt kidolgozott stratégiája arra irá-
nyulóan, hogy természeti és kulturális erőforrásait hogyan 
népszerűsítse a látogatóknak. A HACS támogatta a tanács 
finanszírozási pályázatát és a projekt végrehajtását is.

2. A fő tevékenységek■■

A helyi lakosokkal a különböző helyszínek „kulturális 
hálózatba” történő potenciális felvételéről folytatott 
konzultációkat követően közel ötven pályázat érkezett be. 
Az utolsó körben végül három vízimalom, egy híd, valamint 
különféle eszközök – például varrógépek és mezőgazdasági 

gépek – kerültek kiválasztásra. Ennek során előnyt élveztek 
azok a köztulajdonban lévő épületek/tárgyak, amelyek 
egyedi tulajdonságokkal bírnak. A magántulajdonban lévő 
tárgyak tulajdonosai felkérést kaptak, hogy engedélyezzék a 
tanács számára, hogy a kulturális hálózat részeként kezelje e 
tárgyakat. A tanács kijelölte a helyi lakosok közül jelentkező 
önkéntesek feladatait, akik késznek mutatkoztak arra, hogy 
a látogatóknak megmutassák és elmagyarázzák a kulturális 
örökséget.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt eredményeképpen sikerült helyreállítani egy sor 
kulturális jelentőségű helyszínt/tárgyat, aminek köszön-
hetően megnövekedett a településre látogatók száma. 
A látogatók között nemcsak turisták voltak, hanem az 
építészet, illetve a vidéki élet iránt érdeklődő diákcsopor-
tok is. 

Néprajzi jelentőségű épületek helyreállítása
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Néprajzi jelentőségű épületek helyreállítása

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése:  
Asociación Grupo de Acción Local Peña Trevinca

Kapcsolattartó személy: Ángel M. Rodríguez Magide 
Cím: O Campo 15, E-32360 A Veiga, Ourense

Tel.: (34-988) 33 83 11 
Fax: (34-988) 33 83 13

E-mail: leadertrevinca@terra.es 

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Municipality of A Veiga

Kapcsolattartó személy: Gloria Luis Santamarina 
Cím: Pza. Do Concello 1, E-32360 A Veiga, Ourense

Tel.:/Fax: (34-988) 35 00 00

Az illusztrációkat az Asociación Grupo de Acción Local Peña Trevinca HACS 

bocsátotta rendelkezésre.

6. Időtartam■■

A projekt hozzávetőlegesen másfél évig tartott, 2003 má-
jusától 2004 októberéig.

7. Költségvetés■■

A projekt költségvetése 235 333 EUR volt, amelyből 
107 690 EUR az EMOGA-tól, 67 586 EUR állami finanszírozásból 
és 60 057 EUR magánfinanszírozásból származott.

Néprajzi jelentőségű épületek helyreállítása

Egy másik fontos teljesítmény volt továbbá, hogy a projekt 
mozgósította a helyi lakosságot, és létrehozott egy társa-
dalmi tőkét, amely a település kulturális örökségének meg-
becsülésén alapul.

4. Problémák/tanulságok■■

Egyes javasolt épületek tulajdonosai nem voltak hajlandóak 
azokat hozzáférhetővé tenni a látogatók számára; ezek vi-
szont nem kerültek kiválasztásra a hálózat megalakításakor.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

Az együttműködés megbecsülése és a bizalom táplálása 
révén a projekt fejlesztési kapacitásokat hozott létre a tér-
ségben a végrehajtás során. Ebben a tekintetben a projekt 
klasszikus példa a Leader+ módszerekre és folyamatra össz-
pontosító megközelítésére a vidékfejlesztés terén. 
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SVÉDORSZÁG

A projekt háttere

A Carpe Mare HACS területe Svédország nyugati partjai 
mentén helyezkedik el, egy olyan vidéken, amelynek 
a megélhetését hagyományosan a tenger biztosítja a 
halászat és a tengeri közlekedés révén. Ugyanakkor a helyi 
közösségekben folytatott halászat már régóta visszaesett; a 
múltat felidéző hagyományok és emlékek képezik a térség 
kulturális örökségének legnagyobb kincseit. Az örökség 
egyik részét jelentik a világítótornyok, amelyek egykor a 
tengerészeket segítették, hogy biztonságosan a kikötőbe 
jussanak. Az egyik legfontosabb világítótorony, a Pater 
Noster restaurálása ezért alapvető hozzájárulást jelentett 
a térség kulturális örökségének megőrzéséhez. A projekt 
jól illeszkedik a HACS általános fejlesztési stratégiájába, 
amelynek témája „a természeti és kulturális erőforrások 
optimális kiaknázása”.

Pater Noster

Tények a térségről

Népesség: 37 000 lakos●●

A települések száma: 6●●
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A projekt rendkívül népszerű volt a térség lakosainak körében, 
és az általa biztosított széles körű partnerség által kifejtett 
szorgos munkának köszönhette sikerét. Ebben szerepet játszott 
a Pater Noster védelmére megalakult egyesület tagságának 
nagyarányú növekedése az elmúlt években, amelynek 
tagjai közül számos önkéntes tett tanúságot a projekt iránti 
elkötelezettségéről. A partnerség létrehozói a projektszervezők 
voltak: a Bohusläni Múzeum és maga a HACS. A helyi közösség 
szerepvállalása a projekt alulról építkező végrehajtásáról 

tanúskodik, amely biztosítja annak fenntarthatóságát a jövőre 
nézve. A Pater Nostert védő egyesület szerepvállalása mellett 
helyi vállalkozások segítették pénzügyi támogatásukkal 
a projektet. A projekt számukra is haszonnal járt: egy 
halfeldolgozó üzem például új márkát vezetett be, amelynek 
névadója a közismert világítótorony volt. A számos szereplőt 
integráló széles körű partnerség egy innovatív fejlesztési 
folyamatot tett lehetővé, amelynek középpontjában a helyi 
közösséget egyesítő közös célkitűzés állt. 

Pater Noster

Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a projekt?
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A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A Pater Noster 1868-ban épült. Neve a tengerészek egy 
szokására vezethető vissza, akik folyamatosan a miatyán-
kot imádkozták a világítótornyot körülvevő vizeken – ez 
ugyanis az egyik legsziklásabb és legveszélyesebb rész 
Svédország nyugati partjai mentén. A helyiek érzelmileg 
szorosan kötődnek a toronyhoz, amely a HACS területének 
erős kulturális jelképe. A világítótorony 2002-es partra szál-
lítását követően a „Pater Noster Barátai” önkéntes egyesület 
és a Bohusläni Múzeum megbeszéléseket folytatott annak 
érdekében, hogy biztosíthassa a világítótorony restaurálá-
sát és eredeti helyére történő visszaszállítását. A felek egy 
több szervezetet felölelő partnerséget kezdeményeztek 
célkitűzésük megvalósíthatóságának megvizsgálására, 
amelyben részt vett a Nemzeti Örökség Tanácsa, a Svéd 
Hajózási Szövetség, a Västra Götaland-i regionális hatóság 
és Tjörn önkormányzata. A tanulmány kiadásainak fede-
zésére a partnerség finanszírozási pályázatot nyújtott be 
a Leader+ keretében, amely számos járulékos javaslatot is 
tartalmazott.

2. A fő tevékenységek■■

A projekt a következő tevékenységekre terjedt ki:

egy projektcsoport finanszírozása egy oktatási, kutatási •	
és kereskedelmi jellegű, köz- és magánszférán alapuló 
hálózat létrehozása érdekében, a Pater Noster ügyének 
támogatására;
a világítótorony restaurálásához kapcsolódó költségek és •	
követelmények felülvizsgálata;
megvalósíthatósági tanulmány egy, a világítótoronyról •	
szóló történelmi vonatkozású oktatási program létreho-
zásáról;
cselekvési terv kidolgozása a világítótorony folyamatos •	
finanszírozására;
a projekt helyi, regionális, országos és nemzetközi szin-•	
ten történő népszerűsítése, többek között a térségben 
szervezett nagyszabású nemzetközi hajózási konferencia 
keretében is;
a partnerség kiterjesztése más érdekelt vállalatokra és •	
szervezetekre.

Pater Noster
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Pater Noster

Ezen túlmenően a projekt tovább bővült, és felölelte a vi-
lágítótorony mellett létrehozandó új regionális idegenfor-
galmi központ fejlesztését is, amely konferenciarendszerrel 
és hajókirándulások szervezésére lehetőséget adó saját ki-
kötővel rendelkezik.

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A fentiek mellett a projekt a következő eredményekkel 
zárult:

egy bejegyzett márkanév (Pater Noster);•	
egy 20 szervezetet tömörítő nemzetközi hálózat;•	
hat helyi szervezet önkéntes partnersége, és a „Pater •	
Noster Barátai” egyesület tagságának jelentős gyarapo-
dása (400%);
a pénzügyi, technikai és karbantartási szempontokat is •	
figyelembe vevő hosszú távú terv kidolgozása;
terv a világítótorony hajózási jelzőberendezésként való •	
újbóli nyilvántartásba vételére;
több mint 40 támogatóval fenntartott kapcsolat;•	
a világítótorony teljes körű restaurálása;•	
az épületek helyreállítása a szigeten, amelyen a világító-•	
torony található;
egy helyi vállalkozóval szerződés jött létre a konferen-•	
ciarendszer üzemeltetésére;
egy innen származó, a Göteborgi Egyetem mesterkép-•	
zésén részt vevő hallgató által készített tudományos 
dolgozat.

A projekt sikerét az is igazolja, hogy 2006-ban „az év 
svédországi Leader+ projektje” címre jelölték. Emellett egy 
másik projekt új állami finanszírozást nyert el a világítótorony 
szomszédságában álló idegenforgalmi központ megnyitása 
céljából. 

A teljes felújítás után a világítótornyot egy hajóra helyezték, 
és „diadalútra” vitték a göteborgi kikötőbe; ezt egy ünnepség 
övezte, amelyen a helyi polgármester is beszédet mondott. 
A Pater Nostert a part mentén elhelyezkedő más városokba 
és falvakba is elvitték, majd 2007. július 3-án sikeresen 
felállították eredeti helyén, Hamneskär szigetén; fényei 
ugyanabban az évben, szeptember 28-án gyúltak ki.

4. Problémák/tanulságok■■

A legnagyobb nehézséget a projekt megvalósításához 
szükséges pénzforrások, anyagok és munkaerő előteremté-
se jelentette, de a széles körű partnerségnek köszönhetően 
sikerre lehetett vinni a projektet (lásd alább). Igen tanulsá-
gos volt az együtt folytatott munka, amelynek révén a részt-
vevők bepillantást nyerhettek egymás munkamódszereibe, 
ami szakmai, valamint társadalmi és kulturális elégedett-
séggel töltötte el őket.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A partnerség- és hálózatépítés Leader-módszere nélkül a 
projekt nem lett volna megvalósítható. A számos szerve-
zetnek köszönhetően biztosított volt a szükséges pénzügyi 
támogatás, de éppilyen fontos volt az önkéntesek munkája 
és az egymást kiegészítő szaktudás is, amelyet a partnerség 
tett lehetővé. 

6. Időtartam■■

A projekt közel öt évig tartott, 2003 márciusától 2007 végéig. 

7. Költségvetés■■

A projekt költségvetése 429 414 EUR volt, amelyből 
162 976 EUR az EMOGA-tól, 244 664 EUR állami finan
szírozásból és 21 774 EUR magánfinanszírozásból szárma-
zott.

Pater Noster
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Pater Noster

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Carpe Mare

Kapcsolattartó személy: Ulrika Holmgren 
Cím: Leader+ Carpe Mare, S-40340 Göteborg

Tel.: (46-31) 60 56 07

E-mail: info@carpemare.nu 
Weboldal: www.carpemare.nu 

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve:  
Regional Museum of Bohuslän, Sweden

Kapcsolattartó személy: Agneta Olsson 
Cím: Fullriggaregatan 5B, S-42674 Västra Frölunda

Tel.: (46) 708 22 12 90

E-mail: agneta.olsson@03konsult.se 
Weboldalak: www.bohusmus.se; 
www.sfv.se; www.kurspaternoster.se

Az illusztrációkat a Carpe Mare HACS és a Svéd Nemzeti Örökség Tanácsa 

bocsátotta rendelkezésre.
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EGYESÜLT KIRÁLYSÁG

A projekt háttere

A projekt szervezője, a Northern Rural Partnership a 
lancashire-i Leader+ helyi akciócsoport tagja, és a helyi 
fejlesztési stratégia „közösségi vállalkozások és üzleti 
támogatások” témájának részeként számos más projektet 
is kezdeményezett. E téma általános célkitűzése az volt, 
hogy szélesebb körű helyi szolgáltatásokat és foglalkoztatási 
lehetőséget biztosítson, különös tekintettel a fiatalokra és 
a társadalomból kirekesztettekre. Ez a projekt konkrétan a 
vidéki vállalkozások fejlesztésére összpontosított. 

A projektre égetően szükség volt, mert akkoriban a térség 
még a 2001-ben kitört száj- és körömfájásjárvány utóhatásait 
próbálta kiheverni, amelynek következtében a lancashire-i 
mezőgazdasági termelők és vállalkozások nagyon rossz 
helyzetbe kerültek. A száj- és körömfájásjárvány egyik 
legkárosabb hatása az volt, hogy meghiúsította a nyilvános 
találkozókat és kapcsolatépítési rendezvényeket, amelyek 
azelőtt dinamikussá tették a vidéki közösség életét. Magától 
értetődött, hogy a helyi gazdaság ösztönzése érdekében a 
vidéki vállalkozásoknak újra kellett értékelniük a helyzetüket. 
A projekt lehetővé tette egy képzési csoport tagjaiból álló 
hálózat újraalakulását és újraszervezését, így új szaktudást 
és dinamizmust vitt a vidéki vállalkozások életébe. 

Versenyképes vidéki vállalkozások

Tények a térségről

Népesség: 98 492 lakos●●

Terület: 1362 km²●●

Népsűrűség: 72 fő/km²●●

Pater Noster
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak ez a 
projekt? 

A projekt kidolgozására a vidéki vállalkozások helyi hálóza-
tának kérésére került sor, és végrehajtása is alulról építkező 
megközelítésben történt. A HACS területének különböző 
részein működő képzési csoportok saját, a térség különféle 
vállalkozásaiból álló ügyviteli bizottságokkal rendelkeztek. 
Ennek révén hatékonyan meghatározhatóak voltak a helyi 
vállalkozások szükségletei, valamint a jövőben szükséges 
képzések és képesítések is. A tevékenységekre vonatkozó 
döntések mindig a vállalkozásokkal folytatott konzultációt 
követően születtek meg.

A közösségi alapú és vezetésű képzési hálózatot a Northern 
Rural Training, a hivatalos szakképzési tanács által nyilván-
tartott képzésszervező támogatta, amely országos szinten 
elismert oklevelek kibocsátására jogosult. Ez a vállalkozások 
támogatására irányuló módszer innovatívnak tekinthető a tér-
ségben, és igen sikeresnek is bizonyult.

Végezetül, minthogy a vállalkozások csoportjai magukénak 
mondhatták a projektet, és teljes mértékben részt vettek a 
döntéshozatalban, érdekükben állt a projekt fenntarthatósá-
gának a biztosítása a finanszírozás megszűnte után is. A vál-
lalkozások a költségvetés 30%-át biztosították, ezért pénzügyi 
érdekük fűződött a projekt sikeréhez; időközben elindult egy 
másik, hasonló kezdeményezés is, amelyben az összköltségve-
tés 50%-a a vállalkozásoktól és a projektszervezőtől származik 
majd.

Versenyképes vidéki vállalkozások
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Versenyképes vidéki vállalkozások

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

Miután a száj- és körömfájásjárványt követően a közösségben 
több mint 18 hónapra megszűnt mindenféle vállalkozói tevé-
kenység, a Northern Rural Partnership megpróbált azokra a 
korlátozott hatókörű tevékenységekre építeni, amelyeket egy 
helyi kezdeményezés, a „Lancashire Rural Stress” tett lehetővé, 
és amely kapcsolatépítő rendezvények szervezése révén ismét 
kezdte visszahozni a vidéki vállalkozói hálózatba vetett bizal-
mat. Mivel a vállalkozók képzési tevékenységek iránt mutattak 
igényt, a kezdeményezés egy képzési hálózat létrehozására 
összpontosított annak érdekében, hogy átadja a vállalkozások 
teljesítményének növeléséhez szükséges szakismereteket, és 
maximálisan fokozza az átadható szaktudás mennyiségét, ami 
ösztönzőleg hathat az új vállalkozások létrehozására.

Versenyképes vidéki vállalkozások

2. A fő tevékenységek■■

A képzési tevékenységek igen sokrétűek voltak, és a 
vidéki vállalkozásfejlesztés valamennyi szempontjára 
kiterjedtek. A tanfolyamokat úgy alakították ki, hogy azok 
új gondolkodásmódok és munkamódszerek kipróbálását 
segítsék elő; a kurzusok számos témára kiterjedtek, az 
általános témaköröktől – például „emelvényeken folytatott 
munka” és az üzleti tervek kidolgozása – egészen az olyan 
speciális üzleti tevékenységekig, mint a kutyakozmetika és 
a digitális fényképezés.

A képzési tevékenységek mellett a projekt tájékoztatást 
és teljesítményértékelő gyakorlatokat biztosított a helyi 
vállalkozások számára, amelyek így felmérhették aktuális 
helyzetüket, hogy ennek alapján átgondolt és reális terveket 
dolgozzanak ki jövőbeli fejlesztéseik tekintetében.
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Versenyképes vidéki vállalkozások

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

A projekt számszerűsített eredményei sokatmondóak: 
634 képzési nap; 19 vállalkozói szeminárium; négy elektro-
nikus hírlevél; egy weboldal megtervezése és létrehozása; 
351 vállalkozás segítése; 12 közösségi csoport megerősítése; 
hat kezdő vállalkozás támogatása; öt teljes munkaidős és 
három részmunkaidős állás létrehozása; 153 szakképesítés 
kiosztása. 

4. Problémák/tanulságok■■

A projek t legnagyobb nehézsége az volt ,  hogy 
megszólítsa a helyi vállalkozásokat, és megnyerje őket 
egy olyan időszakban, amikor a száj- és körömfájásjárvány 
következtében a térségben nagy fásultság és levertség 
uralkodott. Ezt azáltal lehetett leküzdeni, hogy a projektet 
olyan emberek vették kézbe, akiket a vállalkozói közösség 
már ismert. A tevékenységek a vállalkozók által kiválasztott 
időpontokban, a térségben található számos különböző 
helyszínen zajlottak. A szélesebb közönség tájékoztatása 
céljából hírlevelek is készültek.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A Leader+ hozzáadott értéke az információátadás 
módszerében állt, amelynek révén magas szintű képzést 
biztosított, és így megszólította a helyi vállalkozókat, 
tevékeny részvételükre adva lehetőséget. A rugalmas 
megközelítésnek köszönhetően fontos szaktudásra tettek 
szert olyan emberek, akik egyébként soha nem szereztek 
volna szakképesítést felsőfokú vagy más hivatalos oktatási 
intézményben.

6. Időtartam■■

A projekt három és fél évig tartott, 2002 júliusától 2005 
decemberéig.

7. Költségvetés■■

A projekt összköltségvetése 323 529 EUR; ebből 
145 588 EUR az EMOGA-tól, 71 176 EUR állami finanszíro
zásból és további 106 765 EUR magánfinanszírozásból szár-
mazik.

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Lancashire Leader+

Kapcsolattartó személy: Heather Halstead 
Cím: The Globe Centre, St James’ Square,  
Accrington BB5 0RE, United Kingdom

Tel.: (44-1254) 38 06 76 
Fax: (44-1254) 38 06 00

E-mail: heather@elp.org.uk 

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Northern Rural Partnership

Kapcsolattartó személy: Carolyn Rowe 
Cím: Ribbleside Centre, Lincoln Way,  
Clitheroe BB7 1QD, United Kingdom

Tel.: (44-1200) 42 20 60 
Fax: (44-1200) 44 22 28

E-mail: Carolyn@northernrural.co.uk 
Weboldal: www.northernrural.co.uk

Az illusztrációkat a Lancashire Leader+ HACS bocsátotta rendelkezésre.
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EGYESÜLT KIRÁLYSÁG

www.Orkneycommunities.co.uk 

A projekt háttere

A HACS területe két szigetcsoportot, a Shetland- és az 
Orkney-szigeteket foglalja magában; az Egyesült Királyság 
északi peremén elhelyezkedő szigeteket erős északi 
kulturális hatás és identitás jellemzi. Az itt élő közösségek 
jelentős hagyományokkal rendelkeznek a mezőgazdasági 
kistermelés és a tengergazdálkodás terén. A mezőgazdaság 
és akvakultúra mellett a helyi gazdaságot az olaj- és gázipar, 
valamint a kötöttárugyártás és az idegenforgalom határozza 
meg. Az infrastruktúra hiánya azonban – különösen az 
információs technológiák terén – akadályt jelent a szigetek 
fejlődésének és a szárazföldtől való elszigeteltségük 
feloldásának útjában. Ezért a HACS fejlesztési stratégiájának 
egyik célkitűzése az, hogy elősegítse a szolgáltatásokhoz 
és létesítményekhez való innovatív hozzáférést a távoli 
közösségekben. Ez a célkitűzés áll az itt bemutatott projekt 
mögött, amelynek köszönhetően az Orkney-szigetek is a 
digitális forradalom részeseivé válhattak.

Tények a térségről

Népesség: 41 920 lakos●●

Terület: 1468 km²●●

Népsűrűség: 29 fő/km² ●●

A települések száma: 2●●

Versenyképes vidéki vállalkozások
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Miért tekinthető helyes gyakorlatnak  
ez a projekt? 
Noha a webportált közszolgálati szervek hívták életre, mi-
után piackutatást végeztek az ilyen jellegű kezdeményezés 
iránti igény felmérésére, a portál igazgatásának feladatát a 
terveknek megfelelően egy külön erre a célra megalakult 
közösségi csoport kapta. A projekt így tükrözi a felülről le-
felé ható és az alulról építkező fejlesztési stratégiák közöt-
ti potenciális harmóniát. A portálhoz tartozó weboldalak 
gazdái közül megválasztott irányítóbizottság konzultál a 
felhasználókkal a változtatásokat és az új funkciókat illető-
en. Erre egy online felmérés útján került sor, ami a projekt 
egyik innovatív elemét is jelenti. Előnyt jelentett, hogy a 
portált nem a közszolgálati szervek igazgatták, és így sem-
leges volt. 

A résztvevők hatékony partnerség keretében működtek 
együtt számos különböző területen. A helyi média közre-
működik a portál tartalmának feltöltésében; az orkney-i 
rádió frissíti a közösségi eseményeket tartalmazó napi ér-
tesítéseket, két helyi napilap pedig a címsoraikat feltüntető 
linkeket helyezett el az oldalon. A projekt irányítóbizottsága 
ugyanakkor együttműködött az orkney-i közösségtervezési 
partnerséggel annak érdekében, hogy módszereket dolgoz-
zanak ki a nyilvánosság bevonására és a vele folytatott kon-
zultációra a helyben elérhető szolgáltatásokkal kapcsolat-
ban. Végezetül egy fotógalériába feltölthetők az önkéntesek 
által Orkney-ról és környékéről készített felvételek.

A projekt helyes gyakorlatnak tekinthető, mivel már kezdet-
től fogva fenntartható és állami finanszírozástól független 
projektként készült. A tervezettnél későbbi indítás oka az 
volt, hogy a bevételek még nem érték el teljesen az önfinan-

www.Orkneycommunities.co.uk 
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www.Orkneycommunities.co.uk 

szírozáshoz szükséges szintet, ami viszont rövid időn belül 
várhatóan megvalósul. Az olyan fejlesztések révén, mint 
például a fő funkciók automatizálása sikerült csökkenteni 
az adminisztrációval töltött időt. Emellett a működtetők szá-
mos olyan funkciót telepítenek, amelyek további bevételt 
hozhatnak az oldal számára, és előreláthatólag sikerül majd 
egy részmunkaidős fejlesztési munkatársat is felvenniük.

A projekt bemutatása

1. A projekt rövid története■■

A www.Orkneycommunities.co.uk webportál 2003-ban 
jött létre, hogy a távoli orkney-i közösségek is élvezhes-
sék az új technika előnyeit. Az elképzelések szerint egy, a 
helyi közösségeknek is helyet adó közös internetes portál 
a költségek, a bizalom és a szakértelem vonatkozásában 
megbirkózik majd az akadályokkal, és kiemelkedő interne-
tes jelenlétet biztosít a szigeteknek. 2005-ben megalakult a 
www.Orkneycommunities.co.uk mint hivatalos és független 
szervezet; ez irányítóbizottságot hozott létre, amelyet a ta-
gok választanak meg. Minderre a közfinanszírozás (ideértve 
a Leader+ programot is) várható megszűnése előtt egy év-
vel került sor egy fokozatos pénzelvonás részeként, amely 
a projekt fenntarthatóságát volt hivatott biztosítani.

2. A fő tevékenységek■■

A webportál a közösségben élő csoportok és egyének 
internetes jelenlétét teszi lehetővé, és ehhez felhasználóbarát 
eszközöket biztosít a saját weboldal készítéséhez. Ezáltal a 
közösség megoszthatja információit, és a látogatók számára 
pedig meghirdethetők a különböző események. A tagok 

weboldalain kívül a portál számos olyan funkcióval bír, 
amely további böngészésre vagy visszatérésre ösztönzi a 
látogatót. Ilyenek például a fotókönyvtár, a hirdetőtábla, 
az eseménynaptár, a helyi napilapoktól érkező hírek, a 
szaknévsorokhoz és megközelíthetőségi térképekhez 
vezető linkek és az időjárás-jelentés. A másodízben is 
elnyert finanszírozás, illetve a tagsági díjak lehetővé tették 
a portál szolgáltatásainak kibővítését, többek között egy 
online közösségi útmutatóval. Emellett elkészült egy 
interaktív képzési CD is, amelynek révén jelentős mértékben 
csökkenthető lesz majd a webgazda feladataira szánt idő. 

3. Konkrét teljesítmény és eredmények■■

Mindeddig több mint 95 helyi szervezetnek sikerült átadni 
azt a szakértelmet, magabiztosságot és eszközöket, ame-
lyek révén szolgáltatásaikat és tevékenységeiket népsze-
rűsíthetik, és önkénteseket vagy tagokat toborozhatnak. A 
webportál ugyanakkor a Leader+ által finanszírozott más 
projektek bemutatására is szolgált. Szoros kapcsolatot sike-
rült kialakítani a közösségtervezési partnerséggel, amelynek 
egy online konzultáció volt az eredménye.

A weboldal számos elismerésben részesült, többek között 
bekerült a „Calor Gas – az év közösségi weboldala” címért 
folytatott verseny élmezőnyébe, méltató oklevelet kapott, 
a Rural Gateway pedig „a hónap weboldalának” kiáltotta ki. 
Az oldalra látogatók száma elérte az 1100-at naponta.

4. Problémák/tanulságok■■

A projekt során két fő probléma merült fel. Először is 
hosszú ideig tartott, míg a felhasználói közösségek 
oldalakat nyitottak a portálon. Ezt fokozott reklám- és 

www.Orkneycommunities.co.uk 
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marketingtevékenységgel sikerült orvosolni. Másodsorban 
nem volt fenntartható a portál adminisztrációjával töltött 
időmennyiség. Ezt a fő funkciók automatizálásával sikerült 
megoldani, továbbá a csoportok részére készített átfogó 
oktatóprogrammal, amelynek segítségével saját maguk 
igazgathatták oldalaikat.

5. A projekt „Leader+ hozzáadott értéke”■■

A projekt azt a Leader+ módszert szemlélteti, amely ös�-
szehozza az egy közösségben élő csoportokat; ezáltal egy 
olyan fejlesztési potenciált eredményez, amely több, mint 
az alkotóelemek összessége, hiszen a tagok közül sokan 
nem tudták volna egyébként megteremteni online jelen-
létüket. A szigetek lakosainak információs technológiák-
kal kapcsolatos ismeretei bővültek, és elterjedtebb lett az 
internet használata. A webportál azt is példázza, hogy egy 
projekt egyszerre ösztönözheti a közösségi kohéziót és a 
„településmarketinget”.

6. Időtartam■■

A projekt két szakaszból állt, amelyek együttvéve majd-
nem négy évig tartottak, 2003 októberétől 2007 szeptem-
beréig.

7. Költségvetés■■

A két projektszakasz összesített költségvetése 68 917 EUR 
volt, amelyből 30 347 EUR az EMOGA-tól, 26 586 EUR álla-
mi finanszírozásból és 11 984 EUR magánfinanszírozásból 
származott.

www.Orkneycommunities.co.uk

A HACS kapcsolattartási adatai 

HACS megnevezése: Northern Isles Leader+

Kapcsolattartó személy: Katrina Wiseman 
Cím:  
Shetland Enterprises, Toll Clock Shopping Centre,  
26 North Road, Lerwick ZE1 0ED, Shetland,  
United Kingdom

Tel.: (44-1595) 74 68 15 
Fax: (44-1595) 69 32 08

E-mail: Katrina.wiseman@hient.co.uk 
Weboldal: www.northernisles-leader.org.uk 

A helyi projektszervező kapcsolattartási 
adatai

A szervezet neve: Orkneycommunities.co.uk

Kapcsolattartó személy: Gail Anderson 
Cím: Anchor Buildings, Bridge Street,  
Kirkwall KW15 1HR, Orkney, United Kingdom

Tel.: (44-1856) 87 28 97

Weboldal: www.orkneycommunities.co.uk

Az illusztrációkat a Northern Isles Leader+ HACS bocsátotta rendelkezésre.
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A Leader+ programmal kapcsolatban számos további információ és hasznos interaktív eszköz található  
a Leader+ honlapján:

http://ec.europa.eu/leaderplus
E honlapon megtalálja többek között azon helyes gyakorlatok adatbázisát, amelyek közül kiválasztottuk a kiadványban 
bemutatott legjobb gyakorlatokat. Emellett megtekintheti és megrendelheti a Leader+ keretében megvalósított legjobb 
gyakorlatokból készült válogatás első három kötetét és a Leader+ Magazine-okat.



Az Európai Bizottság e kiadványa a Leader+ közösségi kezdeményezésről 
szóló információkhoz való hozzáférést hivatott segíteni. Célunk, hogy pontos 
és naprakész tájékoztatást nyújtsunk. Amennyiben felhívják figyelmünket 
az esetleges hibákra, igyekszünk azokat kijavítani. A Bizottság ugyanakkor 
nem vállal felelősséget az e kiadványban megjelenő információkért, különös 
tekintettel a bemutatott projektek pénzügyi adataira, illetve a kiadások 
támogathatóságára vonatkozó információkra. Ezúton kérjük olvasóinkat, hogy 
az adatok felhasználásakor a legnagyobb körültekintéssel járjanak el. Az adatok 
felhasználása saját felelősségre történik.

Ezt a Leader+ keretében megvalósított legjobb gyakorlatokból  
összeállított válogatást a Vidéki Területek Megfigyelőközpontja teszi közzé.

A Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”, azaz 
„Kapcsolat a vidéki gazdaságfejlesztési cselekvések között”) az Európai Bizottság 
által elindított közösségi kezdeményezés, amelyet a Mezőgazdasági és 
Vidékfejlesztési Főigazgatóság (G.3. csoport) koordinál. E kiadvány tartalma nem 
feltétlenül tükrözi az Európai Unió intézményeinek álláspontját. 

Szerkesztőség: Vidéki Területek Európai Megfigyelőközpontja 

Jogilag felelős személy: John Lougheed, Európai Bizottság,  
Mezőgazdasági és Vidékfejlesztési Főigazgatóság, F.G.3. csoport, 130 rue de la Loi, 
B-1040 Brüsszel 

Az illusztrációkat a helyi akciócsoportok bocsátották rendelkezésre.

A címlapfotót a valle del crocchio-i helyi akciócsoport bocsátotta rendelkezésre.

Ez a Leader+ keretében megvalósított legjobb gyakorlatokból összeállított 
válogatás az Európai Unió huszonkét hivatalos nyelvén jelenik meg,  
40 600 példányban.

További információ: http://ec.europa.eu/leaderplus

© Európai Közösség, 2009 
A sokszorosítás a forrás megjelölésével engedélyezett.

A kézirat véglegesítése 2008 júniusában történt.

Printed in Luxembourg

Fehér, klórmentes papírra nyomtatva

E kiadvány további példányainak megrendeléséhez

neve és címe pontos megadásával,  

valamint az igényelt mennyiség és nyelvi változat megjelölésével küldjön e-mailt az 

AGRI-LEADERPLUS-PUBLICATIONS@ec.europa.eu címre
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Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Programtípus:
Közösségi kezdeményezés

Célterületek:
A Leader+ három cselekvés köré épül:
® 1. cselekvés: támogatás az alulról építkező kezdeményezéseken alapuló, kísérleti jellegű, integrált

területfejlesztési stratégiák részére;
® 2. cselekvés: a vidéki térségek közötti együttműködés támogatása;
® 3. cselekvés: hálózatépítés.

Kiemelt stratégiai témák:
A Leader+ számára a Bizottság által kijelölt kiemelt témák a következők:
® a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb kiaknázása, beleértve a tájak értékének növelését is;
® az életminőség javítása a vidéki térségekben;
® a helyi termékek értékének növelése, különösen a kistermelői egységek piacra jutásának együttes

cselekvéseken keresztül történőmegkönnyítése által;
® új szaktudás és új technológiák alkalmazása a vidéki térségek termékeinek és szolgáltatásainak

versenyképesebbé tétele érdekében.

Kedvezményezettek és támogatható projektek:
A Leader+ keretében nyújtható pénzügyi támogatást az állami, magán- és nonprofit szférából a területeiken
helyi fejlesztési programok végrehajtása céljából szerveződő partnerségek, helyi akciócsoportok (HACS-ok)
vehetik igénybe. A Leader+ a vidéki szereplők számára saját régiójuk hosszú távú lehetőségeinek felmérésé-
hez kíván támogatást nyújtani. A program a fenntartható fejlődésre, valamint a nemzeti és transznacionális
együttműködésre irányuló integrált, kimagasló minőségű és eredeti stratégiák megvalósítását támogatja.
Annak érdekében, hogy a közösségi erőforrásokat a legígéretesebb helyi stratégiákra összpontosíthassa,
illetve azok kibontakozását a lehető legnagyobbmértékben elősegíthesse, csak korlátozott számú, szelektív
megközelítés alkalmazásával kiválasztott vidéki térséget részesít finanszírozásban. A kiválasztás nyílt és
szigorúan szabályozott eljárás szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokon belül a helyi stratégiába illeszkedő, önálló projektek finanszírozhatók.
Az Európai Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap (EMOGA), az Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA)
és az Európai Szociális Alap (ESZA) keretében támogathatónak minősülő projektek mindegyike támogatható
a Leader+ programban.

A helyi akciócsoportok döntéshozatali szintjén a gazdasági és szociális partnereknek és szövetségeknek
a helyi partnerségben legalább 50%-os arányban kell jelen lenniük.

A programozási időszak tartama:
2000–2006.

Közösségi támogatás:
A programok teljes költségvetése 5046,5 millió euró, amelyből 2106,3 millió (a félidős indexálás után
2143,5 millió) eurót az EMOGA Orientációs Részlege biztosít; a fennmaradó rész állami és magán-hozzájárulás.
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Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Programtípus:

Közösségi kezdeményezés

Célterületek:

A Leader+ három cselekvés köré épül:

® 1. cselekvés – az alulról építkezőmegközelítésre épülő, kísérleti jellegű,

integrált területfejlesztési stratégiák támogatása.

® 2. cselekvés – a vidéki térségek közötti együttműködés támogatása.

® 3. cselekvés – hálózatépítés.

Kiemelt stratégiai témák:

A Leader+ számára a Bizottság által kijelölt, kiemelt témák a következők:

® a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb kiaknázása, beleértve a tájak értékének növelését is;

® az életminőség javítása a vidéki térségekben;

® a helyi termékek értékének növelése, különösen a kistermelői egységek piacra jutásának együttes

cselekvéseken keresztül történőmegkönnyítése által és

® új know-how és új technológiák felhasználása a vidéki térségek termékeinek és szolgáltatásainak

versenyképesebbé tételéhez.

Kedvezményezettek és támogatható projektek:

A Leader+ keretében nyújtható pénzügyi támogatást az állami,magán- és nonprofit szférából a területeiken helyi

fejlesztési programok végrehajtása érdekében szerveződőpartnerségek, helyi akciócsoportok (HACS) kaphatnak.

A Leader+ a vidéki szereplők számára saját régiójuk hosszú távú lehetőségeinek felméréséhez kíván támogatást

nyújtani. A program a fenntartható fejlődésre, valamint a nemzeti és transznacionális együttműködésre irányuló

integrált, kimagaslóminőségű és eredeti stratégiákmegvalósítását támogatja. Annak érdekében, hogy a közös-

ségi erőforrásokat a legígéretesebb helyi stratégiákra összpontosíthassa, illetve azok kibontakozását a lehető

legnagyobbmértékben elősegíthesse, csak korlátozott számú, szelektívmegközelítés alkalmazásával kiválasztott

vidéki térséget részesít finanszírozásban. A kiválasztás nyílt és szigorúan szabályozott eljárás szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokon belül a helyi stratégiába illeszkedő, önálló projektek finanszírozhatók.

Az Európai Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap (EMOGA), az Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA)

és az Európai Szociális Alap (ESZA) keretében támogathatónakminősülő projektekmindegyike támogatható

a Leader+ programban.

A helyi akciócsoportok döntéshozatali szintjén a gazdasági és szociális partnereknek és szövetségeseknek a

helyi partnerségben legalább 50%-os arányban kell jelen lenniük.

A programozási időszak tartama:

2000–2006.

Közösségi támogatás:

A programok teljes költségvetése 5 046,5 millió EUR, amelyből 2 106,3 millió (a félidős indexálás után

2 143,5millió) EUR összeget az EMOGAOrientációs Részlege finanszíroz, a fennmaradó rész állami és magán-

hozzájárulás.
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Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Programtípus:

közösségi kezdeményezés

Célterületek:

A Leader+ három cselekvés köré épül:

® 1. cselekvés  támogatás az alulról építkező kezdeményezéseken alapuló, kísérleti jellegű, integrált területfejlesztési

stratégiák részére

® 2. cselekvés  a vidéki térségek közötti együttműködés támogatása

® 3. cselekvés  hálózatépítés.

Kiemelt stratégiai témák:

A Leader+ számára a Bizottság által kijelölt kiemelt témák a következők:

® a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb kiaknázása, beleértve a tájak értékének növelését is;

® az életminőség javítása a vidéki térségekben;

® a helyi termékek értékének növelése, különösen a kistermelői egységek piacra jutásának együttes cselekvéseken

keresztül történőmegkönnyítése által és;

® új know-how és új technológiák alkalmazása a vidéki térségek termékeinek és szolgáltatásainak versenyképesebbé

tétele érdekében.

Kedvezményezettek és támogatható projektek:

A Leader+ keretében nyújtható pénzügyi támogatást az állami, magán- és nonprofit szférából a területeiken helyi

fejlesztési programok végrehajtása érdekében szerveződő partnerségek, helyi akciócsoportok (HACS-ok) vehetik

igénybe. A Leader+ a vidéki szereplők számára saját régiójuk hosszú távú lehetőségeinek felméréséhez kíván támoga-

tást nyújtani. A program a fenntartható fejlődésre, valamint a nemzeti és transznacionális együttműködésre irányuló

integrált, kimagasló minőségű és eredeti stratégiák megvalósítását támogatja. Annak érdekében, hogy a közösségi

erőforrásokat a legígéretesebb helyi stratégiákra összpontosíthassa, illetve azok kibontakozását a lehető legnagyobb

mértékben elősegíthesse, csak korlátozott számú, szelektív megközelítés alkalmazásával kiválasztott vidéki térséget

részesít finanszírozásban. A kiválasztás nyílt és szigorúan szabályozott eljárás szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokonbelül a helyi stratégiába illeszkedő, önálló projektek finanszírozhatók. Az Európai

Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap (EMOGA), az Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA) és az Európai Szo-

ciális Alap (ESZA) keretében támogathatónak minősülő projektek mindegyike támogatható a Leader+ programban.

A helyi akciócsoportok döntéshozatali szintjén a gazdasági és szociális partnereknek és szövetségeknek a helyi part-

nerségben legalább 50%-os arányban kell jelen lenniük.

A programozási időszak tartama:

2000–06.

Közösségi támogatás:

A programok teljes költségvetése 5046,5millió EUR, amelyből 2106,3millió (a félidős indexálás után 2143,5millió) EUR

összeget az EMOGA Orientációs Részlege finanszíroz, a fennmaradó rész állami és magán-hozzájárulás.
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Megnevezés:

Leader („Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Programtípus:

Közösségi kezdeményezés

Célterületek:

A Leader+ három cselekvés köré épül: 
®	 1. cselekvés: támogatás az alulról építkező kezdeményezéseken alapuló, kísérleti jellegű, integrált területfejlesztési 

stratégiák részére. 

®	 2. cselekvés: a vidéki térségek közötti együttműködés támogatása.

®	 3. cselekvés: hálózatépítés.

Kiemelt stratégiai témák : 

A Leader+ számára a Bizottság által kijelölt kiemelt témák a következők:
®	 a természeti és kulturális erőforrások lehető legjobb kiaknázása, beleértve a tájak értékének növelését is;

®	 az életminőség javítása a vidéki térségekben;

®	 a helyi termékek értékének növelése, különösen a kistermelői egységek piacra jutásának együttes cselekvéseken 

keresztül történő megkönnyítése által, valamint 

®	 új know-how és új technológiák alkalmazása a vidéki térségek termékeinek és szolgáltatásainak versenyképesebbé 

tétele érdekében.

Kedvezményezettek és támogatható projektek :

A Leader+ keretében nyújtható pénzügyi támogatást az állami, magán- és nonprofit szférából a területeiken helyi 

fejlesztési programok végrehajtása érdekében szerveződő partnerségek, helyi akciócsoportok (HACS-ok) vehetik 

igénybe. A Leader+ a vidéki szereplők számára saját régiójuk hosszú távú lehetőségeinek felméréséhez kíván támoga-

tást nyújtani. A program a fenntartható fejlődésre, valamint a nemzeti és transznacionális együttműködésre irányuló 

integrált, kimagasló minőségű és eredeti stratégiák megvalósítását támogatja. Annak érdekében, hogy a közösségi 

erőforrásokat a legígéretesebb helyi stratégiákra összpontosíthassa, illetve azok kibontakozását a lehető legnagyobb 

mértékben elősegíthesse, csak korlátozott számú, szelektív megközelítés alkalmazásával kiválasztott vidéki térséget 

részesít finanszírozásban. A kiválasztás nyílt és szigorúan szabályozott eljárás szerint zajlik. 

Az egyes helyi fejlesztési programokon belül a helyi stratégiába illeszkedő, önálló projektek finanszírozhatók. Az Európai 

Mezőgazdasági Orientációs és Garanciaalap (EMOGA), az Európai Regionális Fejlesztési Alap (ERFA) és az Európai Szo-

ciális Alap (ESZA) keretében támogathatónak minősülő projektek mindegyike támogatható a Leader+ programban.

A helyi akciócsoportok döntéshozatali szintjén a gazdasági és szociális partnereknek és szövetségeknek a helyi part-

nerségben legalább 50%-os arányban kell jelen lenniük. 

A programozási időszak tartama:  

2000–06. 

Közösségi támogatás:

A programok teljes költségvetése 5046,5 millió EUR, amelyből 2106,3 millió (a félidős indexálás után 2143,5 millió) EUR-t 

az EMOGA Orientációs Részlege finanszíroz, a fennmaradó rész állami és magán-hozzájárulás.
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