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maciokhoz valé hozzaférést hivatott segiteni. Célunk, hogy pontos és naprakész tajé-
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igyeksziink kijavitani. A Bizottsag ugyanakkor nem vdllal felel6sséget az e kiadvanyban
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el. Az adatok felhasznalasa sajat felel6sségre torténik.
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Bevezeto

Mi a Leader+?

A Leader+ az Eurépai K6z0sség egyik kezdeményezése, amely-
nek célja az, hogy a vidéki kozosségeket tdmogassa helyi tér-
ségik életmindségének és gazdasagi jolétének javitdsaban. A
kezdeményezéshez tarsfinanszirozast biztosit az Eurépai Me-
z6gazdasagi Orientacids és Garanciaalap (EMOGA) Orientacids
Részlege. A Leader+-t a Leader | és Il el6zte meg.

A Leader+ program a strukturalis alap 2000-t6l 2006-ig tarté
id6szakdban mikodik (de lehet6évé teszi, hogy a projekteket
2008 végéig megvaldsitsdk), és célja az, hogy 0sztonodzze a
vidéki szerepl6ket térségiik hosszu tavu lehetéségeinek
felmérésére, valamint hogy ebben tdmogatast nyujtson az
érintett szerepl6k szdmdra. Arra torekszik, hogy batoritsa a
fenntarthat6 fejlédést elémozdité olyan integralt, kivalé
minéségl, eredeti stratégidk végrehajtasat, amelyek a
kovetkezékre vonatkozé Uj moddszerekkel valé kisérletezés
Osztonzésére jottek létre:

+ atermészeti és kulturalis 6rokség hangsulyozasa;

« agazdasagi kornyezet megerdsitése és diverzifikdlasa a
munkahelyteremtéshez val6 hozzajarulas érdekében;

« akozosség szervezdkészségének javitasa.

A 2004-es bdvités el6tt 893 Leader+ helyi akciécsoport (HACS)
mkodott Eurdpaban. Az EU-hoz 2004-t6l csatlakozé tagal-
lamok koziil néhdnyban mar miikédnek helyi akciécsoportok
egy Leader-tipusu intézkedés alapjan.

A Leader+-t négy alapveté téma koré szervezték:

« atermészeti és kulturalis er6forrasok lehet6 legjobb kiakna-
zasa, beleértve a Natura 2000 tajak értékének novelését is;

« azéletmindség javitasa a vidéki térségekben;

« a helyi termékek értékének novelése kiillondsen a kister-
meldi egységek piacra jutdsanak kollektiv intézkedések
altal torténé megkdnnyitésével;

« Uj know-how és Uj technolégiak felhasznalasa a vidéki tér-
ségek termékeinek és szolgéltatdsainak versenyképesebbé
tételéhez.

Kérjik, ldtogasson el a http://ec.europa.eu/leaderplus honlap-
ra a jogalapot és a Leader+-hoz rendelt kdltségvetést érintd
bévebb tajékoztatdsért.

Miért a legjobb gyakorlatok?

Ez a kiadvany a Leader+ Magazine kiegészitéseként szolgal, és
célja, hogy kiemelje a Leader+ altal finanszirozott helyi fejlesz-
tési stratégiak végrehajtasanak legsikeresebb példait.

A Leader+ keretében a legjobb gyakorlatot értelemszerlen a
,Leader-megkozelités” legsikeresebb megvaldsitasan keresztl
lehet lemérni.

A Leader-megkozelitést alkoto
hét kritérium:

m 1. Teriiletalapui megkozelités

Ez egy adott térség sajatos helyzetén, erésségein és
gyengeségein alapul6 fejlesztési politika meghatdrozasat
jelenti. A Leader keretében e térség meglehetésen homogén
helyi vidéki egység, amelyet belsé tarsadalmi kohézio, kozos
torténelem és hagyomianyok, kdz6s identitdstudat stb.
jellemez. A terliletalapi megkdzelitéssel kapcsolatos
tudatossag névekszik, ahogy a helyi térség tigyét legaktivabban
felkarol6 szereplék egyre inkabb kezdik felismerni az endogén
eréforrasoknak a fenntarthato fejl6dés elérésében betdltott
jelentGs szerepét. A helyi akcidcsoportok szintjén a teriiletalapu
megkozelités hozzéjarult a helyi szerepléknek a teriilettel valo
nagyobb mértékl azonosuldsdhoz.

m 2. Az alulrél épitkezé megkozelités

Ennek célja, hogy helyi szinten 6sztondzze a részvételen ala-
pulé dontéshozatalt a fejlesztési politikdk valamennyi szem-
pontja tekintetében. Célja a helyi szereplék bevonasa, bele-
értve a kozOsség egészét, a gazdasagi és tarsadalmi érdekcso-
portokat, valamint az allami és magantulajdonban lévé intéz-
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mények képvisel6it. Az alulrél épitkezé megkozelités két fébb
tevékenységre épll, nevezetesen a ,szervezésre” (a tevékeny-
ségek megkdnnyitésére) és a helyi k6zosségek képzésére. Ez
a megkdzelités a program kiilonb6zé szakaszaiban kerul alkal-
mazasra. A projekt szintjén lényeges, hogy a projektet a helyi
szerepl6ék kezdeményezzék, és konzultéljanak a lakossagnak
az intézkedés altal érintett tagjaival.

m 3. A partnerségi megkozelités és a ,helyi
akciocsoport” (HACS)

A helyi akciécsoport kdz- és maganjogi szerepldk testilete,
olyan térsulds, amely meghatarozza az adott Leader+-térség
fejlesztéséhez sziikséges egyittes stratégiat és helyi cselek-
vési tervet. A HACS a Leader-megkdzelités egyik legeredetibb
és leginkdbb stratégiai jellegzetessége. A szakemberek csapa-
taval, dontéshozatali hataskorrel és meglehetésen nagy kolt-
ségvetéssel rendelkezé helyi akcidcsoport olyan Uj szervezé-
dési modellt képvisel, amely jelentésen befolydsolja az érintett
térség intézményi és politikai egyensulyat.

A helyi akci6csoportok megfelelé mechanizmusokat alakitottak
ki a részvételre, a tudatossag erdsitésére és a helyi szereplék
vidékfejlesztés érdekében torténé 0sszefogasara. A feladatok
és kotelezettségek partnerek (programozasi hatésagok, helyi
akciocsoportok és azok tagjai) kozotti felosztasanak
egyértelminek és atldthaténak kell lennie.

m 4. Innovacioé

A Leader-koncepcién és annak a terepen torténd megvalosi-
tdsan — ami 6nmagaban is Ujitdsnak szdmit — tulmenden a
kezdeményezés azt is megkoveteli, hogy az intézkedések in-
novativak legyenek. Ezek lehetnek a helyi er6forrasokat uj
modszerekkel kiaknazé intézkedések, a helyi fejlesztés szem-
pontjabdl jelentbs, de mas fejlesztési politikak altal nem érin-
tett intézkedések, a vidéki térségek problémaira és gyengesé-
geire Uj valaszokat ad6 intézkedések, vagy olyan fellépések,
amelyek Uj terméket, Uj eljarast, Uj szervezeti formakat vagy Uj
piacot hoznak létre.

Az innovacio szerepel a program pedagdgiai és hal6zatépitési
alkotéelemei kozott is, ideértve az informacio eljuttatasat a
szerepl6k mas olyan csoportjaihoz, amelyek ihletet kivannak
meriteni a méashol elért eredményekbdl, illetve kdzds
projekteket akarnak végrehajtani.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

m 5. Integralt megkozelités

A helyi cselekvési tervben foglalt intézkedések és projektek
0sszefliggd egészként kapcsolédnak egymdashoz és allnak
0sszhangban egymadssal. Az integracié érintheti a valamely
adott szektoron belil folytatott cselekvéseket, a program va-
lamennyi intézkedését, az intézkedések egy sajatos csoportjat,
vagy legféképp a térségben érintett kiilénb6z6 gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis és kdrnyezetvédelmi szereplék és szek-
torok kozotti kapcsolatot.

m 6. Hal6zatépités és a térségek kozotti
egyuttmiikodés

A vidékfejlesztési szakpolitikdkrol sz616 informéciok cseréjé-
nek és aramlasanak, valamint a helyes gyakorlatok, az innova-
tiv stratégidk és intézkedések terjesztésének és atadasanak
megkdnnyitésével a Leader-halézat célja a helyi akcidcsopor-
tok elszigeteltségének korlatozasa, tovabba az intézkedésekkel
kapcsolatos informacidk és elemzések forrastaranak megte-
remtése. A meglévé eurdpai és nemzeti haldzatépités kiegé-
szitésére néhany helyi akcidcsoport spontdn médon nem hi-
vatalos halézatokat hozott |étre egymas kozott.

A Leader egy masik kozponti eleme a vidéki térségek kozotti
egyuttmikodés. A térségek kozotti egylittmikodés lehet
transznacionalis, de ugyanigy létrejohet ugyanazon tagallam
térségei kozott is (interterritorialis). A Leader+ keretében
egyedi koltségvetést rendelnek az egylUttmdkodési
projektekhez (2. cselekvés).

m 7. Helyi finanszirozas és iranyitas

A finanszirozassal és iranyitassal kapcsolatos dontéshozatali
hatdskorok jo részének a helyi akciécsoportokra torténé
delegédladsa a Leader-megkozelités tovabbi fontos eleme. A
helyi akciécsoportok autondémiajanak foka azonban
nagymértékben fligg a tagallam sajatos szervezési médszerétd|
és intézményi keretétol.

Ebbdl kovetkezden ezt a kritériumot esetrél esetre kell mérle-
gelni a kiilonb6z6 kdzigazgatasi hatterek ismeretében.



A helyes és legjobb gyakorlatok 6sszegyij-
tésének és kivalasztasanak modszertana

A Leader+ szakért6k altal tdmogatott Contact Pointja éves gyakorisaggal és
a nemzeti halézati egységek segitségével 6sszegyljti az EU Leader-
projektjeinek keretében kialakitott helyes gyakorlatokat, és kivalaszt néha-
nyat ezek kozll a Leader+ honlapjardl (http://ec.europa.eu/leaderplus) elér-
heté, helyes gyakorlatokat tartalmazo adatbazisba valo felvételre.

A Leader+-ban végzett munka lathatésaganak fokozasa érdekében a Leader+
Megfigyel6kdzpont elhatérozta, hogy az ebben az adatbézisban szereplé
informaciot kiegésziti egy egyedi kiadvannyal, amelynek cime ,Vélogatas a
Leader+ keretében megvaldsitott legjobb gyakorlatokbdl”. Ez a kiadvany a
legjobb gyakorlatokbol készitett harmadik 6sszedllitas, és a 2007-es valoga-
tason alapul. A 21, illetve 25 legjobb gyakorlatot tartalmazé két elsé kiadvanyt
kordbban publikaltak.

Az alkalmazott médszer a kdvetkezd volt: el6sz6r a Contact Point SWOT-
analizist (Strengths/Weaknesses/Opportunities/Threats — Er6sségek/Gyen-
geségek/Lehetéségek/Veszélyek) végzett a tagallamokban a helyes gyakor-
lat helyzetére vonatkozéan. A tagallamokban a fé partnerek e gyakorlat te-
kintetében a nemzeti hal6zati egységek (NHE) voltak. Ezen elemzés eredmé-
nye azt mutatta, hogy a helyes gyakorlatok megtaldldsanak kritériumai
minden(tt szorosan kapcsolédtak a hét Leader+-alkotéelemhez. A Leader+
Medfigyel6kdzpont két tovabbi eurdpai kritériummal egészitette ki ezeket,
amelyek a Leader+ eurdpai jellegét hangsulyozzak; e kritériumok a kdvetke-
z6k: dtadhatdsdg és fenntarthatésag.

A Leader+ Contact Point ezt kovetéen példakat kezdett gydjteni a tagalla-
mokbdl. A ,méltdnyos eredmény” elérése érdekében olyan megkdzelitést
alkalmaztak, amely a Leader-megkozelitéshez kapcsol6dé tartalmi kritériu-
mok mellett tekintettel van a tematikus sokféleségre, a projekt tipusara és a
foldrajzi egyensulyra is. Az aldbbi 25 legjobb gyakorlatot a 2007. év 98 helyes
gyakorlata kozil valasztottak ki, a koncepcionalis, a tematikus és a foldrajzi
egyensulyt is figyelembe véve.

Természetesen ez a harmadik valogatds sem kimeritd, tekintve, hogy egy
éves gyakorisaggal végrehajtott gyakorlat részét képezi, és mar késziilében
van a negyedik, egyben az utolsé kiadas.

Leader+ legjobb gyakorlatok
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Holzbau-Zukunft

A projekt hdttere

A vorarlbergi HACS az Alpok volgyei kozott szervez6dott. A
lakosok jelent&s része ingézik, ami gatat szabott a térség
fejlédésének. A nék foglalkoztatési lehetéségei korldtozottak,
és a régiobdl hidnyzik a megfelel6 lizleti és egyéb infrastruktura.
Az érintetlen t4j kulturalis és természeti kincsei azonban szamos
fejlédési lehetbséget rejtenek a Leader+ program szamadra.

A HACS hét f6 prioritési terliletet hatdrozott meg, amelyek a
régié természeti és kulturdlis er6forrasait allitjak a kozéppontba.
llyenek példaul az erd6ség és a vizek természeti kincsei vagy a
gasztronémiai hagyomanyok. A HACS tovabbi torekvése, hogy
a kozvetlen érdekek mogé nézve teriiletkdzi egylittmikodést
alakitson ki. A legfontosabb cél: megtanulni értékelni a
kdrnyezetet mint az egyéni elégedettség forrdsat, és ezen
tulmenéen megalapozni és fejleszteni a regionalis identitdst
és kreativitast. AHACS legfébb kiildetése, hogy az életmindséget
fenntartva el6segitse a természeti és kulturdlis er6forrasok
Uzleti szempontu, fenntarthaté kiaknazasat a foglalkoztatas
javitasa érdekében.

L
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Tények a térségrol

® Népesséqg: 64 468 f6
o Teriilet: 1716 km?
® Népslirliség: 38 f6/km?

o A teleplilések szama: 51



|
mmmm Holzbau-Zukunft

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

Ill

A HACS legfontosabb témdja a ,Taldlkozasok a faval” cimet
kapta, tekintettel arra, hogy a térség legfébb bevételi forrasa
a fa. Altalanossagban elmondhaté, hogy az erdészeti munka
Iényeges téma, hiszen kdzponti szerepet jatszik a természet, a
vizek és a mez6égazdasag védelmében. A projekt donté szere-
pet jatszott az 4gazat életében, és erdteljes lendiletet adott
Vorarlberg fagazdalkodasanak.

A projekt az iparagak kdzotti egytittmiikodés serkentésével az
alulrol épitkez6 megkozelitést helyezte elétérbe. Szamos részt-
vevot fogott 6ssze. A HACS a projekt megvitatasara szakértoi
csoportot allitott fel, melybe a faipari szakembereken kivil
mas (de az erdészeti projektekhez kapcsolddo) teriiletek szak-
értdit is meghivta. A szakérték ezen csoportja igy szélesebb
korben tudta Utkoztetni a nézépontokat, a kdlcsonds egyet-
értés szilardabb platformjat megteremtve.

A projekt szamos innovativ aspektussal rendelkezett. Mdhely-
munka-kdzpontu oktatasi moduljai kordbban ismeretlenek
voltak az dcsok szakképzésében, a képzési mddszerek pedig
a témak igen széles korét érintették. Uj oktatasi formak jelen-
tek meg, amelyek nagyon népszerlinek bizonyultak (példaul
az ipari tanuldk egy része részképzés keretében kdlfoldre 1a-
togathatott).

Nyilvanvalé, hogy a tapasztalatok mas alpesi régidnak is atad-
hatok, dm ez nagyfoku személyes elkdtelezettséget kivan. Az
Interreg IlIB Alpine Space program NENA (network enterprise
Alps) projektjének keretében a résztvevék folyamatosan arra
torekednek, hogy az alpesi régidk egymas tapasztalataibol
kdlcsondsen merithessenek.

Az dcsok szakképzési rendszere tovabbi modulokkal egésziilt
ki. Az Interreg llIB egyik projektjének részeként az oktatdsi mo-
dulokat nemzetkozi szinten tovabbfejlesztik, ami élénkiti az
ipari tanuldk tanulmanyi csereprogramjat. 2007-ben példaul
azolasz Piemont és a franciaorszagi Lyon fiataljai vesznek részt
nemzetkdzi csereprogramban, ami tovabbi halézatépitésre,
valamint nyelvi és kulturalis ismeretatadasra ad teret.

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

Kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k) egy kb. 110 dcsmestert tomo-
rité csoportja felismerte, hogy egyre nehezebb Uj ipari tanuldkat
toborozni. Az acsképzésre jelentkezé fiatalok szama az utébbi
idében jelentésen csokkent. A kézmlvesek egyik ipartestilete
ezért arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy javitani kell az dcsmes-
terségrdl kialakitott képet és a szinvonalat annak érdekében,
hogy a szektor minél tdbb fiatal szdmara véljon vonzéva.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Azt is felismerték, hogy a szakképzési rendszeren belil szilar-
dabb alapokra kell helyezni a szocidlis kompetenciat. A csoport
ezért egy egylttmiikodésen alapulé szakképzési program ki-
dolgozasa mellett hatarozott.

m 2. A f6 tevékenységek

A Holzbau-Zukunft a vorarlbergi faszerkezet-épit6 vallalkoza-
sok (KKV-k) és faipari beszallitok (faanyag-forgalmazok, erd6-
tulajdonosok, flirészmalmok stb.) altal m{ikodtetett, szamos
képzési modult magaban foglalé, atfogo képzési program. A
Leader+ a szakképzésen bellil megvaldsitott, harompilléres
modell kialakitdsahoz nyujtott tdmogatast.

A kozvetlen vdllalati és szakiskolai képzésen tul az ipari tanuldk
a kézmuvesség és a szocidlis kompetencia terlletein sajatit-
hatnak el készségeket vagy fejleszthetik képességeiket. A kép-
zési program moduljai hdrom évre tagolédnak:

«  Azels6 évaz ,acsmesterség terlletén szerzett tapasztala-
tokat” el6térbe helyez6 projekthetekbél all. Mindez szak-
mai, elméleti téren, valamint a személyiségfejlesztés teri-
letén kindl vallalatokon ativel6 // vallalatkdzi tamogatast.
Az elsé évet sikeresen zaré tanuldk egy hetet tolthetnek
egy alpesi kunyhoéban. Vezetdi és kommunikacios tréner-
ként 6ket dcsmesterek, féiskolai eléaddk és oktatdk is ki-
sérik. A hét fénypontja egy kanyontura, amely noveli a
csapatszellemet, és csodalatos élményeket kindl. Az elsé
évben a fiatalok behatéan megismerik a szakma csinjat-
binjat. Munkdjuk eredményét (szocialis intézmények sza-
mara készitett fatargyakat) a projekthét végén aruba bo-
csatjak, elarverezik vagy elajandékozzak.

+ A masodik évben a szakképzés mihelymunkara épdil. A
tanulok egyhetes szakiskolai mihelymunkaban vesznek
részt, ahol 6nallé munkat végeznek, és kiilonb6zé szekto-
rokban alapkészségeket sajatitanak el.

« A harmadik évben az ipari tanulék kilénleges, innovativ
képzésben részesiilnek. Az ,Auf der Walz neu” (az uj uton)
mottéval fémjelzett program keretében tiznapos, nem-
zetkozi koratra indulnak, melynek sordn kiilonb6z6 faipa-
ri projekteket megtekintve és véllalatlatogatasok alkal-
maval Uj tapasztalatokra és szakismeretekre tesznek
szert.

A fent emlitett miihelymunkdn tul tovabbi oktatasi modulok

is a szakképzés részét alkotjak. Tiz, egyenként félnapos szemi-
nariumra is sor keril, melyek mindegyike mas-mds témat -
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tovabbképzéssel, épuletfizikdval és munkaeréképzéssel kap-
csolatos kérdéseket — jar korbe.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A program elsé moduljadban 51 vallalat 125 ipari tanuléja vett
részt. A szakiskolai és vallalati munka mellett a szakképzési
rendszer specidlis projektmunkékkal és készségfejlesztéssel
egésziilt ki.

A projektnek kdszonhetben az ipari tanuldk a legmagasabb
szint( képzésben részesiilnek, ezéltal rendkivil motivalt mun-
kavallalokkd valnak. Ez a projekt egésze sordn minéségi faipa-
ri munkdk kivitelezését biztositja. A Leader+ projekt hatéro-
zottan hozzajarult a faipari szakteriletekre jelentkez6 ipari
tanulék szamanak noveléséhez. A szakképzés elsé évében a
szakemberek szdma 28-rél 43-ra emelkedett.

2006 decemberéig 6sszesen legalabb 500-600 ipari tanul6
vett részt a képzésben.

m 4. Problémak/tanulsagok

Altalanossagban véve a projekt problémamentesen zajlott. A
térségek kozotti egylttmikodés és halozatépités hozzajarult
a regionalis kullonbségek legy6zéséhez, és elésegitette a pro-
jekt eredményeinek elérését.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ hatalmas szerepet jatszott a projekt megvalésita-
sdban. A HACS szakért6i csoportja altal figyelemmel kisért és
megvitatott HACS-stratégia egyik kiindulépontja a ,talélkoza-
sok a faval” nevet kapta, melynél a HACS a minGség javitasanak
elsegitését, valamint a helyi szinergidk és egyuttmdkodési
lehetéségek meghatarozasat tlzte ki célul.

Ez a projekt érdemben kezelte a célul kitlizott faipari témat,
és bebizonyitotta, hogy a gazdasag elémozditasanak elen-
gedhetetlen feltétele az imazsépités és a szakképzés. A szak-
képzési program innovativ felépitésén keresztil emellett az
oktatas és az egész acsmesterség jéval vonzébba valt, ami
novelte a szakképzett munkaerd szamat és a foglalkoztatasi
lehetéségeket.

m 6. ld6tartam

A projekt 2001 szeptemberében indult, és 2006. februdr végén
ért véget.
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m 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkdltségvetése 570 475 EUR volt, ebbdl 285 237,50
EUR az EMOGA-t6l és 285 237,50 EUR maganfinanszirozasbdl
szarmazott.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Entwicklungsverein
Natur- und Kulturerbe Vorarlberg

Kapcsolattartd: Franz Riif
Cim: Alberschwende Hof 19, A-6861 Alberschwende

Telefon: (43-5579) 71 71-0
Fax: (43-5579) 71 71-71

E-mail: leader@leader-vibg.at

Honlap: www.leader-vibg.at

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai
A szervezet neve: Innung BgA

Kapcsolattarté: Flavia Hollburg
Cim: Wichnergasse 9, A-6800 Feldkirch

Telefon: (43-5522) 30 52 44
Fax: (43-5522) 30 51 09

E-mail: hollburg.flavia@wkv.at
Honlap: www.holzbauzukunft.at

Azillusztrdciékat az Entwicklungsverein Natur- und Kulturerbe

Vorarlberg HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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Séta a fak koronai kozott

A projekt hdttere

A sauwaldi régié a Passau és a schlégeni Duna-kanyar felsé-
ausztriai oldalan, a Duna partjan talalhaté. A cseh hegyvidék
ldbéanal fekvé terllet tengerszint feletti magassdga 250 méter-
nél kezdédik (Duna) és igen hamar eléri a 900 méteres szintet
(Haugstein). A sauwaldi régié nem zart erdéterdiilet, sokkal in-
kabb alpesi karakter jellemzi, melyet hegyvidéki rétek és kicsi,
faval boritott tertletek tarkitanak.

A régio vidéki jellege olyan er6sség, amelyet évekig tulajdon-
képpen gyengeségként tartottak szamon. A vidéki gazdasag
az egyre nagyobb minéségi kdvetelményekkel mind inkdbb
el6térbe kerdl, (www.sauwalderdaepfel.at), habar néhany ter-
mék és szolgaltatds, mint példaul a Josko-ablakok, vagy a
Schwarzmiiller-tehergépkocsik és -utdnfuték mara mar nem-
zetkozi hirnevet szereztek maguknak. Az lzleti panordma
egészében véve nagyon kicsi, két-harom embert foglalkozta-
t6 cégekbdl all ossze.

L
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Tények a térségrol

® Népesség: 16 593 f6

o Teriilet: 238 km?

® Népslirliség: 70 f6/km?

o Teleplilések szama: 9
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A régié fejlédésének célja és jovoképe a ,XXI. szazad kiisz6bon
allo szabadiddkozpontja” jelmondatban fogalmazédik meg. A
HACS nevéhez szamos, ezen cél elérését eldsegitd projekt
megvaldsitasa flizédik (pl. olyan webhely Gzemeltetése, amely
felhivja az ideldtogatok és a helybéliek figyelmét a régié ki-
I6nleges latvanyossagaira, és amely egyben a régié fejlesztését
koordinalé, egységes feliiletként is szolgal).

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt azt az erd6ségekben rejlé, hatalmas, a helyi szabad-
id6s célokat kiszolgalo potencidlt haszndlja ki, amely szorosan
kapcsolédik magahoz a tdjhoz és a teriletalapu megkozeli-
téshez. Az erdés terliletek jelentds aranya (kb. 45 %), amelyet
—azipari teleplilések és a szegényes infrastruktura miatti ala-
csony potencial folytan — hagyoményosan a térség gyenge-
ségének tartottak, az idegenforgalom fejlesztésével elénnyé
kovacsoldédott.

A HACS és Johann Schopf (a helyi mezégazdasagi termeld)
kozott [étrejott egylttmiikodést a szerepek vildgos megosz-
tasa jellemezte. A HACS rendelkezett a sziikséges iranyité-ta-
nacsado szakértelemmel, valamint a lehetéségekkel kapcso-
latos, a Leader+ altal elérhetd ismeretekkel. Johann Schopf
csapata pedig megfelel6 motivacidval és készséggel allt a kez-
deményezés mellé, akar sajat t6kéjik kockaztatasaval.

© Regionalverband Sauwald,Thomas Milie

A projekt rendkivil innovativ jellegd, hiszen a fakorondk felet-
ti séta Uj idegenforgalmi élményt kindl. A sétany a helybeli
acsok hagyomanyos kézmuves technikajat felhasznalo, inno-
vativ faszerkezettel épiilt, ami nagymértékben ndveli a régié
hozzéadott értékét. Tekintettel arra, hogy a projekt Uj, hatalmas
bevételi forrast nyujt a régié szamara, az idegenforgalomhoz
kapcsolédé vallalkozasok szintén élvezhetik az dltala biztositott
elényoket. A lakossag ismét hinni kezdett a gazdasagi fellen-
dilésben, és bliszkeség tolti el 6ket a régidval kapcsolatban.

A hely névekvé népszerlisége a projekt és mas intézmények
stratégiai integraciojat figyelembe vevd gondolatokat 6szton-
z0tt. Jelenleg mintegy négyszaz véllalkozéas egyttesen ta-
nacskozik arrél, hogy a régiot egységes idegenforgalmi teri-
letté alakitsak. Szerz6déseket kotottek a kiilonb6z6 idegen-
forgalmi szervezetek, vendéglatoé-ipari vallalatok, szalloddk és
egyéb lzleti vallalkozasok kdzott.

A projekt elképzelései dtnyulnak mas vidéki teriletekre is, és
a bajor erdéségekben mar van egy masik HACS is, amely egy
Ujabb fakoronasétany megépitését tervezi. A sauwaldi HACS
mindezt pozitivumként, nem pedig versenyhelyzetként érté-
keli. Lényeges szempont, hogy a két fakoronasétany kozott
elég nagy a tavolsag (kb. 100 km), igy mindkét helyszin meg-
felel6 szamu latogatéra szamithat.

Gazdasagilag életképes projekt jott létre, ahol a régiéban meg-
termelt haszon egészét visszaforgatjak a fakoronasétény kar-

. Leader+ legjobb gyakorlatok



bantartadsaba, bovitésébe, valamint a célk6zonséghez intézett
rekldamkampanyokba. A projektet kiilonb6z6 érdekcsoportok
hoztak létre, és tulajdonosa egy non-profit vallalkozas, a Fako-
rona Egyesiilet, amely a fenntarthat6 fejlédés kritériumait
szem el6tt tartva jott létre.

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

A HACS specidlis kutatécsoportokat allitott fel 2000 végén —
2001 elején. Ezid6 alatt a regiondlis vezeté bemutatta a rend-
kivili gyalogtura-utvonal, a ,Baumkronenweg” (Fakoronasé-
tany) otletét. Az elgondolas rovid ideig hattérbe szorult, mig-
nem Kopfing im Innkreis lakossaganak egy csoportja Johann
Schopf, egy helyi mezégazdasagi termeld vezetésével felis-
merte a projektben rejlé potencidlt, és a megvalositas konkrét
tervével kereste fel a HACS-t.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt 6riasi Leader+ kezdeményezésnek szamit, és a HACS
regionalis fejlesztési tervének egyik legfontosabb része volt.
A projekt megvaldsitasat a helyi lakosok egy csoportja, tobbek
kdzott mezégazdasdgi termeldk, a polgarmester, orvosok, ta-
narok, erdékerul6k, tanuldk stb. kozremuikodése révén az alul-
rél épitkezé megkdozelités jellemezte.

A fakoronasétany megépitésére vonatkozé beruhdzas majd-
nem teljes egésze a régién belll maradt. A projekt helyi ter-
mékeket, helyi fat és helyi épitoket vett igénybe. Két f6 Utvo-
nal koziil lehet vélasztani: az egyik fiatal erd6kon vezet at
mintegy 10 méterrel a talajszint f616tt, a masik pedig 170 mé-
ter hosszu, és eléri a 24 méteres magassagot. A fakoronasé-
tany olyan valtozatos elemekbdl all, mint egy fliggéhid, egy
60 méter hosszu ,csuszda”, egy fabol készilt labirintus, két,
széllaslehetéséget is kindld ,Tarzan-haz” (36 4ggyal), egy ré-
kabarlang, valamint az egyensulyozas biztonsagos gyakorla-
sara kialakitott helyek. Az erd6é hangjainak felerdsitésére
kihangositd rendszer is mikodik.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A fakoronasétany atit6 sikere mar a megnyitas elétt észlelhe-
t6 volt. Mar az épitkezés alatt latogatok ezrei téddultak az épi-

tési terliletre, és a projekt hire — annak igen korai szakaszatol
kezdve - sz4jrél szajra terjedt. Miutdn ezt a folyamatot hazai
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és kiilfoldi médiatudositasokkal is kiegészitették, a fakorona-
sétany korai és kedvez6 reklamja biztositott volt.

A megnyitas utan egy évvel a latogatdk folyamatos érkezése 22
Uj munkahelyet (tdbbek kdzott a néi munkavallalok szdmara
megfeleld félalldsokat) teremtett. A kdvetkezé szezonban vérha-
téan tovadbb né az Gjonnan létrehozott munkahelyek szama,
mivel egyre nagyobb igény mutatkozik az idegenvezetés és a
kilonleges csoportos turdk irant. A projekt fé6 kezdeményezdje,
Johann Schopfimmar idegenforgalmi vallalkozo, és mezégazda-
sagi terményeivel a fakoronasétany latogatéit vendégeli meg.

A projekt nagy népszertiségnek érvend mind a helyiek, mind a
turistak korében. 2005 masodik felében mar 162 000, 2006-ban
pedig 200 000 (2007-ben tébb mint 200 000) latogatdt szamoltak.
Az idegenforgalombdl befolyt 6sszeget a fakoronasétany bovi-
tésére forditjak. A nyilvanvalé szérakoztatas mellett a fakorona-
sétany oktatasi célokat is szolgdl. A természetes csapasok a fak
biologidjarol, a kiilonboz6 fatipusokrdl, azok gazdasagi szerepé-
rél, valamint az erd6k életciklusairdl nyujtanak ismereteket.

= 4. Problémak/tanulsagok

A projektért és a megvalodsitasért felelés csoport rendkivil
erds hatasara a HACS emberfeletti er6feszitéseket tett mind
pénzligyi, mind adminisztrativ szempontbél. A program ter-
vezése, megvalositasa, valamint kifizetése rekordidé alatt fe-
jez6dott be. Nem jelentkeztek problémak az engedélyeztetés
terlletén sem, tekintettel arra, hiszen a projektet a regionalis
fejlesztési terv kulcsfontossadgu elemeként tartottdk szamon.

A projekt adminisztrativ része a projekt nagysagabdél adéddan
nagyon terjedelmesnek és kimeritének bizonyult, ami a pro-
jektdokumentumok késedelmes beadasdhoz vezetett.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projektbe jelent6s ardnyti magantékét vontak be, kiiléndsen
az idegenforgalom teriletén. A fakoronasétany azon feldl,
hogy izgalmas, érdekes és oktatasi célokat is szolgal, munka-
helyteremtd hatasa mellett jelent&s bevételi forrast is jelent a
régié gazdasaga szamara.

A projekt hozzaadott értékének nagy részét a régié szamara
biztositottdk; a vonatkozé rendeletek alapjan pedig a megter-
melt hasznot a régién beliil kell visszaforgatni. A projekt ha-
talmas kozvetett hozzdadottérték-lancot teremtett, mely fel-
lenditi a régi6 gazdasagat.
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m 6. Id6tartam A HACS kapcsolattartdsi adatai

A project 2005 januarjaban indult, és 2005. januar végén ért  HACS megnevezése: Regionalverband Sauwald
véget.

Kapcsolattarté: Thomas Miiller
m 7. Koltségvetés Cim: St. Aegidi 10, A-4725 St. Aegidi

A projekt 6sszkoltségvetése 762 153 EUR, ebb6l 299 464 EURaz ~ Telefon: (43-7717) 200 88
EMOGA-t6l, 185 512 EUR allami finanszirozasbo6l és 277 177 EUR  Fax: (43-7717) 735 54
maganfinanszirozasbél szarmazik.

E-mail: office@sauwald.at

Honlap: www.baumkronenweg.at
www.sauwald.at

Azillusztrdciékat a Regionalverband Sauwald HACS bocsdtotta
rendelkezésre.

© Verein Baumkronenweg
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Kornyezettudatossag-fejlesztés a taj értékeivel szemben

A projekt hdttere

A HACS mUkodési teriilete a Brabant és Hesbaye kornyéki, ala-
csony fekvésu, hordalékos fennsik, amelyet mezégazdasagi
terliletek és zoldell6 volgyek egyarant jellemeznek. A varo-
sokat a Gette és a Dyle foly6 szeli ketté. A hazak tobbsége
téglabol és Gobertange-kébél épiilt.

A régid Brisszel kiilvarosaban, a flamand régié szomszédsa-
gaban taldlhato. Az elmult két évtized alatt tekintélyes demog-
rafiai véltozasok kovetkeztek be, melyek sordn az egy fére jutd
éves atlagjovedelem jelentésen megnovekedett, és az ingat-
lanok 4ra a magasba szokott. A vidéki térségek legfontosabb
gazdasagi tevékenysége tovabbra is a mezégazdasag, mely
elsésorban a szantéfoldi gazdalkodast jelenti.

A HACS figyelmének kozéppontjadban a természet és kornye-
zet, a kulturalis 6rokség, az idegenforgalom és a helyi termé-
kek allnak.

Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A jelen projekt kozponti eleme a teriiletalapi megkozelités. A
Canton de Jodoigne Briisszelhez val6 kozelsége miatt id6vel
elveszitette identitasat, és almos lakdovezetté valt. Az urbani-
zacioé jelentdsen veszélyezteti a kdrnyezd tajat, az Uj épitkezé-
sek és a mezdégazdasagi modszerek kdzott pedig éles ellenté-
tek huzédnak. Ez a fajta fejlédés az eredeti vidéki lakossag
tavozasahoz és az un. ,Uj vidéki” lakossagnak a régidba tele-

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 39 028 f6

o Teriilet: 270 km®

® Népslirliség: 144 f6/km?

® A telepiilések szama: 6
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plléséhez vezet. A projekt ezekre a problémdkra keresett
megoldast tgy, hogy nemcsak a taj fokozatos pusztulasanak

re irdnyuld torekvésekre is megoldast kinalt. A projekt leheté-
vé tette, hogy a helyi kdzosségek azonosuljanak a helyi térsé-
gekkel, és részt vegyenek azok fejlédésében.

A HACS targyaldsokat folytatott a helyi érdekelt felekkel a
projekt kidolgozasardél és a tervek elkészitésérdl. A projekt
cselekvéseinek megvaldsitasara és széles kdrben valo terjesz-
tésére tamogatasfelligyeleti bizottsdgot hoztak Iétre. A bi-
zottsag tagjai a legkllonb6z6bb teriuletekrél képviselték
magukat; megtaldlhatok kozottik a helyi hatésédgok, a téjvi-
dék kérdéseiben érdekelt egyének, a térség hat dnkormany-
zata, kornyezetvédelmi szervezetek épitészmérndkei, mezé-
gazdasagi termel6k stb.

A projekt az alulrol épitkezé megkozelitést is figyelembe vette
azaltal, hogy meghivta a vidékgazdalkodasban érdekelt feleket
a tdmogatasfelligyeleti bizottsag tagjai kdzé. A taj orokségé-
nek kérdéseivel kapcsolatos informacidcsere érdekében rend-
szeres megbeszéléseket szerveztek a helyi tanacsokkal, vala-
mint jelentésen fejlesztették a kommunikdaciés kapcsolatokat
is. A helyi lakossagot téjékoztatték a projektrél; a tanulmany
eredményeit pedig széles korben ismertetni fogjak.

A projekt a hat érintett k6z0sség szamara nagyon innovativ
jellegl volt. A mddszertan és annak alkalmazasa is innovativ-
nak bizonyult Vallonia szamara, a régié Teriletrendezési lgaz-
gatosaga pedig kimagaslo figyelemmel kiséri a projekt elkép-
zeléseit és eredményeit.

A projekt a térség vizualis felfogasara épilt, amely 6nmagéban
is integralt megkozelitést jelent. A taj a mult emlékeinek és a
jelen fejl6désének védelmezdjeként az 6sszes tevékenység és
4gazat szerves részét képezi. Szamtalan lehetéséget biztositott
az egyéb, a régidban megvalosulé cselekvések Gsszekapcso-

lasdra, kiilonos tekintettel azokra, amelyek a helyi HACS-
stratégiahoz (pl. a természethez, a kulturdhoz és a mezégaz-
dasaghoz) kothetdk.

A HACS személyes és cserekapcsolatokat hivott életre a tob-
bi, a belga Vallénidban talalhaté HACS-csal, emellett transz-
naciondlis egytttmkddésre Iépett egy francia HACS-csal is.
A helyi idegenvezet6k képzésére irdnyuld tevékenységek,
valamint az iskolas gyerekeknek készitett, a teriiletek megis-
merését célzd, interaktiv oktatasi anyagok fejlesztése révén
mindez hozzajarul a teriiletalapi megkozelités terén végzett
munka széles korben valé terjesztéséhez. A tdjmegfigyelés
kdzéppontba allitdsaval pedig tovébbi kapcsolatokat is élet-
re hivtak.

A project gazdasdagi fenntarthatdsaga elsésorban a regionalis
és helyi hatésagok altal biztositott, a nyomon kovetd kezde-
ményezésekre iranyul6 tdmogatasokhoz kapcsolédik. Még
érdekesebb egy olyan tajmegfigyel6-kdzpont [étrehozésa,
amely referenciat és jo gyakorlati példakat nyujt az 6nkor-
manyzatoknak sajat problémaik kezelésére. Az épités alatt alld
megfigyel6kdzpont a francia-belga hataron mikodé HACS-
okkal valo kézrem(ikodés eredménye. A cél a Leader+ altal
tdmogatott elsé megkozelités folytatasa, valamint annak a
Canton de Jodoigne egész tajvidékét feldleld, fenntarthatéd
perspektivan belili megteremtése.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A Leader+ tadjékoztatéd kampdanyat kdvetéen az Action
Environment Beauchevain (AEB) nev( szervezet el6terjesz-
tette a taj kérdéseivel kapcsolatos projekt elképzeléseit. Az
elképzelés egy, a HACS egész teriiletét figyelembe vevé pro-
jekt megvalésitasara vonatkozott.

Leader+ legjobb gyakorlatok



Kornyezettudatossag-fejlesztés a taj értékeivel szemben I I

A projekt célkitizései: a tajvidék orokségének értékeivel
szemben megmutatkozé kdrnyezettudatossag novelése; az
él6 kornyezet irdnt tanusitott, fokozott figyelem sziikséges-
ségének bemutatdsa; valamint az egész régié imazsanak
novelése. Ezért a téjfejlesztés ellenbrzésére a projekt a leg-
jobb gyakorlatokat fogja meghonositani. Kézvetlen kapcso-

lére: a kultura, a természet és a mezégazdasag.
m 2. A f6 tevékenységek

A projekt négy fébb szakaszbdl épiil fel. Az elsé szakasz
2004 marciusa és 2005 februarja kozé esett, amikor a projekt
technikai feltételeit és referenciapontjait hataroztak meg.
2005 és 2006 marciusa kdzott egy kiilsé tandcsado cég ké-
szitett tanulmanyt. 2006 marciusatél 2007 szeptemberéig
megvaldsult a tdjjal kapcsolatos program; és 2007 szeptem-
berétdl az elért eredmények széles korl ismertetése all a
tervek kozéppontjaban.

A legfébb tanulmany a tdj, a mult dinamizmusanak és a jévé
lehetséges iranyvonalainak elemzését és értékelését taglalta.
A tanulmany kett6és eredményt hozott. EI&szor is javaslatok
szlilettek a tajtervezésre és -gazdalkodasra vonatkozéan; ma-
sodszor pedig szamos olyan esettanulmany latott napvildgot,
amelyek részletesen és konkrét példakon keresztul mutattak
be magat a programot.

A megvalésitott eredményekrél vandorkiallitas segitségével
tajékoztatnak majd. A kidllitas a HACS-régié kiilonbo6zé ter-
letein megvaldsitott projektek végeredményérél ad majd sza-
mot, és célja, hogy noveljék a helyi lakossag a taj értékeivel
szemben tanusitott kérnyezettudatossdgot. Az eredmények a
taj oroksége megdbrzésének sziikségességét és lehetséges
madjait is hivatottak bemutatni.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A fébb, a régiodra valdszinlileg nagy hatast gyakorlé eredmé-
nyek az aldbbiak szerint foglalhatok 6ssze:

« A tajértékelés eredményeit a tanulmdanyban levont
kovetkeztetések tartalmazzak, melyek a régié tajvidékeinek
kilonb6z6ségét bemutatod, teriileti feltérképezésen
keresztll jelennek meg. A taj vonzerejét a térképen

Leader+ legjobb gyakorlatok .

feltiintetett 6t szinkategoria hivatott bemutatni. Az
eredmények dbrdzoldsdnak ezen médja, a problémas
teriletek egyértelmi azonositdsa megkonnyiti a helyi
lakossag szdmdra az 0sszefliggések felismerését. A térképek
alapjan a helyi emberek kozott eszmecsere alakult ki.

« A tanulmény vidékgazddlkodasi javaslatokat tartalmaz
az 6nkormanyzatok és a helyi lakossag szamara.

+ Tizennyolc esettanulmany késziilt, amelyek a regionalis
tajvidékre vonatkozo kérdéseket targyaljak. A tanulmanyok
gyakorlati példakon keresztil, valamint a gazdalkodas
megfelel6 eszkbzeinek bemutatasaval vilagitottak ra a
problémakra és azok lehetséges megoldasaira. Az esetta-
nulmdnyokat fényképek, térképek, szakmai megjegyzések
és referencidk tették szinesebbé. Mind a hat, a HACS tér-
ségében megtaldlhato kdzigazgatasi teriiletre vonatkozo-
an harom esettanulmanyt valasztottak ki, amelyeket is-
mertettek a kiilonb6z6 kdzigazgatasi tertletekkel.

A projekt eredményeinek legnagyobb hatésaként az 6nkor-
manyzatoknak a tanacskozasi és targyaldsi folyamatokban
tanusitott, egyre er6teljesebb részvétele figyelheté meg. Ez a
tamogatasfelligyeleti bizottsdgon és a kozigazgatasi teriiletek
altal szervezett, a tanulmanyok eredményeit bemutatni hiva-
tott megbeszéléseken keresztiil valosult meg.

A program befejeztével néhany dnkormanyzat tovabbi érdek-
I6dést mutatott a projekt irdnt, kiilonos tekintettel az esetta-
nulmanyokra, illetve szolgalatkészségiiket fejezték ki néhany
terlletrendezési és egyéb cselekvési kérdés megoldasaval
kapcsolatban.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt egyik legnagyobb nehézségét a kdzigazgatasi
terlletek a megfigyelési és targyalasi folyamatban valo,
kiegyensulyozott részvételének megtartdsa jelentette. Egyedi
kérdések is felmeriltek a kdvetkezdkkel kapcsolatban: az él6
kornyezet részét képezd tdj mindsége és az dnkormanyzatok
kilonb6z6 gazdalkodasi eszkdzei; a tanulmany atfogd jellege,
tekintettel arra, hogy csak hat kdzigazgatasi teriiletet érintett,
ezért néhanyan nem értékelték relevansnak; valamint a
terlletrendezési terv néhany kdzigazgatasi teriileten tapasztalt
rovid tavu jellege.
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m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt legnagyobb értékét a kapcsolodo kérdésekkel fog-
lalkoz6, regiondlis munka lehetdsége jelentette. A tapasztala-
tok és projektek a kdzdsségek fontos tigyeivé valhattak, hiszen
a helyi lakossag a taj kozos 6rokségén keresztiil azonosithatja
onmagat, mikdzben a fejlédés ugyanazon szintjén all.

m 6. Id6tartam

A projekt 2004 marciusdban indult, és 2008 juniusdban ért
véget.

m 7. Koltségvetés
A projekt 0sszkoltségvetése 70 000 EUR, ebbdl 31 500 EUR az

EMOGA-tdl, 31 500 EUR allami finanszirozasbél és 7000 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Culturalité en Hesbaye Brabanconne

Kapcsolattarto:
Marie Langhendries/Erik Cuypers
Cim: Grand Place 1, B-1370 Jodoigne

Telefon: (32-10) 24 17 19
Fax: (32-10) 81 59 67

E-mail: culturalite@skynet.be

Azillusztrdciékat a Culturalité en Hesbaye Brabangonne és a
Cooparch-R-U HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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Bevételek novelése a dan regionalis kisiizemi élelmiszer-termelés teriletén

A projekt hdttere

A Senderjylland HACS Déania délnyugati sarkdban, a német
hatér kozelében taldlhatéd. Népessége csokkenbben van, és a
régié gazdasagi novekedése Dania tdbbi részéhez képest las-
su. A munkanélkiliségi rata csokken, jelenleg a lakossag 4%-a
él munka nélkil. A helyi lakossag nagy része (10%) kozvetlendl
a mezégazdasagban helyezkedett el, és szamos egyéb uzleti
véllalkozés is (pl. élelmiszer-termelés, kézmuipar stb.) a mezé-
gazdasaghoz kapcsolodik.

A helyi HACS-stratégia négy f6 teriiletet helyez el6térbe: a he-
lyi élelmiszer-termelést, a bioenergiat, a fenntarthaté turizmust
és a telepulésfejlesztést.

Miért tekinthet6 helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt a terliletalapi megkozelitést allitotta kozéppontba,
hiszen a részt vevé HACS-ok a helyi élelmiszerek fontossagat
mint a vidéki fejlédés nélkiilozhetetlen elemét hangsulyoztak.
Minden Leader+ térségnek megvan a maga helyi élelmiszer-
termel&i hdlozata, és ezek a halézatok a kozos marketing- és
halozatépitési tevékenységeket helyezték elétérbe. A projekt
olyan Uj kezdeményezés, amely orszdgos szintd tudast és
egyuttmuikodést eredményez majd.

A HACS- és a partnerségi megkozelités a projekt egésze alatt
érvényesllt. A partnerek mindegyike (@ HACS-ok és a helyi
termel&i halézat) a projektet a jovébeli fejlédés és dontésho-
zatal alapkovének tekinti, amely az élelmiszer-termel6i halo-
zatok régiokon atnyulé egylittmikodésére 6sztonoz.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Tények a térségrol

® Népesség: 57 567 f6

o Teriilet: 1860 km?

® Néps(irliség: 35 f6/km”

o Atelepiilések szama: 8




Bevételek novelése a dan regionalis kisiizemi élelmiszer-termelés teriiletén

A projekt innovativ jellege magéban a partnerségben mutat-
kozott meg. A kulcsfontossagu szereplék aktiv bevondsa biz-
tositja, hogy a termel6k tevékenysége nagyban hozzajarul a
fenntarthaté jovo kialakitasahoz.

A projekt a Leader-hélézatépités eredménye, amely a dan
HACS-ok aktiv egylttmkddése és 6sszehangolasa nélkil nem
valésulhatott volna meg. A HACS-ok és a termel6i halézatok
rendszeres talalkozdkat szerveznek a kdzelmult fejleményei-
nek és kérdéseinek megvitatdsara. A megbeszélések és a ha-
|6zat nélkilozhetetlen szerepet téltottek be azismeretek helyi
termeldk kozotti cseréje, valamint a kdlcsonds egylittmiikodés
szempontjabol.

A projekt hasonl9, kistizemi élelmiszer-termelést tdmogaté
térségekben is meghonosithatd. A projekt masodik szakasza
jelenleg el6késziilet alatt all, és a helyi régidk kisérleti tevé-
kenységeire, valamint a kistizemi élelmiszer-termel&i halézatok
kozotti egyuttmikddés jogi szerkezetének kialakitasara fog
Osszpontositani.

A projekt fenntarthaté marad, tekintettel arra, hogy az tzleti
bevételek ndvelésének kiilonb6z6 utjat hivatott megtalalni. A
projekt eredményeit minden, a kistizemi élelmiszer-termelés-
sel kapcsolatos Uzleti tevékenység irdnt érdeklédé is megis-
merheti majd.

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

A Senderjylland HACS egyik legfébb célkitlizése a magas szin-
vonalu kistizemi élelmiszer-termelés lehetéségeinek kiakna-

zasa. A HACS komoly lépéseket tett a téma megvaldsitasanak
tamogatasa érdekében.

A dan élelmiszer-termelék orszagos Leader+ halozata 2002-ben
alakult. A hdlézat célja az orszdgszerte megtaldlhatd kistizemi
élelmiszer-termelék kdzotti informacidcsere elésegitése és az
egylttmikodés fejlesztése volt. A haldzat a tagok és a tevé-
kenységek rekldmozasat, valamint a tapasztalatok kdlcsénos
megosztasat helyezte a kdzéppontba. Hidnyoztak azonban a
jovotervezéssel és a hosszu tavu tevékenységekkel kapcsolatos
ismeretek, ezért a projektet szdmos élelmiszer-termeld 6rém-
mel fogadta. Az orszag hat Leader+ csoportja olyan kdzds kez-
deményezést javasolt, amely felmérte a kistizemi élelmiszer-
termel6k igényeit. A kezdeményezés célkitlizése, hogy fenn-
tarthaté munkamaddszertani javaslatokat tegyen a nemzeti
halézathoz tartozo, kistizemi termel6k szamara.

A Vifu, a kisizemi élelmiszer-termel6k képzésére és oktatasa-
ra szakosodott szervezet vallalta a projektszervezd szerepét.
A kistizemi élelmiszer-termel6k Gjonnan létrejott haldzata, a
Senderjyske Madglaeder toltotte be a senderjyllandi projekt-
partner szerepét.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt kiilonb6z6 kutatasokat és tanulméanyokat folytatott,
tobbek kdzott, az aldbbi tertleteken: a meglévd statisztikai
anyagok (pl. a szektor gazdasagi allapotanak) elemzése, az
élelmiszer-termel6knek kikildott kérdéivek eredményeinek
elemzése (45 termel6 valaszolt a termel6k igényeit felmérd
kérdésekre), valamint az élelmiszer-termel 6k sziikségleteit és
igényeit felméré, kozvetlen valaszadason alapulé interjuk.

Leader+ legjobb gyakorlatok



Bevételek novelése a dan regionalis kisiizemi élelmiszer-termelés teriiletén

A projekt kozépsé szakaszaban a projekttamogatoé Vifu szemi-
nariumot szervezett a termelék szamdara, hogy egyeztessenek
a kutatdsra valaszt ad6 lehetséges nyomon kovetési stratégi-
akrol. A 70 résztvevés szemindrium Uj elképzelések bevezeté-
sével, valamint az élelmiszer-termel&k dltal kozdsen megteen-
dé lépésekkel zarult.

A projekt méasodik szakasza kezdett format 6lteni, és a helyi
halézatok megerdsitését célzo, kisérleti cselekvések elinditasa
mellett a formalisabb, orszagos élelmiszer-termel6i hal6zatok
létrehozasanak sziikségességét fogalmazta meg. A kisérleti
cselekvések tartalmaztak a marketingre, értékesitésre, iranyi-
tasra, internetes vasarlasra stb. vonatkozo terveket. Ezeket a
javaslatokat a termel6k részvételével megtartott, utolsé szemi-
narium alkalmaval fogadjak majd el. A projektet még nem vég-
legesitették, ezért még nem minden tevékenység zarult le.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt els6 szakaszaban folytatott vizsgélatok a senderjyllandi
élelmiszer-termelék igényeinek sajatosan jellegzetes, regionalis
elemzésével foglalkoztak. Az atfogd projekt kulcsfontossagu
szempontokat nyujtott a dontéshozatalhoz, és el6segitette a
regiondlis fejlesztési tervek fontossagi sorrendjének feldllitasat
a kistizemi élelmiszer-termel6k szdmdra.

A projekt masodik szakaszanak tervei tovabbi, a régiéban
megvalodsitandé kisérleti tevékenységeket tartalmaznak; bar
ezeket a terveket még nem erdsitették meg.

m 4. Problémak/tanulsagok

A Vifu és a részt vevé HACS-ok irdnyitdcsoportja biztositotta,
hogy a projekttevékenységek 6sszhangban vannak a helyi
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érdekekkel és a termelék sziikségleteivel. Altalanossagban
véve a projekt nagy érdeklédést valtott ki, kiilondsen a mezé-
gazdasagi szektorban.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt a HACS-ok és kislizemi élelmiszer-termel&i hal6zatok
kozotti egyuttmkodés egyediildllé példaja. Az érintett teri-
leteken mUikodd HACS-ok és az élelmiszer-termel6k kozott
|étrejott partnerség kialakitdsa biztositotta a Leader megko-
zelités meglétét, azaz minden résztvevd hozzaadott értéket
teremtett a projekt szdmdra, amely a HACS-ok kezdeménye-
zése nélkil nem valdsulhatott volna meg.

m 6. ld6tartam

A projekt 2005 szeptemberében indult, és 2006 decemberé-
ben ért véget.

m 7. Koltségvetés

A projekt 0sszkoltségvetése 150 700, ebbdl 66 700 EUR az
EMOGA-t6l és 84 000 EUR allami finanszirozasbél szarmazik.

Videncenter for
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Bevételek novelése a dan regionalis kistizemi élelmiszer-termelés teriiletén

A HACS kapcsolattartdsi adatai A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Sgnderjylland A szervezet neve: Vifu

Kapcsolattarté: Karsten Hagel Jensen Kapcsolattarté: Louise Hansen

Cim: Kongevej 57, DK-6270 Toender Cim: Nupark 51, DK-7500 Holstebro

Telefon: (45) 74 72 86 05 Telefon: (45) 96 12 76 22

Fax: (45) 7472 81 39

E-mail: Ih@vifu.net
E-mail: karsten@leadersja.dk Honlap: www.vifu.net
Honlap: www.leadersja.dk

Az illusztrdciokat a Senderjylland HACS
bocsdtotta rendelkezésre.
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Kinokisa - filmfesztival és -verseny

A projekt hattere

A Joensuun régié Finnorszag keleti részében talalhaté. A
Leader-térség az észak-karéliai Joensuu varosat oleli kordal.
Annak ellenére, hogy a varos nem a Leader+ régio része, hata-
sat érezteti a kdrnyezé vidéki teriileteken is: a valtozatos téjak
a varoskozeli és a tavoli vidéki terlileteket 6tvozik egymaéssal.
A Joensuun HACS egyik legfontosabb feladatanak a varos és
a tavoli vidéki tertiletek harmonikus egylittmukodését szolga-
16 kommunikaciés kapcsolatok fejlesztését tartotta.

A HACS legfébb célkitlizéseinek egyike, hogy tisztaban legyen
a helyi lakossagot érintd kérdésekkel, és ezek a kérdések sze-
repet kapjanak a vidékfejlesztési stratégidban. A HACS a régi6
életminéségének javitasat, valamint a térségben Gj munkahe-
lyeket teremtd, kistizemi vallalkozasok fejlesztését helyezte
figyelme kozéppontjaba.

Leader+ legjobb gyakorlatok

Tények a térségrol

® Népesség: 53 000 f6
o Teriilet: 5692 km?

® Népslirliség: 9 f6/km?

® A telepulések szama: 7
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I Kinokisa - filmfesztival és -verseny

Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt a terliletalapi megkodzelitést helyezte el6térbe, mivel
sikeres egyuttmukodést alakitott ki a régio iskoldi és fiskolai
kozott, valamint arra 6sztondzte ezeket az intézményeket,
hogy vallaljanak szerepet a régié fejlesztésében. A projekt le-
het6éséget teremtett Outokumpu lakossdga szdmara, hogy
latogatast tegyen a helyi féiskolan, talalkozzon az ott dolgo-
zokkal, és megfigyelhesse a diakok munkajat. A fesztival uj
tevékenységeket hozott az dnkormdanyzat terlletére, ami Uj
gazdasdgi aktivitashoz vezetett.

A projekt hangsulyt fektet az alulrdl épitkezé megkdzelitésre,
hiszen a projekt sziikségességét a helyi féiskola egyik tanara
fogalmazta meg. A tevékenységeket maguk a didkok dolgoz-
zék ki és valésitjdk meg, mikdzben a helyi kozdsség is aktiv
szerepet kap.

A projekt innovativ karakterét az adta, hogy a fiatal filmkésziték
szamara semmilyen hasonlé fesztivalt vagy versenyt nem ren-
deztek a régidban. Hasonlo jellegli eseményt altaldban a szakma
szdmara rendeznek, ezért egyediildllé elgondolasnak szamitott,
hogy a fesztivalt a didkok és a helyi kozosség javara szervezték.

A projekt halézatépitési lehetéségei igen erésnek bizonyultak,
hiszen a filmverseny Finnorszag mas f6iskolainak bevonasaval
zajlott, lehetdséget biztositva a didkok kozotti tapasztalatcse-
rére. A projekt sordn a csoport szoros kapcsolatot alakitott ki
Angliaval is.

A projekt hatarozottan fenntarthaténak ttinik, hiszen torténe-
te sordn, a 2002 és 2005 kozotti idészakban, 6sszesen négy
alkalommal rendeztek fesztivalt a Leader+ segitsége és tamo-
gatasa mellett. A 2006-0s fesztival mar mas tamogatoi forra-
sokat is elnyert, és a torekvések szerint a jovében évi rendsze-
rességgel megismétlédik.

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

A projekt 6tlete az outkumpui Eszak-karéliai Féiskola (North
Karelia College) néhany didkjaban egy, az audiovizualis isme-
reteket oktatd tanarndvel, Eija Petterberggel folytatott mun-

kamegbeszélés soran sziiletett. Petterberg tanarné felismerte,
hogy nem létezett olyan fesztival vagy egyéb rendezvény, ahol
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a finn didkok és fiatal filmkésziték taldlkozhattak volna egy-
massal, rovidfilmeket készithettek, osztozhattak a munkaban
és a tapasztalatok terén, és ahol tanacsot kaphattak volna a
szakmabeliektdl. A tanarné gy érezte, hogy a mas féiskolak-
kal torténd tapasztalatcsere jotékony hatdssal és sok tanulsag-
gal szolgalt volna a didkok szamara.

Outokumpu kdzpontjaban van egy régi, hasznalaton kivdili
banya. A banya latogathatéva tétele, valamint az idegenforga-
lom fejlesztése érdekében mar korabban is folyt itt munka (pl.
az egyik csarnokot felujitottak, amely nydron szinhazként lize-
mel). Vildgossa vélt azonban, hogy Uj 6tletekre és tevékenysé-
gekre van sziikség annak érdekében, hogy a banya kihasznalt-
sdgat gazdasagilag fenntarthaté médon noveljék. A projekt
kihasznalta a banya nyujtotta lehetdségeket, és a filmfesztival
egy részének ezen a helyen adott otthont.

A féiskola kapuit a varos lakosséga elétt is megnyitottak, hi-
szen a helyiek, valamint a f6iskolai dolgozék és didkok kdzott
nem allt fenn szoros kapcsolat.

m 2. A f6 tevékenységek

A legfébb projekttevékenység a filmfesztival és -verseny meg-
szervezése és lebonyolitasa volt.

A projekt keretén beliil rendezett fesztivalra 2002 és 2005 ko-
z6tt minden tavasszal kerilt sor. A fesztivalt minden évben
3-4 naposra tervezték, és a finn féiskolasok révidfilmversenye
is a rendezvény részét képezte. A versenyre 30-70 film neve-
zett, melyeket nyilvédnos vetitésen tekinthetett meg a kdzon-
ség.

A fesztival alatt a szakma ismert személyiségei (pl. hires ren-
dezbk, producerek és tanarok) is tartottak nyilvanos eléada-
sokat. Kilonb6z6 mihelyek és zeneklubok alltak a didkok
rendelkezésére; a kozonség pedig remekiil szérakozott. A fesz-
tivalt minden évben a legjobb filmeket jutalmazé dijatadé
Unnepség zarta, ahol a zsUri tagjai személyesen mondték el
véleményiiket a versenyben részt vevé fiatal filmeseknek.

A fesztival honlapja is elkésziilt, és a rendezvényrél a televizié
és a helyi radiok is tudositottak.

A fesztivalok legfébb szinhelyéll a varos kdzpontjaban talal-
hato régi banya és a helyi mozi szolgélt. A rendezvényeket az
észak-karéliai féiskola didkjai szervezték, az irdnyitast pedig
Pettenberg tanarné és egy producer véllalta magéra.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A fesztival mind helyi, mind orszagos szinten nagy publicitast
kapott. A projekt soran a fiatal filmesek rengeteg tudasra és
tapasztalatra tettek szert, és fontos szerzédéseket is kotottek.
A fesztival alatti hal6zatépités tovabbi filmek készitéséhez ve-
zetett, és a didkok szamara Uj munkahelyek szilettek.

2005 utan Uj szervezet, a Kinokulttuuri ry (mozikultdra-szovet-
ség) alakult meg azzal a céllal, hogy az elkdvetkezendd évek-
ben magdra vallalja a fesztival megrendezését.

m 4. Problémak/tanulsagok

A kllonbozé forrasokbdl szarmazoé pénzek kbzos adminisztra-
cidja, valamint a projekt maganfinanszirozasbél szarmazo
0sszegének eléteremtése nehézséget jelentett. Tekintettel
arra, hogy a projektet egy kézjogi szervezet (a féiskola) valosi-
totta meg, a féiskola sajat hozzajarulasat az allami finanszirozas
részének tekintették. Ez csokkentette a Leader+ tdmogatas
0sszegét a Finnorszagban érvényes 80%-os allami finansziro-
zasi limit és a 20%-0s maganfinanszirozasi hozzajarulas miatt.
Ezt a problémat az dnkéntes munka és a fesztival magantamo-
gatdinak a segitségével oldottdk meg.

A projekt soran azis kiderdlt, hogy a helyi rekldam éppen olyan
fontos, mint az orszagos. Lényeges volt hangsulyozni és meg-
erdsiteni a projekttel szembeni helyi tudatossagot annak ér-
dekében, hogy a projekt végiil elnyerje a helyi kozosség tdmo-
gatasat és részvételét.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A hozzaadott érték abban rejlik, hogy nem sok program tamo-
gatott volna hasonlé jelleg( projektet. Az Uj fesztivalok beve-
zetése és megszervezése gyakran éveket vesz igénybe, a
Leader+ innovativ jellege pedig lehetévé tette a projekt joval
gyorsabb megvaldsitasat. A fesztivalok 6ridsi sikert arattak
nemcsak a didkok, de az egész helyi k6zosség kdrében is.

m 6. Id6tartam

A projekt 2002 marciusaban indult, és 2005 decemberében ért
véget.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Kinokisa - filmfesztival és -verseny [ N

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 50 120 EUR, ebbdl 14 948 EUR az

EMOGA-tdl, 25 148 EUR allami finanszirozasbol és 10 024 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Joensuun Seudun Leader Ry

Kapcsolattarté: Mari Voutilainen
Cim: Siltakatu 18, FI-80100 Joensuu

Telefon: (358-13) 610 00 20
Fax: (358-13) 610 00 21

E-mail: joensuu.leader@pp.inet.fi
Honlap: www.joensuu-leader.net
A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve:
North Karelia College, Outokumpu

Kapcsolattarté: Eija Petterberg
Cim: Lammenkatu 18, FI-83500 Outokumpu

Telefon: (358-50) 502 03 27
Fax: (358-13) 244 39 39

E-mail: eija.petterberg@pkky.fi
Honlap: www.pkky.fi/resource.phx/pkky/English.htx

Azillusztrdciékat a Joensuun Seudun Leader Ry HACS
bocsdtotta rendelkezésre.
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EE FINNORSZAG

Zene a zsindelytet6s templomban

A projekt hdttere

A Keskipiste Leader+ Nivala Haapajarvi és Siikalatva korzeté-
ben taldlhatd. A Finnorszag északi teriiletén elhelyezkedd
vidéket sik szantofoldek jellemzik. A torténelem sordn a tele-
pllések a régiét atszeld Kala, Pyha és a Siika folyé folyasvona-
lat kovették.

A térségben elsésorban alapveté mezégazdasagi termelés
folyik. Bar a népesség kordsszetétele fiatalnak mondhato, a
régiot kedvezétlen, kifelé irdnyuld migracié jellemzi. A régid
legnagyobb kihivasat a vidéki ipar véltozatossa tétele jelenti.

A Keskipiste Leader+ program célkitlizése a régi6é gazdasagi,
tarsadalmi és kulturalis életének fejlesztése, ezéltal a régid
életminéségének javitdsa. A HACS a véllalkozasok elinditasa-
nak tdmogatdsat, a gazdasagi eredmények javitasat, valamint
a helyi egylittm(kodés és kdlcsonhatasok fokozasat tlizte ki
célul annak érdekében, hogy a régié szamos vonzoé kiilonle-
gességgel és szolgaltatassal szolgaljon.

Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt 6tlete a helybéliektdl szarmazik, akik, az alulrél épit-
kezé megkdzelités kivalé példajat nydjtva, komoly szerepet
véllaltak a koncertek megszervezésében és lebonyolitdsaban.
A Musiikkia Paanukirkossa ry nevi szervezet kimondottan ab-
bdl a célbdl alakult, hogy megteremtse a komolyzenei koncer-
tek hagyomanyat. A koncertek a helyi k6z6sség és az dnkor-
manyzat teljes tdmogatasat élvezték.
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Tények a térségrol

® Népesség: 48 000 f6
o Teriilet: 10 400 km?
® Népslirliség: 5 f6/km?

o A telepiilések szama: 10
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Zene a zsindelytetds templomban

MUSIIKKIA =~ PAANUKIRKOSSA

11.-13.7. 2008 Musiikkijuhla Kirsimielld

A projekt innovativ jellegl eseményt hozott a térség életébe.
Népszer(sitette a komolyzenét, hiszen ehhez mérhetd feszti-
valt kordbban soha nem rendeztek a HACS-régiéban.

A hdlézatépités és az egyuttmiikodés fontos szerepet kapott
a projekt egészében, és a marketingtevékenységet a kozeli
szervezetekkel/rendezvényekkel (pl. népzenei fesztivalokkal,
operaestekkel stb.) egyutt végezték. Az egylittmiikdodéshez
tartoztak a kiilonb6zd brosurakban megjelent hirdetések, va-
lamint a rendezvény profiljat népszerisité magazinok és hir-
Ujsdgok mas térségekben torténd terjesztése is.

A projekt alapotlete kdnnyen meghonosithaté mas, hasonlé
térségekben is. Maga a tény, hogy a koncerteket (az akusztika
és a csodalatos éplilet miatt) egy zsindelytetds templomban
rendezték, kiilonleges értékkel bir, és fontos lenne hasonléan
egyedi helyszint taldlni az ilyen jelleg(i programok szamdra.

A projekt az el6re lathatoé jové miatt fenntarthatd. Elnyerte
tovabbi szervezetek anyagi tdamogatasat, ezaltal a program
immar éves rendszerességgel megrendezhetd.

A projekt bemutatdsa

m 1. A projekt rovid torténete

Karsamaki az Ostrobothnia északi részén taldlhaté Nivala—
Haapajarvi korzet 3000 lakosu, kicsi, de aktiv telepiilése.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Karsamaki elsé templomat 1765-ben épitették a falu legszebb
részén. A templom hamarosan tul kicsinek bizonyult, dllapota
romlott, mig végul 1841-ben leromboltak.

Helyette Uj, modern, faszerkezetl templomot épitettek, melyet
2004-ben fejeztek be. A régi templom helye kozelében épitett
faszerkezet(, zsindelytetés imahaz egyediilallé a maga nemé-
ben. Az épités soran a XVIII. szdzad hagyomanyos épitészeti
modszereit alkalmaztik. A templomot nemzetkdzi szintl érdek-
I6dés Gvezte, és a faszerkezet(i épiilet jelentds idegenforgalmi
latvanyossagga valt. A templomrol bévebb informécié az alab-
bi webhelyen taldlhaté: www.paanukirkko.fi/english.htm

A helyi lakossag néhdny tagjanak (pl. a nyugalmazott lelkész-
nek, zenekaroknak stb.) az az 6tlete tamadt, hogy a kivalo
akusztika miatt érdemes koncerteket szervezni a templom-
ban. [gy a projekt alapgondolata, hogy a helyi kbzdsség és a
kornyezé terlletek vezeté mivészeinek bevonasaval koncer-
teket szerveznek és rendeznek a templomban. A Musiikkia
Paanukirkossa ry (zene a zsindelytetés templomban) szerve-
zet toltotte be a projekttdamogatd szerepét, és 6k vallaltdk a
koncertek megszervezését. Mind az 6nkormanyzat, mind a
helyi lakossag aktivan kézrem(kodott a szervezet munkaja-
ban annak érdekében, hogy kihangsulyozzak a kulttra fon-
tossagat, és koncerteket rendezzenek a templomban.

25



m 2. A f6 tevékenységek

A projekt célkitlizése az volt, hogy a komolyzenét elvigye a tér-
ségbe. Ennek érdekében 2005. julius 8. és 10. kdzott 6t koncertet
szerveztek a zsindelytetds templomban (Paanukirkko) megren-
dezett komolyzenei fesztival keretein belil. A program szdmos
komolyzenei mivet tartalmazott, melyek eléadéi a kdrnyékbe-
li és Finnorszag egyéb vidékeirdl érkezé mivészek voltak.

Arendezvényekrdl brosurak, poszterek, hirdetések, internetes
oldalak tajékoztattak, hirlik pedig emellett szajrél széjra ter-
jedt, és dtlagosan 70 f6 hallgatta meg az egyes koncerteket
(a latogatok Osszlétszama pedig elérte a 350-et).

A Leader+ a tamogatas 80%-at vallalta magara, mellyel hozza-
jarult a mlvészek koltségei és a tiszteletdijak, az utazasi kolt-
ségek, az eszkozbérlet, a kdzlekedés, a kommunikacids koltsé-
gek stb. kiegyenlitéséhez. A projekt két finn, a komolyzenét
tdmogatd szervezet révén maganfinanszirozasban is részesiilt,
emellett jelentés 6nkéntes munka segitette a megvaldsitast.

Az események gyakorlati megszervezését a vezeté mivészek
és a helyi 6nkéntesek vallaltak magukra, és rengeteg egyéni
hozzajarulas is fontos szerepet jatszott a koncertek zavartalan
lebonyolitasaban.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A koncert sikerének kdszonhetden a konkrét eredményt a fesz-
tival 2006-0s Ujbdli megrendezése, valamint az elkdvetkezé
évekre tervezett tovabbi koncertek jelentik. A koncertekbdl a
helyi vallalkozasok is profitaltak, és a térség egésze rengeteg
rekldamot kapott mind a helyi, mind az orszdgos médiaban.

A fesztival a régié idegenforgalmanak javat is szolgalta, és a
projekt rekldmja mas rendezvényeket is tamogatott. Az ese-
mény oriasi sikert aratott, és a helyi lakossag elégedettségét
bizonyitja az évenként megrendezendd rendezvény irdnt meg-
mutatkozo igény. A szervezet a projekt folytatasa mellett don-
tott, melynek anyagi alapjait a megyei kdzigazgatds, a kultu-
rélis alapok, a szponzorok, valamint a jegyeladasbél szarmazé
bevételek adjak.

m 4. Problémak/tanulsagok

A fesztival 2005-6s megrendezése nem a legjobb idépont-
ban tortént egy masik, a kdzelben zajlé, nagy és népszer
rendezvény miatt. Kdvetkezésképpen a masodik évben a
szervezet a fesztival egy késébbi, juliusi megrendezése mel-
lett dontott.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ tdmogatdsa kivalé eszkozt jelentett az Uj rendez-
vény alapjainak megteremtéséhez, és a Leader+ jelentds
mértékben hozzajarult az elsé fesztival anyagi hatteréhez.

m 6. Id6tartam

A projekt 2005 februdrjaban indult, és 2005 decemberében ért
véget.

m 7. Koltségvetés
A projekt 0sszkoltségvetése 37 633 EUR, ebbél 13 960,5 EUR

az EMOGA-t4l, 13 960,5 EUR allami finanszirozasbol és 9712 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Zene a zsindelytetés templomban E

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Keskipiste-Leader ry

Kapcsolattarté: Marjo Lindholm
Cim: Pajatie, 5 FI-85500 Nivala

Telefon: (358-8) 44 31 05
Fax: (358-8) 44 31 06

E-mail: marjo.lindholm@keskipisteleader.fi
Honlap: www.keskipisteleader.fi

Leader+ legjobb gyakorlatok -

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve:
Musiikkia Paanukirkossa ry (Karsamaki)

Kapcsolattarté: Hanna Kosonen
Cim: Alakiventie 3 B 21, FI-00920 Helsinki

Telefon: (358-40) 528 48 76
E-mail: hanna.kosonen@luukku.com

Honlap: www.musiikkiapaanukirkossa.fi

Az illusztrdcidkat a Keskipiste-Leader ry HACS bocsdtotta
rendelkezésre.
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B B rFrRANCIAORSZAG

Hiségkartya és tajékoztato kiadvany Monts du Lyonnais

uzleteirdl és szolgaltatasairol

A projekt hdttere

A Monts du Lyonnais HACS a Lyontél és Saint Etienne-t6l
40 km-re fekvd hegyvidéki régidban talalhaté. A hegyes tajat
400-900 méter magas hegycsucsok és mély, a vizmosdasok
altal életre hivott medrek diszitik.

A gazdasag alapjat a mezégazdasdg, a kézmdipar és az ipar
adja. Nehézséget jelent a kdzigazgatdsi megosztottsag és a
varosok kodzelsége, ami hozzajarult a foldteruletek dranak
emelkedéséhez. A térségre jellemzd termékek és szolgéltata-
sok kozott megtalaljuk az alabbiakat: piros gyimalcsok, sajtok,
fustolt/pacolt hdsok, nemezkalapok, gyujtégyertyak gépjar-
mivekhez, butorok, mezégazdasagi élelmiszerek feldolgoza-
sa, labbelik és b6rmegmunkalas.

A HACS célkit(izései a kovetkezdket foglaljdk magukba: a vidé-
ki foglalkoztatottsdg fenntartasa, az élet minésége, a kdrnye-
zet mindsége, valamint a virdagzd gazdasag megteremtése. Ez
magaval vonzza a régids identitas fejlddését, valamint a helyi
termékek promécidjat és piaci értékesitését.
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Tények a térségrol
® Népesség: 36 000 f6
o Teriilet: 418 km?

® Népslirliség: 80 f6/km?

o A teleplilések szama: 34

Leader+ legjobb gyakorlatok



Hiiségkartya és tajékoztaté kiadvany Monts du Lyonnais uizleteirdl és szolgaltatasairdl l I

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt teljes egészében a terilet strukturdlis gyengesége-
ire épult, igy kdzvetlendl a terliletalapi megkdzelitéshez kap-
csoldédik. A két nagyvaros kozelsége fenyegetdleg hatott azon
vidéki kis Gzletek és szolgaltatasok életben maradasara, ame-
lyek 1étfontossagu szerepet jatszanak a helyi kozosségek min-
dennapi életében, identitasaban és fejlédésében. A projekt
ezen problémak megoldasat keresve segitette a régio egészét
tamogato intézkedéseket.

A partnerségi megkozelités a projekt [ényeges eleme volt. A
maganszerepldk halézata, a francia Regionalis Gazdasagi Struk-
turaval Foglalkozé Szervezet (OSER), valamint a Leader+ terve-
26 bizottsaga kdz- és magénszereplék bevondasaval erételjesen
novelte a HACS kapacitasat a projekt megvaldsitasaban.

A projekt az Uj hiiségrendszernek kdszonhetéen rendkivil
innovativnak bizonyult. A rendszer szorosan kapcsolédik a
Leader+ megkdzelitéshez, és a promécidés moédszerek, vala-
mint a vidéken taldlhato helyi véllalatok bevondsa révén sike-
resnek bizonyult. A projekt innovativ jellegét a rendszer kiter-
jedése is megerGsitette, hiszen hdrom kozigazgatasi terlletet,

Leader+ legjobb gyakorlatok

ot kiilonb6z6 kézmlipari csoportot és néhany kereskedelmi
szervezetet magdaban foglalo, széles vidéki teriiletet fed le.
Mindez orszdgos szinten is egyedulallénak nevezheté.

A projekt az integralt megkozelitést két szinten jeleniti meg.
El6szor is az OSER aktiv szerepet jatszott a HACS tervezd bi-
zottsagaban, ami garantdlta a projekt és a HACS-stratégia altal
megvaldsitott, egyéb cselekvések kozott [étrejové kapcsolatok
lehet&ségét. Mdsodsorban a projekt sikere a kiilonb6z8 keres-
kedelmi és kézmdipari véllalkozdsok, valamint a kiilonb6z6
hetd. A projekt jelmondata (,egyitt eré6sebbek vagyunk”)
rendkivil integral6 hatdssal birt.

A projekt altal életre hivott hliségkartyarendszer tovabbra is
sikeres, és a kdrnyez6 kdzdsségekben is megvetette ldbét. Ez a
fenntarthat6 kezdeményezés nagyon hamar megmutatkozott
a helyi lakosok, valamint keresked&k és kézm(ivesek vasarlasi
szokasaiban. A Leader+ tdmogatast nyujtott a rendszer fenn-
tarthatosagdanak biztositasaban, ami jelentés mértékben hoz-
zajarult a projekt sikeréhez. Tervek a 2006-2007-es id&szakra:
az elektronikus chipkdartya-rendszer tovabbfejlesztése, Gjabb
szolgaltatdsok biztositasa az ligyfelek részére, valamint a kom-
munikdcié és az innovativ cselekvések erételjesebbé tétele.
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l I Huségkartya és tdjékoztaté kiadvany Monts du Lyonnais uizleteirdl és szolgaltatasairdl

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

A Monts du Lyonnais HACS-régié kézmUvesiparanak fejl6dését
két nagyvaros, Lyons és Saint Etienne kdzelsége neheziti. Ezért
a projekt feladata, hogy a helyi gazdasag versenyképességét
e két, kiemelkedd vonzerével rendelkezé kereskedelmi koz-
pont jelenléte ellenére is fenntartsa és tdmogassa.

A projekttamogato szerepét a francia Regiondlis Gazdasagi
Strukturéaval Foglalkoz6 Szervezet (OSER) toltotte be. A helyi
projekt megvalésitasa érdekében 6t, kétszazharminc kereske-
dot és kisiparost képvisel6 szervezet vett részt a munkaban. Az
OSER a HACS tervez6 bizottsdgdnak a tagja, ami lehetévé tette,
hogy a projektet 6sszevonjak a Monts du Lyonnais régié egyéb
cselekvéseivel is.

Rendkiviil sziikségesnek tartottdk, hogy a régié termékei a helyi
lUzleteken és szolgaltatasokon keresztiil mindenhové eljussanak.
A projekt a marketingtevékenység és a hliségkartyarendszer
segitségével sikeres kapcsolatot épitett ki az drusitdhelyek és a
helyi termékek kozott.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt f6 feladatai a hliségkartya létrehozasahoz kapcso-
I6dtak; ebbe a korbe tartozott tobbek kdzott: a fogyasztdk
hiségét dijazé csekk-konyy, a kartyat népszerdsitd informaci-
6s kampany, valamint a régié Gzleteit és szolgaltatasait bemu-
taté tajékoztatd kiadvany megjelentetése.
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A szolgaltatasokrol sz6l6 kiadvany célja, hogy tdjékoztassa
a helyi lakossagot a Monts du Lyonnais régidban taldlhaté
Uzletekrdl és szolgaltatasokrdél. A kiadvanyt, mint a turistakat
kdszontd és a helyi lakossagot tajékoztatd eszkozt, kiilonbo-
z6 kollektiv szervek is felhasznaltdk. Az OSER vallalta a cse-
lekvések irdnyitdsat, és egyre nagyobb szamban gyézte meg
a kereskedéket és kisiparosokat, hogy csatlakozzanak a
hlségkartyarendszerhez.

A projekt fé tevékenységi teriiletei az aldbbiak: a 2003 tavasza
és nyara kozotti idészakban kilonbo6zé sajtétermékekben,
brosurakban stb. tajékoztattak a projektrél; a 2003 8szén és
telén megfeleld infrastrukturalis hattérrel latték el a helyi Gz-
leteket és kézmUveseket, emellett egy webhelyet is Iétrehoz-
tak; 2003 és 2004 telén a csekk-kdnyvek és a marketingstraté-
gia megsziiletésével elindult a hliségkartyarendszer; és 2005
majusdban megjelent a Monts du Lyonnais régi6 tzleteirél és
szolgaltatasairdl szo6l6 tdjékoztatd kiadvany.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

Az OSER ,Elet és batorsag a Monts du Lyonnais régiéban — 2005”
cimu, kdzel 1200 referenciét tartalmazé kiadvanya minden kol-
lektiv szervhez és helyi lakoshoz eljutott. A hiiségkartya, mint
kiegészité szolgdltatds, megerdsitette a helyi lizletek kdzott
kialakult kapcsolatot, valamint a hliségpont-rendszer alapjan
kedvezményeket nyujt a hliséges vasarlok szamara.

Az OSER rendszeresen megjelend és széles kdrben terjesztett
magazinokban, valamint sajat és a Monts du Lyonnais régié
weblapjan keresztil tdjékoztatja a lakossagot.

A kartydk szamara és havi szint(i hasznalatra vonatkozé adatok,
valamint a generalt forgalom nyomon kévetésére szoftveres
rendszert hoztak létre. A szoftver segitségével a szOvetség nem-
csak az elvégzett munkarol gydjthet statisztikai adatokat, de a
HACS is felmérheti a Leader+ cselekvések regiondlis hatasat.

Két évvel a kartya bevezetését kovetden 96 lizlet és kézm(ives
mUhely csatlakozott a rendszerhez, messze meghaladva az
eredeti 80-as tervet. 2005 majusaig a régié 150 000 haztarta-
sdban 0sszesen 1010 kartyat aktivaltak, és a projekt kezdetétél
szamitva az altaluk lebonyolitott 285 000 tranzakcié 6sszesen
8,4 millié eurdnyi forgalmat eredményezett.

Tekintettel arra, hogy a helyi haztartasok haromnegyed része
hasznalja a kartyat, az eredmények azt bizonyitjak, hogy a pro-

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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jekt bevaltotta a lakossag hozza fizott reményeit, és javitott
a régio életminéségén. Ezen feliil a projekt kommunikaciora
és egyUttmukodésre 6sztondzte a régidban éI6 helyi kozdssé-
geket. A projekt 6ridsi eredménynek szamit, és kétségtelendl
bebizonyitotta, hogy Monts du Lyonnais virdgzo és dinamikus
vidéki térség.

= 4. Problémak/tanulsagok

Nehéz volt megbecsulni a projektnek a foglalkoztatasra gya-
korolt hatasat. A kereskedék nem szivesen nyilatkoztak arrol,
a projekt milyen hatassal volt a tevékenységeikre és forgal-
mukra. Hosszabb tadvon azonban lathaté, hogy a projekt tdmo-
gatast nyujt a jelenleg miikddé tzletek fejlesztésében, Uj Uz-
letek elinditasaban és a gazdasagi fellendilés elérésében.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt kozvetleniil kapcsolddik a Leader+ ,a helyi termékek-
hez adott érték” témdjahoz, mely a régié egész teriiletén érvé-
nyes. A helyi szerepl6k szervezete, a régidban megnyilvanulé
marketing-, innovacios és hdlézatépitési lehetéségek egyarant
a projekt fontos és értékes elemei voltak.

Az OSER munkaja tovabbi hozzaadott értéket jelentett a projekt
szempontjabol, és a szervezetnek kdszonhetden a kezdemé-
nyezés integralt, regionalis fejlesztési projektté nétte ki magat.

Leader+ legjobb gyakorlatok

A Leader+ altal nyujtott tdmogatds révén az OSER egy kollektiv,
regionalis markat képviseld testiletté valt, hogy igy tdmogassa
a célcsoport mindségét és a helyi termékek értékesitését.

m 6. ld6tartam

A projekt 2003 majusaban indult, és 2005 januarjaban ért
véget.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 91 154 EUR, ebbdl 40 282 EUR az

EMOGA-16l, 30 490 EUR allami finanszirozasbél és 20 382 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

Az illusztrdciokat a Monts du Lyonnais
HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Monts du Lyonnais

Kapcsolattarto:
Katy Peuget; Catherine Costechareyre

Cim: Chateau de Pluvy, F-69590 Pomeys

Telefon: (33) 478 19 01 04
Fax: (33) 478 19 01 05

E-mail: costechareyre@simoly.fr
Honlap: www.monts-du-lyonnais.fr
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A helyi projektszervezé kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve:
Federation OSER

Kapcsolattarto:
Marlene Gouyon

Cim: Chateau de Pluvy, F-69590 Pomeys

Telefon: (33) 478 44 59 16
Fax: (33) 478 44 59 16

E-mail: oser@simoly.fr
Honlap: www.oser-commerces.net

. Leader+ legjobb gyakorlatok



B B FRANCIAORSZAG

Az izek és zamatok hete

A projekt hattere

A HACS a Haute tartomanyban talalhaté Luberon Nemzeti Park
idillikus régidjaban mukodik. A tajvidéken két hegység vonul
végig: a Lure hegyei (1735 m) észak-keleten, mig a Luberon
hegyvonulata (1125 m) délen fekszik és huz természetes hatart
a kelet-nyugati tengely mentén.

A lakossag 17%-at foglalkoztaté mezégazdasag a térség legfon-
tosabb gazdasagi tevékenységét jelenti, ugyanakkor az illatszer-
ipar (pl. I'Occitane, Oliviers & Co.) is jelentds. A mezégazdaségi
tevékenység igen szertedgazd, idetartozik tobbek kozott: a sz6-
Iészet, a fanevelés (cseresznye és alma), az arutermeld kertészet,
a vegyes gazdalkodas, az allattartds, a szantofoldi novényter-
mesztés, az aromas illatszerek, a gydgyndvények és az olajno-
vények. Az idegenforgalom gyorsan fejlédik, kozponti elemét
az értékes teriiletek és helyszinek (pl. az Ocre-hegytémb, az
Aiguebrun-vélgy, Bories, a Sénanque és Salagon apatség,
Gordes hegyvidéki falvai, Roussillon és Bonnieux) adjak.

A Luberon-Lure HACS stratégidja a Luberon (Luberon Regiona-
lis Nemzeti Park) és Lure (Haute tartomany) hegyvidék iranyi-
tasara vonatkozé, kdzos stratégia kisérleti megvaldsitasa volt.

Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekttel a teriiletalapti megkozelités valdsult meg, hiszen
a projekt az lizleti vallalkozasok és a helyi termelék kapcsola-
tanak szorosabbra f(izésével elsésorban a térség természeti és
kulturdlis forrasaira 6sszpontositott. A gazdasagi, idegenfor-
galmi és kulturalis kezdeményezést, valamint az identitas kér-
dését kozéppontba allitd ,izek és zamatok” tevékenységi kor
jelenleg a Pays do Haute tartomany legfontosabb fejlesztési
terliletévé lépett el6.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrél
® Népesség: 98 214 f6
o Teriilet: 2107 km?

® Népsiiriiség: 47 f6/km>

e A telepiilések szama: 90
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I I Az izek és zamatok hete

Az alulrdl épitkezd megkozelités a projekt alapvetd eleme volt.
A HACS szamtalan partner felhatalmazasaval és 6sszekapcso-
lasaval, valamint a helyi szerepl6k mozgésitasaval tdmogatta
a projekttevékenységek kidolgozasat és megvaldsitasat. A
HACS egy, a mUszaki és intézményi partnerekbdl all6 irdnyito-
bizottsagot éllitott fel a rendezvények logisztikai feladatainak
megszervezésére. Olyan sikeresen egylittm(ikodd csoport jott
|étre, amely nagymértékben hozzajarult a projekt zavartalan
lebonyolitdsahoz. A HACS tovabba a régié egyéb helyszineire
szervezett tevékenységek révén szamos mas kdzosség részvé-
telét is biztositotta.

A projekt innovativ volt abbdl a szempontbdl, hogy az ,izek és
zamatok” hete egyszerre volt fesztival, valamint kulturalis és
oktatdsi célokat szolgdlé rendezvény. Emellett elsegitette a
térség identitdsanak eléretdrését, és szamtalan médon nyuj-
tott tamogatdst a régié imazsanak atalakitasdban: kozelebb
hozta egymashoz a hagyomanyos mezégazdasdag és ipar gaz-
dasdgi dgazatait, és tdmogatta a kiilonb6zd kulturdlis és tar-
sadalmi kezdeményezéseket.

Az ,izek és zamatok” hete szorosan 6sszekapcsolddott a
,Co-op Terroir” nevd, transznacionalis Leader+ projekttel,
amelyben két toszkdn HACS is részt vett. A projekt célkitlzése
a régiok helyi termékeinek és idegenforgalmanak tdmogatésa
az egyes HACS-okban helyes gyakorlatként azonositott mo-
dellek kdlcsonds atemelésével.

A projekt alapgondolata mas vidéki terlileteken is alkalmaz-
haté. Minden teriileten meg kell taldlni azokat az elemeket,
melyekkel a helyiek képesek azonosulni, és olyan kezdemé-
nyezésre van sziikség, amelyek interaktiv tevékenységek és
rendezvények révén kihangsulyozzék ezeket az elemeket. A
siker zéloga egy olyan fenntarthatd partnerség megteremté-
sének és fejlesztésének képességében rejlik, amely képes
Otvozni a kiilonb6zé gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis aga-
zatok értékeit.
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A projekt bemutatdsa

m 1. A projekt rovid torténete

A projekt egy haroméves el6késziileti munka eredménye, mely
soran a Pays de Haute Provence HACS uUtnak inditotta az ,izek
és zamatok” tevékenységi korét. EI&szor a kézmdipari és ipari
(pl. kozmetikai és élelmiszer-ipari) vallalkozasok hatalmas ha-
I6zata éplilt ki, amely aztdn a hagyomanyos mezégazdasagi
tevékenységek alkalmazésaval fokozatos fejlédésnek indult.

A projekt célkitlizései az aldbbiakban foglalhatok 6ssze: a tér-
ség értékének helyreallitasa az ,izekhez és zamatokhoz” kap-
csolédé helyi termékek segitségével, kapcsolatok kiépitése a
mez&gazdasagi és ipari vallakozésok kozott, valamint a vidéki
térség egészének tdmogatasa.

A HACS szdmos helyi szerepl6 bevondséaval épitette fel az ize-
ket és zamatokat bemutatd, valamint a regionalis identitas
megszilarduldsat elésegitd programot.

A projekt kdzvetlentl kapcsolddik a HACS Leader+ stratégia-
jahoz, mivel margetingkezdeményezés révén segiti el6 a helyi
termékek (pl. mezégazdasagi, idegenforgalmi és kézmuipari
termékek) értékének novelését, valamint a HACS-térség valo-
di, regionalis identitasanak felépitését.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt négy f6 szakaszbdl allt:

a) A kiilonbo6z6 partnereknél és helyi szerepl6knél szervezett
megbeszélések soran feldllitottak a tevékenységek és felada-
tok menetrendjét.

b) Meghataroztdk a projekt technikai és logisztikai irdnyitasat.

Idetartoznak a rendezvényeket el6készitd, a tevékenységek

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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folyamatat fellilvizsgalo, valamint promécioés tevékenységeket
folytaté csoportok.

¢) Az izek és zamatok hete 2004. szeptember 1-je és 12-e ko-
zott kerlilt megrendezésre. A kilencnapos program idejére
szamos érdekes eseményt szerveztek. A rendezvényekkel
nemcsak a szakma képviselSinek (pl. termel6knek, étterem-
tulajdonosoknak, forgalmazoéknak stb.), hanem a helyi kbzos-
ségnek és a nem szakmai kozonségnek (pl. gyerekeknek,
turistaknak, maGértéknek stb.) is igyekeztek a kedvében jarni.
A programokat a HACS-régio kulonb6zd terlletein rendezték
meg, a kdzosségi csoportok pedig részt vehettek a projekt
megtervezésében és megvaldsitasdban, igy azemberekigen
széles kore jarult hozza a projekt sikeréhez.

A rendezvényeket kiilonbo6z6, az ,izek és zamatok” vildgahoz
kapcsolhaté témakra osztottak a mezégazdasagtol az orok-
ségen és a gasztrondmidn at az egészség és a kultura téma-
koréig. A témak aztan szamos interaktiv és innovativ tevé-
kenységben (pl. aromasétanyokban, nyilt késtolénapokban,
terlletlatogasokban stb.) 6lt6ttek format.

d) A beszamolok és az értékelés szakasza kovetkezett, mely
szolt a fenntarthaté tevékenységek tamogatasarol is.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt indulasakor meghatarozott célkitlizések mind-
egyike terven felil valosult meg. Az eredmények az alabbi-
ak szerint 0sszegezhetdk:

+ tobb mint hetven helyi vallalattal Iéptek kapcsolatba, és
huszonhat étteremtulajdonos vett részt a projekt ope-
rativ szakaszaban;

« husz kiilonb6z6 rendezvény kapott helyet a kilenc nap
alatt;

+ aprogramok tizendt partneregység bevondsaval zajlot-
tak;

Leader+ legjobb gyakorlatok

+ naponta atlagosan ezer latogato érkezett, akiknek a szdma
a zarénapon tizezerre emelkedett;
« arendezvényrél huszonnyolc Ujsagcikk tudésitott.

A szamadatok mellett a projekt legfontosabb eredményei a
mindség teriiletén jelentkeztek. A projekt sikeresnek tekintheté
egy kiterjedt, terileti alapon mikddo partnerség létrehozésa-
ban, melyet a helyi szerepl6k egy kozos téma érdekében torté-
né mozgositasa révén ért el. A projekt szamos iparag, valamint
kulturdlis, idegenforgalmi és tarsadalmi 4gazat szamtalan sze-
repl6jéhez eljutott. Tovdbba elésegitette Uj projektek, valamint
a helyi Gzleti véllalkozasok kozotti partnerségek Iétrejottét is.

A t6bb mint 5000 munkahelyet jelent6 ,izek és zamatok” hete,
mint a helyi ipart bemutaté program, immar évente megren-
dezésre keril. A rendezvény tdmogatja a kiilonb6zé regionalis
ipardgak munkait, és 2005 tavaszan elnyerte ,a kiemelkedd
versenyképesség kdzpontja” cimet, ismertebb nevén a francia
P.A.S.S. (Parfums, Ardmes, Senteurs et Saveurs) K6zpont dijat.
A cél a vallalatok, valamint a kutaté- és oktatokdzpontok ko-
zOtti egylittmkodés megerdsitése.

= 4. Problémak/tanulsagok

A rendezvény el6késziileti szakaszaban tapasztalt hatalmas
helyi érdeklédés ellenére komoly kihivast jelentett a partnerek
mozgdsitasa, hogy minden megbeszélésen részt vegyenek. A
HACS ezért biztositotta a helyi szereplékkel kialakitott kom-
munikacids kapcsolatok fenntartasat, és létrehozta a partnerek
adatbazisat, hogy a projekttervezé megbeszélések jegyz6-
kdnyve mindenkihez eljusson.

A HACS tovabbi tanulsadgokkal is gazdagodott, melyeket a jo-
vObeli rendezvények tervezése soran fel tud hasznalni. llyen
tanulsag példaul: biztositani kell, hogy a régié egészét szoro-
san bevonjak a projekttevékenységekbe, a ,kilencnapos hely-
szin” elvét a régidé egészének bevonasa érdekében ismételten
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meg kell valésitani; a lakossag minden rétegét célkozonségként
kell szdmon tartani; egyértelmi Utmutaté kivalasztasaval a
rendezvény napirendjét még atlathatdbba kell tenni a kdzon-
ség minden csoportja szdmdra; és a szakma képviselbit jobban
be kell vonni a projekt kezdeti szakaszéba.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ hozzdadott értéke abban nyilvanult meg, hogy a
projekt egyértelmden olyan tevékenységet tdmogatott, amely
a kulonb6z6 dgazatokat képviseld, helyi szereplék halézatépi-
tésén keresztil az alulrél épitkezd, részvételen alapulé, part-
nerségi, integralis és terlileti megkozelitést jelenitette meg.

A Luberon-Lure HACS-tervezébizottsag tagjainak kdlcsonds
tapasztalata lehet6vé tette, hogy tovabbi kulcsszereplék is
csatlakozzanak a projekt megvaldsitasdhoz.

m 6. Id6tartam

A projekt 2004 janudrjaban indult, és 2005 decemberében ért
véget.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkdltségvetése 135 000 EUR, ebbél 29 930 EUR az

EMOGA-t6l, 80 000 EUR éllami finanszirozasbol és 25 070 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Pays de Haute Provence LAG

Kapcsolattarto: Francois Cabel
Cim: Le Grand Carre, 13 bd des Martyrs BP 41,
F-04300 Forcalquier

Telefon: (33) 492 75 23 96
Fax: (33) 492 75 27 50

E-mail: francois.cabel@paysdehauteprovence.com
Honlap: www.paysdehauteprovence.com

Az illusztrdciékat a Pays de Haute Provence
HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



B NEMETORSZAG

Az eziistfeny6 védelme és a hozzaadott értékek

A projekt hdttere

A Nordschwarzwald HACS térségét csodalatos hegyvidéki tajak
és szamtalan folyd jellemzi, és a teriilet 80%-at erdéség fedi.
A tajvidék és a régio kilonleges vonzerejét a ,Fekete-erdd”,
valamint a Kinzig, Murg, Alb, Nagold, GroRe és Kleine Enz folydk
adjak. A tertlet nagy része még érintetlen, ezért driasi termé-
szeti értékkel rendelkezd természetvédelmi tajat képvisel.

A régidban alacsony a munkanélkiliségi rata. A f6 gazdasagi
tevékenységek a kiilonféle gazdasagi szektorokat, a hagyoma-
nyos kézmiuipart, az erd6hoz kotédé szakmakat és az innova-
tiv gazdasagi dgazatokat (pl. média, formatervezés, és energia)
képviseld KKV-khez kdtheték. A foldteruletek ara alacsony, és
a fa mint eréforras rendelkezésre all. A régio buiszke a helyileg
el6allitott termékekre, melyek jelentds szerepet kapnak az
idegenforgalmi piac életében (a ,Schwarzwald” mérka példa-
ul nemzetkézileg is ismert). A térség fejlett idegenforgalmi
vonzerével és infrastrukturaval rendelkezik, amiben magas
gazdasagi potencidl rejlik.

A HACS integralt fejlesztési terve a térség 6koldgiai forrasaira
mint a gazdasagi fejlédés kulcsfontossagu elemeire tdmaszko-
dik. A kozéppontban a kialakult tarsadalmi helyzet és a kapcso-
latok allnak, melyek szerepl6i Iétrehozhatjak és megvalosithat-
jak a vidékfejlesztéssel kapcsolatos, innovativ otleteiket.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Tények a térségrol

® Népesség: 99 660 f6

o Teriilet: 1056 km?

® Népsiirliség: 94 f6/km?

o A telepiilések szama: 25
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Az eziistfeny6 védelme és a hozzaadott értékek

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt a teriiletalapu megkdzelités irdnydba fordult, mivel
olyan k6z0s eszkdzre, az ezuistfenyére épliilt, amely az elmult
évek sordn elveszitette értékét. Hirom HACS-régi6 felismerte
a faban rejlé azon potencialt, amely a kdzos stratégia alapjat
adta. Egyre jelentésebbé valt a regionalis eréforrassal szemben
megmutatkozé tudatossag, amely aztan fellenditette a fa-
anyagok iranti keresletet.

A partnerségi megkozelités is a projekt alapvet6 eleme volt,
hiszen harom régié dontott egy kdzos projekten torténd
egylttmukodés mellett. A regionalis részvétel biztositasa ér-
dekében a pdlyazat a térség helyi igényeihez igazodott. A
HACS-ok megegyeztek a kdzds kdltségek tekintetében, és a
projekttel kapcsolatos feladatokat egyenlé mértékben osztot-
tak fel egymas kozott. A projektben szamos partner és intéz-
mény is [étfontossagu szerepet jatszott.

A projekt sikeres példéja a vilagos és elérhetd célkit(izésekre
épulé, transznaciondlis egyittmUkodésnek. A harom HACS éltal,
a projekt kezdetén hozott egyértelm( megallapodasoknak ko-
szdonhetden a megvaldsitas zavartalan volt. Més régiodk is érdek-
|6désliket fejezték ki a projekttel kapcsolatban, melynek tajékoz-
taté anyaga jelenleg német és olasz nyelven, valamint a tervek
szerint majd francia és szlovén nyelven is hozzaférhet6 lesz.

A tevékenység a finanszirozas és iranyitas kivalo példaja, hiszen
a projekt tartalmdra és megvaldsitasara vonatkozé dontéseket
kdzosen hoztdk. Mar a kezdetektél fogva egyértelm és vila-
gos megallapodasok szilettek.

Mind a gazdasagi, mind az 6kolégiai fenntarthatdsag bizonyi-
tékot nyert. Az ezlstfenyé iranti kereslet rendkivili mértékben
megndvekedett. A Forstliche Versuchsanstalt nevi szervezet
gyors felmérést végzett az erdétulajdonosok és fafeldolgozé
Uzemek kozott, és a felmérés eredményei megerdsitették, hogy
az ezlstfenyd irdnti érdeklédés és kereslet tovabbra is fennall.

38

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Az eziistfeny6 védelme és a hozzaadott értékek

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

Az ezlstfenyd az Ausztridtol Svdjcon at Németorszagig és Fran-
ciaorszagig huzédo alpesi régiok honos novénye. A fontos
toboztermé faj a német Nordschwarzwald és Westallgau, va-
lamint az osztrak Vorarlberg Leader+ régidkban él. Ez a fafajta
arégio jellegzetes névénye és a helyi erd6k 6koldgiai életének
szerves része. Az elmult kétszaz évben az ezlstfenyd altal bo-
ritott terliletek nagysdga 10%-kal csokkent, ami komoly ve-
szélyt jelent a helyi erdéségre nézve.

A nélkulézhetetlen 6koldgiai stabilizator szerepét betdlté
ezistfenyd (jol birja a kedvezétlen talajfeltételeket, erés gyo-
kere képes mélyen a foldbe hatolni, és a szomszédos fak gyo-
kérzetével egyesllve stabilizalja az erd6ket) szdma régidnként
véltozik. Ez az 6nszaporité ndvény jol tlri az arnyékot, ezdltal
az erdék névényzetének egyik fontos fajat képviseli.

Kereskedelmi szempontbdl az eziistfenyd olyan épitéipari fa-
anyag, amelynek csodélatos mintdzatat és sokoldald termé-
szetét nagyra értékelik.

A projektben részt vevé harom HACS egymastdl fliiggetlendl
ismerte fel, hogy az eziistfeny6-allomany korlatozottsaga és az
altala kindlkozo el6nyok érdekes gazdasagi tényezét jelenthetnek
aregionalis hozzdadott érték megteremtésében. Nordschwarz-
wald, Westallgdu és Vorarlberg felismerte, hogy az ezlstfeny6
mogott meghuzodo kdzos érdekek 6sszeflizik a harom régiot,
ezért egylttmikodést kezdeményeztek egymassal.

m 2. A f6 tevékenységek

A 2003 szeptemberében a német Leader+ haldzat altal szer-
vezett transznacionalis workshopon a harom HACS az egy(tt-
mUkodésrdl hatarozott. A kdvetkezd teriiletek felfedezését
vették célba: kozonségkapcsolatok, egy kdzos tajékoztatd ki-
advany és egy honlap. A projekt altalanos célkitlizése a fo-
gyasztok, erdészek, kézmuvesek, épitészek és tervezdk tajé-
koztatdsa az ezlstfenyének az épitési munkak teriiletén kindlt
felhasznalasi lehetdségeirdl.

A harom HACS képvisel6i létrehoztak egy, a projekt megter-
vezéséért és megvalositasaért felel6s munkacsoportot. Olyan

Leader+ legjobb gyakorlatok .

kozos tajékoztatd kiadvany megjelentetésében egyeztek meg,
amely az ezistfenyd helyi, kiilonleges, 6koldgiai és mUszaki
jellemzdit ismerteti. A kiadvany tovabba bemutatott néhany,
a hdrom régidban fellelhetd, ezlstfeny6bdl készilt épiletet
is. 2005-ben a projekt |étrehozott egy, az ezlistfenyének dedi-
kalt webhelyet is, a tajékoztatoé kiadvanyt pedig 60 000 pél-
danyban adtak ki.

A ,Forum Weisstanne” és az Arbeitsgemeinschaft Alpenlander
elnevezés( (és a fafajtak megdvasat célul kitliz6) szervezet
aktiv szerepet vallalt a projektben. Tagjaik kozott szamos er-
détulajdonost, fafeldolgozé lizemet, épitészt, tudost, telepi-
Iést stb. tartanak nyilvan. Mindkét szervezet éridsi segitséget
nyujtott a projekt tartalméanak kidolgozéasaban, valamint a
honlap kialakitasaban.

m 3. Konkrét teljesitmény
és eredmények

A projekt legfontosabb eredményei a kovetkezéképpen

0sszegezhetdk:

+ 2005-ben 60 000, az ezlistfenydt ismertetd tdjékoztato ki-
advény megjelentetése;

« awww.weisstanne.org honlap megtervezése és technikai
fejlesztése;

« egy, az ezistfeny6 okoldgiai és gazdasagi fontossagat tar-
gyalé transznaciondlis konferencia lebonyolitsa;

- aprojektideje alatt 60 regiondlis épitési munka soran don-
tottek az eziistfenyd hasznalata mellett;

- afaanyagok piacan az ezistfenyébdl késziilt fadru irdnti
kereslet 10%-kal novekedett.

= 4. Problémak/tanulsagok

A projekt egyik legkllonlegesebb feladatat a pénziigyi terv
elkészitése jelentette, tekintettel a kezdeményezésben részt
vevd partnerek Oriasi szamara. A projekt transznacionalis ele-
mén belili tarsfinanszirozas jévahagyasa szintén hatalmas
feladatot jelentett.

A partnerek elszantsaganak és az érintett HACS-ok tapaszta-
latdnak kdszonhetéen a projekt viszonylag révid idé alatt meg-
valdsult. A Nordschwarzwald régidéban talalhaté Forstliche
Versuchsanstalt szervezet fontos 0sszekoté pont volt a helyi,
regiondlis és nemzetkdzi partnerek szamara.
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Az eziistfeny6 védelme és a hozzdadott értékek

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt legnagyobb hozzdadott értéke, hogy szdmos part-
nert és elképzelést hozott egy teté ald, és professzionalis mar-
ketingstratégiat allitott fel. K&zos, transznacionalis és egyesi-
tett identitas alakult ki az eziistfeny6vel szemben. A projekt a
professzionalis kozonségkapcsolati munka révén megfeleld
mennyiségu informacidval szolgalt.

A projekt tamogatdst nyujtott a Nordschwarzwald régidban
megvaldsitandé kiséré tevékenységek mint kisebb projektek
anyagi hatterének megteremtésében is. Idetartoznak példaul
az épitkezések fafelhasznalasara vonatkozo vizsgalatok.

m 6. Id6tartam

A projekt 2004 juliusaban indult, és novemberében ért
véget.

m 7. Koltségvetés

A projekt 0sszkoltségvetése 11 976 EUR, ebb6l 5988 EUR az
EMOGA-t4l és 5988 EUR allami finanszirozasbél szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: Nordschwarzwald

Kapcsolattartd: Dajana Grzesik
Cim: Vogteistrasse 44-46, D-75365 Calw

Telefon: (49-7051) 16 02 03
Fax: (49-7051) 79 52 03

E-mail: 13.grzesik@kreis-calw.de
Honlap: www.leader-nordschwarzwald.de

Azillusztrdcidkat a Nordschwarzwald
HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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= GOROGORSZAG

Bortermel6 egység

A projekt hdttere

A Serres HACS a Serres megye sik vidékét korilolelé hegyek
kozelében talalhato. A térségben kialakult medencét a Strymon
folyé szeli ketté, amely északrél [ép az orszag teriletére, és déli
irdnyba, a tenger felé folyik tovabb. A Kerkini térségben talal-
haté viztarolot, amely azéta vizes élShellyé alakult at, a XX.
szazadban épitették. A térséget gydnyord, az idegenforgalom
szamdra vonzo természeti teriiletek jellemzik.

A térség lakossdganak nagy része kevésbé elényds helyzetben
Iévé régidkban él, sokan koziilik a hegyekben vagy azok kor-
nyékén laknak. A fold 34,2%-a mvelt foldterilet, 31,2%-a le-
gel6 és 25,4%-at erddk boritjak. A lakossag felének (51,2%) a
munkat az elsédleges termelés és a fébb termények (buza,
gyapot, kukorica, dohany és olivabogydk) biztositjak. A lakos-
sdg tovabbi 11,4%-a a feldolgozdiparban helyezkedett el,
37,3%-a pedig a szolgaltatasi agazatban.

A HACS fejlesztési stratégidja a természet eréforrasainak 6sz-
szekapcsolasat, valamint a helyi minéségi termékeknek az
idegenforgalomba valé becsatornazasat helyezi a kozéppont-
ba. Mindez hozzdjarul a lathatésag javitasahoz és kihangsu-
lyozza a helyi termelés fontossagat.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesséqg: 95 974 f6

o Teriilet: 3169 km?

® Népslirliség: 30 f6/km?

o A telepiilések szama: 23
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Bortermel6 egység

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt, tekintettel arra, hogy kdzvetlenil kapcsolatban all a
HACS helyi fejlesztési stratégidjaval, a terlletalapu megkdzeli-
tést helyezte el6térbe. A projekt olyan helyen valésult meg, ahol
azidedlis talaj- és id6jarasi feltételeket kiaknazva a bortermelés
immar kétszaz éves hagyomanynak érvend. A projekt tdmoga-
tast nyujtott a bortermelés javitdsaban, hogy a tevékenység
visszanyerhesse a helyi gazdasagban elfoglalt régi helyét.

Az alulrél épitkez6 megkozelités révén a projekt rengeteg he-
lyi szerepl&t mozgdsitott, ahol szamos vidéki szovetkezet és
telepulés is kivette a részét. Ez utdbbiak kiilonb6z6 megbe-
széléseken vitattdk meg a bordgazatban felmerult probléma-
kat, és aktivan tamogattak a projekt egészét.

A projekt innovativ jellegét az adta, hogy 6kolégiai médszerek
alkalmazasaval segitette el a bortermelés Ujraélesztését. A
magas Okoldgiai kdvetelményeknek megfelel6en mivelt sz6-
16 elnyerte az 1SO és a HACCP min&ségbiztositasi tanusitvanyt,
ami nagymértékben novelte a termény értékét.

A projekt az integrélt megkdzelitést is figyelembe vette. Egyi-
ke volt annak a jelent6s szamu befektetésnek, amely a terme-
Iés helyi rendszerét és az idegenforgalom fejlesztését el6segi-
teni hivatott cselekvési terv alapjan jott |étre.
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A problémak, melyekkel a térség szembe kellett néznie, nem
egyeduildlléak, ezért a projekt mas térségekben is megvaldsitha-
t6. Szédmtalan hagyoményos bortermel teriilet taldlhaté Gorog-
orszagban, ahol a helyi gazdasag a bortermelésre épiil, és ezek
a térségek is hasonlé problémakkal, nevezetesen a korszer(tlen
termelési modszerekkel, valamint a nagy, globalizalt piaccal
szembeni, egyre élesebb versennyel kénytelenek szembesiilni.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A HACS aktiv szerepet véllalt a projekt 6tletének kidolgozésa-
ban. A helyi szerepl6k és befektetdk részvételével zajlé meg-
beszéléseken meghataroztdk a Serres térségére vonatkozd
fejlesztési otleteket, melyeket késébb a Leader+ helyi cselek-
vési tervében is felvazoltak.

Az Osszegyujtott informaciok felkeltették a helyi szerepldk,
kilonosen két, nagy tapasztalattal biré bortermelé érdekl6-
dését. Kistizemi tarsulast hoztak Iétre a hagyomanyos borké-
szité mddszereket alkalmazé okoldgiai bortermelés elésegi-
tésére. Terveik kdzott szerepelt a bortermelé egység latogatdk
el6tt torténd megnyitasa, hogy a nagykozonség is megismer-
hesse a hagyomanyos, a térség kulturélis rokségének kulcs-
fontossagu részét képezé bortermeld technolédgidkat.

Leader+ legjobb gyakorlatok



m 2. A f6 tevékenységek

A két bortermeld létrehozta a Floros és Galatsi tarsulast, ami
az integralt 6koldgiai bortermeld egység megalapitasat és
Uzemeltetését foglalta magaba. A projekt két f6 szakaszbdl, az
el6ékészités és a megvaldsitas szakaszabdl allt.

Az el6készités soran a projekttdmogatok megszerezték a sziik-
séges engedélyeket, egy épitémérndk segitségével kivalasz-
tottak a projektnek megfelel6 helyszint, bejegyeztették a
tarsasagot, jogi tandcsot kértek, elegendd pénziigyi tamoga-
tast szereztek a projekt finanszirozasara, valamint egy kézgaz-
dasz segitségével javaslatot készitettek.

A megvalésitas szakaszaban a HACS és egy agrarmérnok se-
gitségével beszerezték az elsédleges nyersanyagokat.

A projekttamogatdk és a HACS a projekttervezésbe és -meg-
valdsitasba fektetett jelentés mennyiségl munkaja lehetévé
tette a bortermeld egység sikeres megalapitasat.

= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt legfontosabb eredményei az alabbiak szerint 6ssze-
gezhetbk:

« abortermelés 1,5%-0s atalakitasa és fejlesztése;

+ Uj termék létrehozédsa az 6koldgiai termelési modszer se-
gitségével;

+ a projekt megvaldsitasi szakaszaban 8 Uj munkahely te-
remtése;

« két alland6 allashely, valamint szezondlis munkahelyek
teremtése;

« atérségben folyé minéségi bortermelés tamogatasa;

- példamutatas az 6koldgiai bortermelési modszerek fel-
hasznélasara;

+ atérség latogatodkat, példaul iskolakat vonzo, kulturalis
orokségének tdmogatasa;

« ahelyiszerepl6k részvétele a fejlesztési folyamatban.

Mindennek eredményeképpen a tarsulds sokszorosité hatéssal
volt a tobbi szereplére, azaz az 6koldgia sz6l6termeldkre és
mas, okoldgiai bortermelbkre.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt a megvaldsitas szakaszdban, a projekttdmogatok
iranyitasaval kapcsolatban Utkozott nehézségekbe. Ezért a

Leader+ legjobb gyakorlatok
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Bortermeld egység

HACS aktiv szerepet vallalt, és kell tamogatdssal és tandccsal
szolgalt ebben az idészakban.

A projekttdmogatdknak szlikségiik volt tovabba egy agrér-
mérndk tanacsara is, hogy a legmegfelelébb anyagokat hasz-
naljdk az 6koldgiai bortermelés soran.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt hozzaadott értéke abban rejlik, hogy jelentés mér-
tékben hozzajarult az integralt vidékfejlesztés gyakorlatanak
széles kord terjesztéséhez. Nemcsak a halozatépitést és a helyi
identitasfejlesztést tdmogatta, de az innovativ, mindségi és
okoldgiai bortermelést is. Még fontosabb azonban, hogy a
HACS és a projekttdamogatok eredménnyel mozgdsitottak a
helyi szerepl6ket, és el6segitették a tudatossag megszilardi-
tasat / az Uj termelési mddszerek bevezetésével szemben ta-
nusitott, helyi beallitottsdg megvaltoztatasat.

m 6. Id6tartam

A projekt 2004 &prilisdban indult, és 2006 szeptemberének
végén fejez6dott be.

m 7. KOltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 423 470 EUR, ebbdl 175 694 EUR az

EMOGA-t4l, 61 154 EUR allami finanszirozasbol és 186 622 EUR
maganfinanszirozasbdl szarmazik.
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== Bortermel6 egység

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Serres Development Enterprise

Kapcsolattarté: loannis Kalogeroudis
Cim: 2 v. Alexandrou st., GR-62122 Serres

Telefon: (30-2321) 064 40 23
Fax: (30-2321) 09 96 39

E-mail: leader@aneser.gr
Honlap: www.aneser.gr
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A helyi projektszervezé kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve:
S Floros / E Galatsi O.E.

Kapcsolattarto: Stergios Floros
Cim: D.D. Ampeloi, GR-62200 D.D. Ampeloi

Telefon: (30-2321) 08 42 26
Fax: (30-2321) 08 42 26

Az illusztrdcidkat a Serres Development Enterprise HACS
bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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Termalvizek korszerUsitése

A projekt hdttere

Lemnos megye az Egei-tenger északkeleti részén talalhato két
szigetet, Lemnos és Agios Efstratios szigetét foglalja magéba.
A szigetek mérsékelt domborzatat hegyvonulatok és véltozatos
partvidék szinesitik. Az erdés teriiletek szama korlatozott, igy
a térséget féként legelék, gabonafélékkel bevetett foldek és
sziklds teriletek uraljak. Lemnost természeti szépségekkel
megaldott teriiletnek nevezik, és a sziget nagy része a Natura
2000 teruletek kozé tartozik. Agios Efstratios szigetén pedig
csak egyetlen telepiilés talalhato, és a sziget egésze a Natura
2000 teriletek halozatanak része.

A szigeteket 6regedd népesség jellemzi, és a demografiai
mutatok dltaldban csokkend tendencidt mutatnak. A megye
gazdasagdanak alapjat az elsédleges termelés (a gabonafélék
és sz6lblltetvények, az allattartas és a haldszat), valamint az
idegenforgalom adja, a masodlagos dgazatok kevésbé
fejlettek.

A HACS figyelmének a kozéppontjaban a helyi forrasok
kiakndzésa allt, hogy ezaltal Lemnos megye 6ridsi kdrnyezeti
értékkel biro, ,integralt idegenforgalmi uti célld” valjon. A
HACS stratégidja a helyi eréforrasok aktivalasara és az innovativ,
impressziv, életképes és hatékony helyi kezdeményezések
tamogatdsara épilt.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 18 475 6

o Teriilet: 477 km®

® Népslirliség: 39 f6/km?

o Ateleplilések szama: 5
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Termalvizek korszer(sitése
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Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt a teriiletalapi megkdzelitést vette figyelembe, hi-
szen a régiét a Thermes termalvizei révén kilonleges termé-
szeti kornyezet jellemzi. Ez olyan elényt biztositott a régio
szamdra, amelyet a Leader+ is tamogatott, emellett az alter-
nativ turizmus egyéb formait is 6sztonozte. A projekt a régio
korabbi gyengeségein, példaul a helyi természeti eréforrasok
kihasznélatlansagan és a meglévé termalviz-berendezések
alacsony minéségén kivant javitani.

A partnerségi megkozelités és a HACS jelenléte igen er6s volt,
hiszen a projekt a projekttdmogatd, valamint a minden tdmo-
gatast és informaciot megadd HACS szoros egylittmiikodése
révén valosult meg. A projekttdmogatoé a kiegészité vallalko-
zasok olyan halézatanak tagja, amely a helyi vallalkozdsok
(mint példaul szallasaddk, éttermek, gazdasagok, idegenfor-
galom, kisipari egységek stb.) széles kdrét magaban foglalé
program kontextusaban jott Iétre. Minden vallalkozés arra to-
rekszik, hogy helyi befektetéseket és hozzéadott értéket te-
remtsen a régidban.

A térségben taldlhatd termalvizek minéségjavitasan keresztil
torténd, alternativ turizmus tdmogatasa teljesen innovativ
megkdzelitésnek szamit a helyi kontextusban. A projekt kez-
dete el6tt az idegenforgalmi szolgaltatasokat nem hasznaltak
ki maradéktalanul. A Leader+ lehet6vé tette az alternativ tu-
rizmus projektjét, tovabbd 6szténdzte az idegenforgalom
egyéb innovativ elképzeléseit, amelyek integralt idegenforgal-
mi szolgaltatdscsomagot nyujtanak a vendégek szamara.

A halézatépités és az egyuttmiikodés is fontos szerepet jat-
szott, hiszen a projekttdmogaté a Leader+ informaciéit mind
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a helyi kézosségen beliil, mind a latogatdk széles korében ter-
jesztette. A ,helyi cselekvések a gorog szigetekért” nevd, ré-
gidkozi egyuttmikddési halozat révén a tobbi HACS-térséggel
kialakitott hal6zatépités is megvaldsult. A haldzaton keresztl
meghatdroztak a szigetek kozos jellegzetességeit, kiildnodsen
az agrarturizmust, valamint a helyi termékek és szolgaltatasok
fejlesztését tamogato cselekvéseket.

A projekttamogato és a HACS egyarant nagy figyelemmel ki-
séri a termalviz-felhasznald egység mikodését; a beruhdzas
pedig pénziligyi szempontbdl fenntarthaténak bizonyul.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt a Lemnos szigetén talalhaté Mirina térség termalvizes
[étesitmények korszerUsitését és helyreallitasat foglalta maga-
ba. A termalvizes |étesitményeket az 5Snkorményzat tizemelte-
ti, és adja bérbe néhany véllalkozdnak és vallalatnak. A projekt-
tdmogatd is ilyen létesitményt bérelt, és igy fogant meg benne
a berendezések fejlesztésének és korszer(sitésének az otlete.

A HACS célkitlizése a helyi eréforrdsok mozgésitasa, valamint
azinnovativ és fenntarthato, helyi kezdeményezések tamoga-
tasa. Olyan cselekvésekre 6sszpontositanak, amelyek Lemnos
szigetének természeti 6rokségét tdmogatjak, és amelyek hoz-
zasegitenek ahhoz, hogy a sziget hatalmas kornyezeti értékek-
kel biré, idegenforgalmi ati célla véaljon. A projekt 0sszhangban
van a HACS-ok helyi stratégiajaval, mivel az alternativ turizmus
(termalviz-turizmus) 0sztonzésére és integraldsara 6sszponto-
sit, mikdzben a sziget nyUjtotta elénydket (a sziget természetes
kornyezetét és termalvizeit) is rekldmozza.

Leader+ legjobb gyakorlatok



Termalvizek korszerusitése

A HACS egy, az aktiv szabadidds turizmusrél végzett, szak-
ért6i tanulmany elkészitésével nélkilozhetetlen szerepet
vallalt a projekt meghatérozasdban. A HACS ezt kdvetden, a
projektfejlesztéssel kapcsolatos irdnymutatds érdekében,
tdjékoztatta a potencialis projekttdmogatdkat a szigeten
potencialisan fejleszthetd, alternativ idegenforgalmi formak-
rél. A projekt megvaldsitasa és lebonyolitasa soran a projekt-
tdmogatd minden sziikséges informaciot és szakmai segit-
séget megkapott a HACS-tol.

m 2. A f6 tevékenységek

A f6 tevékenységet a termalvizek teriiletének fejlesztése jelen-
tette, ahol specialis épitési munkakat végeztek a termalvizek-
hez kapcsolédé létesitmények korszerUsitésére.

A projekt promocids tevékenységeket is végzett, valamint a
tudatossdg megszilarditasa és projekt / termalvizek rekldmo-
zasara egy weboldalt is [étrehozott.

Az 6sszes tevékenységet helyi munkavallalék és mérnokok
hajtottak végre.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt innovativ médon, azaz a technolégia, a gépek és a
természeti terlilet fejlesztésével jarult hozza a térség idegen-
forgalménak er6sodéséhez.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt soran nagyobb problémakat nem jegyeztek fel. Némi

késés volt tapasztalhaté a promoécids tevékenységek teriiletén,
valamint a weboldal inditdsakor, de ezek hamar megoldddtak.

Leader+ legjobb gyakorlatok

A projekt legfontosabb tanulsdga, hogy a projekttdmogaté és
a HACS kozott folyamatos kapcsolattartas alljon fenn. Ez biz-
tositotta, hogy a LAG megismerhette a munka minden egyes
fazisat, és ezért képes volt id6ben segitséget nyujtani az eset-
leges nehézségek legyézésében, még mieldtt ezek a nehéz-
ségek komoly problémava alakultak volna.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ hozzaadott értéke féként az idegenforgalmi szol-
galtatdsok minéségének javulasdhoz kapcsolédik. A helyi sze-
replék egylittmikddése novelte a versenyképességet, vala-
mint elsegitette az idegenforgalomban nyujtott szolgaltata-
sok proméciojat.

A termdlvizek javitasdnak és a promocids tevékenységeknek
a kozvetlen eredménye, hogy megnétt a térségben tapasztal-
haté idegenforgalom a féidényen kivil (a nyari hénapokon
kival) is.

m 6. Id6tartam

A projekt 2006 4prilisdban indult, és 2006 decemberében ért
véget.

m 7. Koltségvetés
A projekt 0sszkoltségvetése 151 018,39 EUR, ebbél 75 509,20 EUR

az EMOGA-t6l, 15 101,84 EUR allami finanszirozasbél és 60
407,36 EUR maganfinanszirozasbdl szarmazik.
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Termalvizek korszertsitése

A HACS kapcsolattartdsi adatai A helyi projektszervezé kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: A szervezet neve: Therma E Giarmadouros & CIA O.E
Development Lemnos S.A.
Kapcsolattartd: Evangelos Giarmadouros kai CAl O.E

Kapcsolattarté: Christina Moschoudi Cim: GR-81400 Therma Mirinas, Lemnos

Cim: Limani Myrinas, Themistokleous,

GR-81400 Myrina Telefon: (30-2254) 06 20 62

Telefon: (30-2254) 02 38 49 E-mail: www.thermaspa.gr

Fax: (30-2254) 02 46 04 Honlap: therma@in.gr

E-mail: anel-sa@otenet.gr Az illusztrdcidkat a Development Lemnos S.A. HACS bocsdtotta
Honlap: www.anel-sa.gr rendelkezésre.

Thersnal 3{1&"9‘ Bathi
zngllel: 2254062062
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B U irRoRrszAG

Tanulopartnerek

A projekt hdttere

A HACS kdzpontja a Ballyhoura-hegységben taldlhaté. A vidé-
ki térség, melynek lakossaga féként a mezégazdasdg és az ag-
rar-élelmiszeripari dgazatban helyezkedett el, Limerick és Cork
hatalmas véaroskdzpontja kdzott huzédik. Az idegenforgalom
szamara a régiora jellemzd lassu életvitel, a vidék oroksége és
a természeti kdrnyezetben végzett tevékenységek jelentik az
elsédleges vonzer6t. A gazdasdg jelenleg atalakuléban van, és
az elsésorban mezégazdasag-fliggd gazdasagot egy vegyes
gazdasdag valtja fel, ahol a gazdalkodasi dgazat az elmult évti-
zedben végbement KAP-reformokhoz alkalmazkodik.

A Leader+ csoport, a Ballyhoura Development Ltd legfébb
célkitlizése a régi6 gazdasdagi alapjainak valtozatossa tétele és
a helyi kozosségek kdzosségfejlesztésén keresztil elért élet-
minéségének javitasa, valamint a kutatasi oktatas/képzés éltal
alatdmasztott gazdasagi fejlédés megvaldsitasa. A HACS sza-
mos dgazatra, koztik a gyartasra, élelmiszer-feldogozasra,
informatikara, a vidéki idegenforgalomra, a szocialis vallala-
tokra és a foglalkoztatottsagra 0sszpontosit.

"“ﬂ'l‘r digy
Ballyhoura
Development e

Limite

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 59 230 f6
o Teriilet: 1430 km?
® Népslirliség: 42 f6/km>

® A telepiilések szama: 70
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Tanulépartnerek

Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt bizonyos irorszagi és ugandai kozosségek bevona-
saval az alulrél épitkezé megkozelitésre épllt. A kozosségek
szamos megbeszélést tartottak a fejlédési lehetéségekrél szo-
16, potencidlis témdk megvitatasara. A vallalt feladatok mind-
egyikét az érintett kozosségek vitték véghez.

A partnerségi megkdzelités a projektben részt vevd szamos szer-
vezet, a University College Dublin, a Ballyhoura Development, a
Plan Tororo, a Plan Ireland, a tororéi (Uganda) Mbula és az
ballyhourai (irorszag) Mitchelstown kézdsségének bevonasaval
valdsult meg. A kisérleti projekt lebonyolitasat ez utébbi vallalta
magara.

A projekt Uj, innovativ moédszerek kidolgozasdaval torekszik az
onkénteseket a k6zdsségi tevékenységekbe bevonni. Emellett
platformot biztosit a kozosségi projektek azonositasara és
megvaldsitasara. A projekt egyediilalliénak szamit abbdl a
szempontbdl, hogy egy nem EU-s és egy EU-s orszagban lévé
kozosség kozott teremtett kapcsolatot, valamint kiilonb6zd
szinteken osztja meg a kdzosségre vonatkozé tapasztalatait.

A halézatépités a projekt nélkilozhetetlen eleme volt, hiszen
a kezdeményezés egésze az egyiittmUikodésre épult. A kdzos-
ségek és egyéb érdekelt felek mar a kezdetektdl fogva elkote-
lezett hivei voltak a projekt minden egyes fazisanak, és tamo-
gattak a kozos tanulas egylittmiikodési modelljének kifejlesz-
tését. Az egyszer(sitett ugandai utak, valamint irorszagi cse-
relatogatasok sordn a projekt kiilonb6z6 szinteken valésitotta
meg a tanulds és a csere folyamatat.

A projekt sordn kialakult ,tanulépartnerek” modellje mas ko-
z0sségek esetében is alkalmazhato, és konnyUszerrel lemésol-
haté. A modell a k6z0sségi csoportok kdzotti egytttmikddé-
si kezdeményezések kivalé példajat nyujtja.
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A projekt soran kialakitott kozosségi kapcsolatok segitségével
olyan kdz6s tanulas valésult meg, amely tdmogatja a kezde-
ményezés fenntarthatdsagat.

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

A Ballyhoura Development Leader+ csoport célkitlizése az
innovativ kozosségfejlesztés és a kozosségek altal 1étrehozott
tarsadalmi-kulturdlis cselekvések hangsulyozasédnak tdamoga-
tasa. A tény, hogy a projektet tobb ir és nemzetkozi kozdsség
is megfigyelte, a kozosségfejlesztés megteremtésének alapve-
t6 eleme volt.

A projekt alapgondolata a kiilonb6z8 kdzosségek kozotti kap-
csolatok kialakitasat szolgalo, kdzos tanuldsi modell [étreho-
zasa volt. A HACS aktivan allt hozza egy olyan, a harmadik vilag
valamely orszagdbdl szarmazo partner felkutatdsahoz, amely
megfelelt az aldbbi kdvetelményeknek: megfelelé biztonsag,
az angol nyelv megfeleld szintl ismerete és a kdozosség felha-
talmazéasaban szerzett tapasztalat. Ez biztositotta, hogy a ko-
z0sségek megfelel6 képességekkel rendelkezzenek ahhoz,
hogy részt vehessenek a projektben. A tovabbi kutatasok ered-
ményeképpen a HACS rataldlt az ugandai Leader+ jelleg cso-
portra, mely a Plan Tororo (Plan) nevet viseli. A Plan 1992 6ta
mkodik Ugandaban, ez id6 alatt kapcsolatokat épitett ki a
helyi kdzosségekkel az egészségligyi, oktatasi, bevételi, lakha-
tasi és higiéniai programok biztositasa érdekében.

Nagy lehetéségeket kindlt az ugandai Plan szakmai jartassaga-
nak atiltetése a ballyhourai kbzdsségekbe. Mindez elvezetett
a nem kormanyzati szervként mikoédé Plan Ireland megalapi-
tasahoz. Az anyaszervezet, a Plan International, hatvanhat éve
dolgozik egyiitt kiilonb6z6 kozosségekkel, és kiilonds figyel-
met szentel a fejl6d6 orszagok fiataljainak sziikségleteire.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Tanulépartnerek I .

A kezdeményezés legfontosabb elemei az alabbiak voltak: a
harom ballyhourai kdzdsség és az ugandai kozosségek kozot-
ti partnerség létrehozasanak tdmogatdsa, a szakértelemhez
valé hozzaférés, a kozosségi csoportok kdzotti kapcsolatok
tdmogatasanak biztositasa; valamint segitségnyujtas a kozos-
ségeknek a kezdeményezésbél szarmazé projektek anyagi
tdmogatasanak azonositasaban, valamint a tdmogatéshoz valé
hozzaférésben. El6re lathato volt, hogy a tdmogatas csak ott
érheté el, ahol a potencidlis projektek megfeleltek a Leader+
Uzleti terveinek.

m 2. A f6 tevékenységek

2004-ben el6késziileti latogatast szerveztek Ugandaba az el-
gondolas megtervezése céljabdl, valamint annak érdekében,
hogy azonositsék azokat a kozdsségeket, amelyek részt kivan-
nak venni a kisérleti kezdeményezésben. Majd tanacskozasokat
folytattak Ugandaban és irorszagban, ahol szakmai és orienta-
ciés ismereteket szereztek a kdzdsségekrol. A tandcskozasok
sordn megfogalmaztak, hogy a legfébb célkitlizés egy, a ki-
16nb6z6 kbzdsségeket képviseld, helyi aktivistakbol 4ll6 testu-
let Iétrehozésa a szakmai segitség hasznositasara, valamint a
kozosségek sziikségleteire alapulé kapcsolatok kialakitasara.

A projekt két, jol elkuldnithet6 fazisbdl allt:

1. fazis: Az azonositott kozosségek bevonasa és képzése; a
szakértelem kdlcsonds megismerésére vonatkozé témak azo-
nositasa; a kozosségek egymas orszagaban tett ldtogatasai.

2.fazis: Az ir és ugandai kozosségek cselekvési tervének kidol-
gozésa; specialis terlileteken végzett képzés; valamint a kdzos-
ségi projektek megvalésitasa.

3.fazis: A ,tanuldpartnerek” koncepcié dokumentacidjanak el-

készitése, valamint egy kézikdnyv 6sszedllitdsa annak elésegi-
tésére, hogy a modellt a tobbi HACS és k6zdsség is atvehesse.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

A harom ballyhourai kdzdsség (Mitchelstown, Herbertstown
és Caherconlish) képvisel6i 2005 februarjadban latogatast tettek
az ugandai Mbulaban. A latogatas sordn szamos témat, koztik
a gazdalkodas, az egészségligy, az oktatas és a gazdasag kér-
déseit vitattdk meg. A csoport irorszagi visszatérését kovetden
a kozosségek taldlkozét szerveztek annak elddntésére, hogy a
tapasztalatok alapjan, a kommunikacids projektek fejlesztését
szem el6tt tartva, hogyan folytassdk a munkat. Minden részt
vevé kdzosség tajékoztatd esteket szervezett, hogy attekintést
nyujtson a latottakrol és tapasztaltakrol, és azonositsa a hala-
das lehetséges irdnyvonalait.

Azir kdzosségek kapcsolatban maradtak az ugandai kdzosséggel.
Kilondsen Mitchelstown és az ugandai Mbula flizte szorosabbra
az egyuttmUikddés szalait, és tovabbi kapcsolatokat épitettek ki
aziskoldk, a hitelszovetkezetek, a helyi tizletek, klubok és k6z0s-
ségi szervezetek teriiletén. 2005 decemberében a mitchelstowni
bizottsag visszatért Ugandaba, hogy egy, az ir mikrofinanszirozason
és hitelszdvetkezeti rendszeren alapul elképzelést vézoljon fel.
Mbuldval egyitt nevezték el a ,tanuldpartnerek” kialakitasara
torekvé kapcsolati modellt, emellett egyiittmkodési megalla-
podast is kotottek. 2006 szeptemberében a mbulai kdzdsség
képviseldi tettek latogatast Mitchelstown varosaban.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt a kozosségek kdzotti kapcsolatokat és a tanulast he-
lyezte el6térbe. Mindezt szamos tevékenység altal érte el,
melyek kozé tartozik a szakértelem kdlcsonds megismerése, a
kiilonb6z6 latogatasok és a projektfejlesztés.

A projekt legfontosabb eredménye az ir és ugandai kdzdssége-
ket 0sszekapcsol6 ,tanulépartnerek” modell kialakitasa. Ez a
modell a tobbi eurépai HACS-térségben is potenciélisan alkal-
mazhaté. A témaban irt kézikonyv azt a folyamatot emeli ki,
amelyen keresztil a kozosségek részt véllalhatnak a ,tanuldpart-
nerek” modellben.
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Tanulépartnerek

Rengeteg tanulnivalé akadt a ballyhourai k6z6sségek szama-
ra a fejl6do orszagok életével kapcsolatban: a kozosségfejlesz-
t6 folyamatok és azzal kapcsolatos kérdések, egészségligyi
kérdések, mint példaul az IDS-kezelés, valamint a fiatalokkal
valé konzultacié.

Tororo kozdsségei kiépitettek egy takarék- és hitelrendszert,
amely a tervezett hitelszovetkezet el6futaraként szolgal.
A mbulai kozdsség két tagja a University College Cork egyete-
men fog hitelintézetekrdl sz616 tanulmanyokat folytatni, vala-
mint a Mitchelstown Hitelszovetkezetnél fognak tovabbi ta-
pasztalatokat szerezni. Az [rorszagban megrendezett Szanték
Vildgbajnoksagan tett ldtogatast kdvetéen a mbulai kdzdsség
is rendezett szantébajnoksagokat, és a foldmUivelés megfele-
|6 mddjara irdnyitotta a figyelmet.

= 4. Problémak/tanulsagok

A projekttel kapcsolatos legnagyobb probléma a k6zosségek
kozotti tanulds/ tapasztalatcsere gyakorlati megvalésitasa
volt. Ennek megoldasat a ,tanuldpartnerek” modell kialaki-
tasa jelentette.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott értéke”

A Leader+ program el6segitette a kozosségi Onkéntes folya-
mat megerdésodését. A Leader+ tovabba lehetdvé tette a
kozosségi csoportok kozotti tapasztalatcserét, mely altal a
kiilonbo6z6 orszadgok ismereteket szerezhetnek egymas prob-
émairdl, sikereir6l és dnkéntes munkajarol.
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m 6. Id6tartam

A projekt 2004 juliuséban indult és 2006 decemberében ért
véget.

m 7. Koltségvetés

A projekt 0sszkoltségvetése 69 400 EUR, ebbél 29 607 EUR az
EMOGA-t4l, 3510 EUR allami finanszirozasbol, valamint 9179 EUR,
11 236 EUR (2. fazis) és 15 868 EUR (3. fazis) maganfinanszirozas-
bol szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

A HACS kapcsolattartasi adatai:
Ballyhoura Development Ltd

Kapcsolattarté: Ann Laverty
Cim: Kilfinane, Co. Limerick, Ireland

Telefon: (353-63) 913 00
Fax: (353-63) 913 30

E-mail: a.laverty@ballyhoura.org
Honlap: www.ballyhouracountry.com

Azillusztrdciékat a Ballyhoura Development Ltd
HACS bocsadtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



B I irORSZAG

West Cork regionalis markaja

A projekt hdttere

A leny(ig6z6 tdj és az érintetlen kdrnyezet, valamint a valtoza-
tossagban és érdekességekben gazdag kultura és torténelem
egylttese biztositja West Cork kilonleges voltat. A régio a
szamos kilonleges tajvédelmi kdrzet és a nemzeti 6rokség
részét képezd teriilet mellett tengeri és erdei rezervatummal
is dicsekedhet.

A feldolgozéipari tevékenységekre (mezdgazdasagi élelmisze-
rek és haldszat) alapulé mezégazdasdgi és természeti er6for-
rasok hagyomanyosan uralkodo szerepet toltenek be a helyi
gazdasagban. A szolgdltatasi agazat jél fejlett, kiilonos tekin-
tettel a privat szakmakra, az idegenforgalomra és a vendégla-
tasra. A gazdasagi novekedés nagy sziikségét latta a région
belili informatikai és nemzetkdzi szintl szolgaltatasoknak,
mikozben a kdzszféraban foglalkoztatottak szdma az utébbi
években csokkent.

A West Cork-i Leader+ program elsédleges célja a fejleszté
kezdeményezések vidéki térségekben torténé bemutatasa,
valamint a helyi véllalkozasokat elésegit6 és tdmogaté kdrnye-
zet és kultura tovabbfejlesztése.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 109 000 f6
o Teriilet: 3150 km?

® Népslirliség: 35 f6/km?

o A telepiilések szama: nincs adat
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West Cork regionalis markaja

Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A markaépit6 kezdeményezés a régio egyediildllé imazsara és
identitasara épiil, ezaltal szorosan kapcsolddik a teriletalapu
megkozelitéshez. A méarkanévvel elldtott termékek sora a régié
jellegzetes hagyomanyaiban és hatasaiban gyokerezik.

Az alulrdl épitkezé megkozelités jol 1athato, hiszen a projekt
megkoveteli a kozosségek és kdozremikddd vallalkozasok szé-
les korének aktivtdmogatdsat és részvételét. A HACS és annak
egységei irdnyitjak, fejlesztik és feliigyelik a markaépit6 kez-
deményezés minden egyes pontjat, ami a régi6é egészének
javat szolgdlja.

A partnerségi megkozelités nélkildzhetetlen volt a projekt
sikere szempontjabol. A HACS kiilonb6zé, a projektben érin-
tett hivatalokat, koz- és maganszerveket vont be akkor és
ugy, ahogy azt a kezdeményezés megkivanta. Az évek alatt
szamos, a kezdeményezésben érdekelt projektpartnerrel
léptek szbvetségre.

Az innovacio és az innovativ gondolkodas kulcsfontossagu a
kezdeményezés fenntarthatésaga szempontjabdl. Eves szinten
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Uj elgondoldsok és koncepcidk jelentkeznek, kiiléndsen a kép-
zés, integralt fejlédés, haldzatépités, kollektiv cselekvések,
marketing, szovetségek és partneri kapcsolatok tertletén.

A hélézatépités létfontossagu szerepet toltétt be a megkdzelités
megvaldsitasa szempontjabol. A projekttdmogatok intenziv,
orszagos szintl haldzatépitési tevékenységet folytattak a hiva-
talok és a HACS-ok kdrében. Az utébbi négy évben pedig nagy-
szamu informacios kapcsolatot és kezdeményezést hoztak létre
az EU-n beliil. Emellett szamos, formalisan a 2. tipusu cselekvés-
hez tartozé (transznacionalis egylittm(ikodés) projekt irdnyitasat
és Osszekapcsolasat vallaltdk magukra. Ezek a markaépité kez-
deményezéshez kapcsolddé projektek a gordg, belga, holland,
finn, egyesiilt kirdlysagi és spanyol HACS-ok egytittm(ikodésével
valdsultak meg. Az idé szoritdsa miatt azonban szamos egyéb
egylttmikddési lehetdséget kellett lemondani. A projekt mas,
a Leader+ programon és az EU-n kiviili, pl. az Egyesiilt Allamok-
ban, Kanadaban, Oroszorszdgban, Kindban, Ausztralidban és
Uj-Zélandon talalhaté halézatokkal is épitett ki kapcsolatot.

A projekttdmogatdk erésen biznak a kezdeményezés gazda-
sagi fenntarthatésagaban. Reményeik szerint a kezdeménye-
zés fontos szerepet jatszik majd a 2007-2013-as helyi vidékfej-
lesztési programban

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

A projektet a West Cork HACS inditotta el a Leader Il program
keretein belil. Ez olyan integralt fejlesztési stratégia, amely a
régio altal, az élelmiszer-termelés és idegenforgalom eréssé-
geit helyezi a kozéppontba.

West Cork egyediilallé imazzsal és identitassal rendelkezik, és
az elképzelések szerint mindez hatékony eszkozt jelent a val-
lalkozasfejlesztés szempontjabol. Erre azimazsra és identitas-
ra épitették a régio kifinomult és részletes markaépit6 koncep-
ciojat, amely a mindségi kritériumok fejlesztésén, alkalmazasan
és irdnyitasan alapul.

A projekt kdzponti szerepet jatszik a térség vallalkozasfejlesz-
cselekvésekhez, mint példaul az 6rokséghez, valamint a kor-
nyezet- és kdzosségfejlesztéshez. A szazétven helyi véllalko-
zassal kapcsolatban all6 HACS iranyitja és felligyeli a kezdemé-
nyezés minden aspektusat.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



m 2. A f6 tevékenységek

A markaépit6 kezdeményezés a fejlesztést tamogaté tevékeny-
ségek széles korét foglalja magaba. Ezek a tevékenységek az
aldbbi kategoridkba sorolhatdk: kutatés, képzés, tékebefekte-
tés és marketing.

Minden kategéria alatt a fejlesztési programok széles skélaja
talalhaté. A programok az aldbbiak szerint csoportosithatdk:
e-kereskedelem fejlesztése, tanulmanyutak, kornyezetvédelmi
szeminariumok stb. (kutatds); élelmiszerminéség-ellenérz6
rendszerek, értékelés és ellenbrzés, biokertészeti képzések,
tandcsadas stb. (képzés); helyi szallaslehetéségek, szolgaltata-
sok és latvanyossagok a latogatok szamdra, a kdrnyezet kor-
szer(sitése, hus- és tejtermékek stb. (tékebefektetés); idegen-
forgalmi brosurak eléallitasa, idegenforgalmi rendezvények és
vésarok; weblap- és e-kereskedelem-fejlesztés, hirdetés, tema-
tikus és tarsasutazasok stb. (marketing).

= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A sikeres események és elképzelések széles korét magaban
foglald, markaépité kezdeményezés jelentds regionalis ha-
szonnal jart mind a program egészét, mind a részt vevé vallal-
kozasokat tekintve.

A projekt szamos eredményt mutathat fel, tébbek kozott a
regionalis marketing- és promdcids koherencia, az tigyfélelis-
merés és markatudatossag, az Uj vallalkozas- és termékfejlesz-
tés, a foglalkoztatas ndvelése, a forgalom és haszon, a maga-
sabb min&ségi kovetelmények, a piacfejlesztés/hozzaférés, és
a hélozatfejlesztés teriletén.

A kezdeményezés a terlleti kohézid, versenyképesség és in-
tegraélt fejlesztési stratégia példajanak is tekinthetd. Folyamat-
ban van egy 4tfogé input/output elemzés készitése a West
Cork markaépité projekt hatdsarol és eredményeirél.

= 4. Problémak/tanulsagok

A projekt kutatasi és fejlesztési szakasza jelentés mennyiség
id6t és energidt emésztett fel. Ez a késébbi sikerek szempont-
jabol kritikus tényezének bizonyult, kiildnosen a helyi részvé-

A kezdeményezés fenntartasanak kulcsfontossagu feladata
volt alkalmazhat6saga mint a régiét és a részt vevo vallalkoza-
sokat fejlesztd infrastruktura biztositdsa. Ezért a HACS-nak

Leader+ legjobb gyakorlatok .

West Cork regionalis markaja I |

egyértelmu és vildgos ismeretekkel kell rendelkeznie a régié-
rél, annak potencidljara, kontextusara, torténelmére és fejlesz-
tésére vonatkozo kérdésekrdl, melyekkel a vidéki kisipari val-
lalkozdsoknak szembe kell néznitk.

Lényeges szempont volt a kezdeményezés folyamatos, elsé-
sorban fejleszté kezdeményezésként és nem kereskedelmi
alanyként torténé mikodtetése. Fontos volt tovabba egy egye-
di megkozelités elfogadasa, hogy az egyedi és egymastol kii-
16nb6z6 cselekvések egy integrilt stratégian beliil kapcsoléd-
janak és valésuljanak meg.

A jovo egyik legnagyobb feladata a kezdeményezés éltalanos,
a kilonféle dgazatok fejlesztészervei korében torténé elfogad-
tatdsa lesz.

m 5. A projekt
sLeader+ hozzaadott értéke”

A projekt hozzaadott értéket jelentd eleme abban rejlik, hogy
a kezdeményezést a HACS-on kivil semmilyen mas hivatal
vagy szervezet nem valdsithatta volna meg. A Leader+ meg-
kozelités, a célkitlizések, a kontextus és az eréforrasok idealis
egységet és kdzvetitd kdzeget jelentenek egy ilyen integralt
fejlesztési stratégia szamara.

A siker forrasa a helyi vallalkozasoknak nyujtott fejlesztési
megoldasokban keresendd, amelyeket a hagyomanyos fejlesz-
tészervek nem biztositottak. A Leader+ program nyilvanvalé
lendiiletének és kapacitasndvelésének koncepcidja nélkiiloz-
hetetlen része volt a projekt sikerének. A kdzods téma ala ren-
dezett véllalkozas- és kdzosségfejlesztési stratégia integraldsa
hasonloképpen csak a Leader+ program atfogdé megbizasaval
valésulhatott meg. Ez |ényeges elem, hiszen szamos, a Leader
altal tdmogatott kdzosségfejlesztési, kdrnyezetvédelmi, trsa-
dalmi t6kére, 6rokségre stb. vonatkozé kezdeményezés a mar-
kaépité javaslat legnagyobb értéke.

m 6. ld6tartam

A projekt 2001 szeptemberében indult, és 2006 decemberé-
ben ér véget.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 6 250 000 EUR, ebbdél 1300 000 EUR

az EMOGA-td6l, 1 850 000 EUR &llami finanszirozasbdl és
3100 000 EUR magénfinanszirozasbdl szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai
-Z‘ HACS megnevezése:
& WIST CORE WELSOME
West Cork Leader Co-op
Kapcsolattartd: lan Dempsey
Cim: South Sq, Clonakilty, West Cork, Ireland

Telefon: (353-23) 340 35
Fax (353-23) 340 66

E-mail: wclc@wclc.iol.ie
Honlap: www.westcorkleader.ie

EALENBAN 28BS

Az illusztrdcidkat a West Cork Leader Co-op
HACS bocsdtotta rendelkezésre.

56 . Leader+ legjobb gyakorlatok



B B oLAszZORszAG

A taxibusz

A projekt hattere

Az Alto Oltrepo HACS a Piemont, Liguria és Emilia Romagna
altal korilvett Lombardidban, Pavia tartomany délnyugati ré-
szének hegyes-dombos vidéken taldlhaté. A térség legmaga-
sabb hegycsucsa az 1700 métert is eléri.

A régi6 szamos kihivassal néz szembe, ilyenek példaul a csok-
kend népesség, a vidéki kdzpontok elszegényedése, az identi-
tas hidnya, valamint a hagyomanyos szolgaltatasok eltlinése.

Az Alto Oltrepo HACS a Leader+, a vidéki térségek életminésé-
gének javitasdra irdnyuld témajat helyezte figyelme kozéppont-
jaba. A helyi fejlesztési stratégia négy jol meghatérozhaté célt
tlzott ki maga elé: gazdasagi halézatépités; a lakossag elszige-
teltségének megsziintetése és a terlileten beliili, rovidebb ta-
volsdgok leklizdésének megkonnyitése; a csaladi élet tdmoga-
tasa és az otthoni segélyszolgdlat fejlesztése, valamint a fontos
vidéki régiok torténelmének és emlékeinek megérzése.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A teruletalapu megkdzelités a projekt |ényeges eleme volt.
Alapjat a térség kommunikacios és kozlekedési hidnyossagai-
ra vonatkozé elemzés adta, célul pedig a meglévé helyi kozle-
kedési rendszer integraldsat és javitasat tlizte ki. A projekt in-
novativ szervezetet hozott Iétre a hatékonysag, rugalmassag,
valamint a tdmegkdzlekedés és a tavoli vidéki teriiletek kozot-
ti kapcsolat javitasara.

Az alulrdl épitkezd megkozelités a projekt minden szakaszédban

megmutatkozott, hiszen a projekt a helyi lakosség, a kozigaz-
gatasi szervek és a kozlekedési vallalatok tdmogatasaval és kdz-

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Tények a térségrél

® Népesség: 17 866 f6

o Teriilet: 487 km?

® Népsiiriiség: 36 f6/km?

o A telepiilések szama: 22
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I I A taxibusz

remU(ikodésével valdsult meg. Ez biztositotta, hogy a rendszer a
legtavolabbi vidéki teriileteken él6k valds igényeit elégiti ki.

A cselekvés innovativ rendszert hozott a régio életébe, és
kulcsfontossagu szerepet toltott be a megkozelithetetlen, ala-
csony népslrlségu, elnéptelenedett vidéki térségekben, k-
I6ndsen a hegyekben és magasan fekvo vidékeken él6k sza-
mara. A megkozelités leginnovativabb elemei az aldbbiak
voltak: a kisérleti kdzlekedési rendszer befektetési kockazata-
nak meghatdrozasa, a vidéki teruleteken talalhato koz- és ma-
ganszféra kozotti egylittm(ikodés tamogatasa, valamint annak
bemutatasa, hogy egy rugalmas kozlekedési szolgéltatas mi-
lyen kedvezé segitséget nyUjthat a kozosség idésebb és fiata-
labb tagjai életét tekintve.

Az Uj szolgaltatés a helyi finanszirozas és iranyitas kivalo pél-
ddja, hiszen sikerrel koordinalta a helyi hatésagokat, valamint
a koz- és maganvallalatokat. Néhany egyéni tdmogaté is részt
vett a kezdeményezésben, ezek kozil kiemelkedik a ,Banca
del Monte di Lombardia” banki alapitvany.

A cselekvés mas, hasonlé jellegzetességekkel és kdzlekedé-
si problémdkkal kiizdé vidéki térségekben is kdnnyen meg-
valésithaté. Fontos azonban figyelembe venni az egyes te-
riletek korilményeit is a kovetkezé szempontok érvényesi-
lése érdekében:

« amobilitdsra vonatkozé valds igény azonositasa (szolgal-
tatastipus, célcsoportok, menetrendek és a projekt id6-
tartama);

« alegkevésbé megkdzelithetd foldrajzi tertiletek azonosi-
tasa (kulonds tekintettel azokra, ahol csak korlatozott koz-
lekedési szolgaltatasok allnak rendelkezésére);

« atobb kozlekedési lehetdéséget biztositoé szolgaltatok
elényben részesitése;
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» rugalmas szolgaltatasok és azok rugalmas irdnyitasa az
Ugyfelek valds igényeinek kielégitésére;
« valamint minden helyi érdekelt fél bevonasa.

A kisérleti projekt sikere lehetévé tette, hogy a projekt az ere-
deti, kisérleti térséget kiterjessze a HACS egész régidjara. Hosz-
szU tavu stratégia lépett életbe a projekt fenntarthatésaganak
megdrzése érdekében.

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

A HACS mikodésének legfébb célkitlizései kozott olyan Uj
szolgaltatasok létrehozésa szerepel, amelyek a legfontosabb
helyi igényekre kindlnak megoldast. llyenek példaul: a
telekdzpontok, otthoni segélyszolgélat az idéskoruak és fo-
gyatékkal él6k szamara; a tadvolabbra esd, hegyvidéki terile-
teket érinté mobil szolgéltatdsok, valamint integralt kozleke-
dési halézat kialakitasa. A projekt olyan Gj kozlekedési szolgal-
tatds biztositasat tlzte ki célul, amely kielégiti a vidéki kdzos-
ségek mobilitasi igényeit, kiilonds tekintettel a négy legtavo-
labbi és legelszigeteltebb hegyvidéki térségre.

A projektbe foglalt elsédleges igények az aldbbiak voltak:

« atdmegkodzlekedés biztositasa az egészségligyi kozpon-
tokba az id6sebbek, valamint a sportkézpontokba a fiata-
labbak szamdra;

«  Osszekottetés biztositasa a legbelsébb terileteken é16 és
leghatranyosabb helyzet(i lakosok szamara;

« Uj kapcsolatok kiépitése a térségben és a koriilotte mikodé
szolgaltato kdzpontokkal;

+ valamint a régiobol tdvozé emberek szamdanak megismerése.

Leader+ legjobb gyakorlatok



A taxibusz I I

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt elsédleges tevékenysége a négy kivélasztott telepi-
Iés altal megfogalmazott igények kielégitése. Mindez harom
Iépésben valdsult meg:

a) egy (@HACS és a hegyvidéki kdzdsség képviselSit tomoritd)
technikai bizottsag feldllitasa a stratégiai orientacio, meg-
figyelés és ellen6rzés céljara;

b) egy Uj, integrélt kdzlekedési szolgaltatas technikai és gaz-
dasagi megtervezése;

¢) azuj kozlekedési szolgaltatas kialakitasa és kisérleti bein-
ditasa a kivalasztott terileten.

A taxibusz projekt a mobilitasi igényekre igyekezett konkrét
vélaszt adni azaltal, hogy figyelembe vette az utasok menet-
rendre és kdzlekedésre vonatkozo igényeit is. A helyi hatésa-
gok feladatkorébe tartoznak az eléjegyzéssel kapcsolatos
szolgaltatasok, amelyek novelik az utasok bizalmat, és [épést
tartanak a kozlekedési szolgéltatast igényl&k természetével és
igényeivel.

A szolgaltatasvezetd feladatkorébe tartozik az utasok igénye-
it rugalmasan kiszolgal6 kozlekedési feladatok megszervezése
és 6sszehangolasa, valamint minden, az el6jegyzéssel kapcso-
latos tajékoztatas biztositasa.

A projekt olyan kisérleti szolgaltatas, amely az aldbbi sajatos
folyamatot kdveti: az utas felhivja a szolgaltaté kézpontot/
koordinacids egységet, vagy az dnkormanyzatot; rogzitik a
szolgaéltatasra vonatkozd egyéni igényt és megtervezik a
szolgaltatast; a szolgdltatd megerdsiti az igényt; a szolgalta-
tast biztositjak.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A szolgaltatast sikeresen megvalésitottak a kisérleti régidban,
mukodési terlletét pedig kiterjesztették Olto Altrepo Pavese
hegyvidékének egész térségére és annak huszonkét kdzigaz-
gatasi terlletére. A szolgaltatast egy, 6t helyi kozlekedési val-
lalatot tdmorité csoport biztositja. A 2004 és 2007 augusztusa
kozott elért legfontosabb eredmények az aldbbiak szerint fog-
lalhatdk Ossze:

+ 5642 utazas alatt 112 840 km-nyi utat tettek meg;

« azutasok szdma gyorsan emelkedett, és elérte a 16 313-at,
ebbél 15 823 id6éskoru, 345 fiatalkoru és 145 egyéb korosz-
talyba tartozott;

« aszolgaltatas elérte az elsédleges célkdzonséget, és fogad-
tatasa az idék folyaman egyre kedvezébb;

« akozigazgatasi terliletek id6skoru tagjai szdmara lehetévé
vélt az egymdssal valé érintkezés, ami nagyobb foku fug-
getlenséget hozott a szamukra;

« akozosségek fiatalabb tagjai tobb kulturalis és sportese-
ményen vehettek részt anélkil, hogy szileikre kellett vol-
na tamaszkodniuk.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt innovativ jellegébdl addéddan a kezdeti szakaszban
felmerilt néhany probléma. Példaul az utasok nem biztak
eléggé a rendszerben, és nehézségek adodtak a helyi kdzigaz-
gatdsi egységek kozotti kapcsolatok kiépitése soran is. A pro-
jekt felhivta a figyelmet az aldbbiak fontossagara: a szolgalta-
tas hatékony reklamozasa és kiterjesztése, az utasokat és az
iranyitokat 6sszekoté telekommunikacios kapcsolat biztosi-
tasa, rugalmas és baratsagos szolgaltatds fenntartasa, vala-
mint a tervezett és valds idejd menetrend kozotti kovetkeze-
tesség megtartasa.
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m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt hozzaadott értéke, hogy felhivta a helyi k6zosség fi-
gyelmét a régio valos sziikségleteire és kockazati tényezdire,
kiilonosen a kdzosség idds- és fiatalkoru tagjai tekintetében.
Lényeges volt tovabba a kozlekedési szolgdltatas megtervezése,
bevezetése és tesztelése, melyet a Leader+ program tdmogata-
sa és innovativ jellege nélkll nehéz lett volna megvalésitani.

m 6. Id6tartam

A projekt 2003 szeptemberében indult, és 2008 marciusanak
végén fejezédik be.

m 7. Koltségvetés
A projekt 0sszkoltségvetése 1 162 000 EUR, ebbdl 134 250 EUR

az EMOGA-t6l, 134 250 EUR allami finanszirozasbol és 893 500
EUR magénfinanszirozasbdl szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
GAL Alto Oltrepo Srl

Kapcsolattarto: Raffaella Piazzardi
Cim: Via Giuseppe Mazzini, 16, 1-27057 Varzi, Pavia

Telefon: (39-0383) 54 06 37
Fax: (39-0383) 535 83

E-mail: galoltrepo@tiscalinet.it
Honlap: www.gal-oltrepo.it
A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve:
Communita Montana dell’Oltrepo Pavese

Kapcsolattarté: Giovanni Draghi
Cim: Piazza Umberto |, 9, 1-27957 Varzi, Pavia

Telefon: (39-0383) 54 58 11
Fax: (39-0383) 548 50

E-mail: comunitamontanaoltrepo@cmop.it
Honlap: www.cmop.it

A fényképeket az Alto Oltrepo Srl
HACS bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



B B oLAszZORszZAG

Termelésilanc-projektek

A projekt hdttere

A Piemont délnyugati részén elteriil6 HACS-régi6 6t hegyvi-
déki telepiilésbdl all. A HACS Cuneo kdzigazgatasi hatarain
belll mikodik, délrél a Gesso-volgy, északrol a Pellice-volgy,
nyugatrol a Cotti- és a Tengeri-Alpok zarja kordil, keleten pedig
a Cunedi-siksag tertl elé.

A régiot magas szint( foldrajzi, kdrnyezeti és kulturalis homo-
genitas jellemzi, igy az elkdvetkezd helyi projektkezdeménye-
zésekhez sziikséges koordinacié és kozds programtervezés
kdnnyen megteremthetd.

A HACS a helyi, valamennyi partner altal jévahagyott fejleszté-
si programok tdmogatdasa érdekében tett politikai kdzbenjara-
sa sikerrel zérult, aminek az eredménye immar az egész térség
szamara nyilvanvalé. Ez a kozos célkit(izésekbdl és stratégiak-
bol adddik, melyek a gazdasagi és térsadalmi fejlédés egy
egyedilallé megkozelitésének tdmogatasat vették célba.

Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt kozvetlenil a teriletalapu megkozelitést helyezte
el6térbe. A HACS célkitlizése a régi6 egészének a tdmogatasa,
valamint a helyi kistizemi termel6k kozotti termelési lancok
révén a térség értékének ndvelése volt. Az egész cselekvés a
helyi termel6k szallitasi gondjait, valamint innovativ kapacita-
sok felépitését hivatott megoldani, mivel a piacot jellemzéen
a nagyobb lzletlancok és bevasarlokézpontok uraljak.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 60 000 f6

o Teriilet: 2424 km?

® Népslirliség: 25 f6/km?

® A teleplilések szama: 64

N

Azillusztrdcidkat a Tradizione delle Terre Occitane
HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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I I Termelésilanc-projektek

A partnerség nélkilozhetetlen volt a projekt miikodése és si-
kere szempontjabdl. Alapjat a helyi érdekelt felek 6sszefogésa
és egy olyan gazdasagi lanc megteremtése adta, amely siker-
rel veheti fel a versenyt a kiterjedt szallitasi rendszerekkel.
Mindez hozzéjarul a hagyomanyos identitas és termékmindség
megdrzéséhez is.

A projekt innovativ jellege szdmos szinten megmutatkozott. A
partnerek elkotelezettek az egytittmikodés irdnt. Ez a tevékeny-
ség leginnovativabb része, hiszen sikerrel fogta 6ssze a helyi
véllalkozasokat a gazdasagi elénydk kiaknazasa érdekében. A
benyujtott javaslatoknak innovativ jelleglinek kell lenniiik mind
a beruhdzésok, mind a régidra tett hatdsok szempontjabdl.

A projektben felvazolt javaslatrendszer a korményzas, finanszi-
rozas és irdnyitds kivalo példaja. A HACS olyan, a kivalasztasra
vonatkozé feltételt fogadott el, amely biztositotta a tamoga-
tasnak a régié termelési rendszerén belili, megfelelé eloszta-
sat. A kritérium a vérhat6 eredményeket és hatdsokat, azinno-
vacio fokat, a kdrnyezeti fenntarthatésagot, a megallapodas
mindségét, a kdzos palydzatok szamat, a vallalkozdk életkorat,
valamint a palyazé vallalkozas foldrajzi fekvését helyezte a ko-
zéppontba (elényt élveztek azok a véllalkozésok, melyek fek-
vése meghaladta a 600 m-es tengerszint feletti magassagot).

A projekt célja a gazdasagi innovacié tdmogatasa annak érde-
kében, hogy a vallalkozék altal tdamogatott befektetések révén
elésegitse a helyi termékek Uj piacokra és felvevé teriletekre
torténé betorését. A javaslatok és a finanszirozas feltételei a
helyi gazdasag fenntarthato fejlédését részesitik elényben. A
palyazéknak egy minimum 6téves megallapodast kell alairni-
uk, igy az egylittmUikddés és a projektelképzelések a jovében
is fenntarthatok maradnak.
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A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A HACS az egész elképzelést a helyi termékek értéknovelését
szolgdlé projektrendszer kidolgozdsa érdekébe allitotta. A
HACS legfébb célkit(izései: a régié fejlesztése a mezégazdasa-
gi termékeken keresztil, a feldolgozas és forgalomba hozatal
tamogatasa, valamint a helyi termékek piacra |épésének meg-
konnyitése. Ez a projekt megfelel a HACS helyi fejlesztési ter-
veinek, és megkodnnyiti a helyi termékek piacra [épését.

A projekt célja, hogy lekiizdje a kis- és kozépvallalkozasok el&tt
all6 akadalyokat, mivel ezek a véllalkozasok a piacon uralkodd,
nagyobb Uzletldncok és bevasarlokdzpontok miatt veszélyez-
tetett helyzetben vannak. Az érdekelt felek kisméretti lancokba
szervezddott csoportjainak egytttmikodése révén a projekt
lehetévé tette, hogy az Uzleti vallalkozasok fenntarthaté moé-
don bdvitsék kapacitasaikat, és Uj felvevépiacokat taldljanak.

m 2. A f6 tevékenységek
A projekt két, egymast kiegészité kezdeményezésen alapul:

a) Egy, a kulturdlis identitasra mint a helyi fejlédés katalizato-
rara 0sszpontosito, kisérleti projekt kidolgozasa.

Minden mezdgazdasagi, kézmdipari és élelmiszer-ipari dgazat
célul tlzte ki, hogy azonositsa a legmegfelel6bb termékérté-
kesitési piacokat annak érdekében, hogy a termel&k a kilon-
b6z6 forgalmazasi csatorndkon keresztil a lehetd legnagyobb
haszonra tegyenek szert. 2003-ban megvizsgaltak a termel6i
lancokat, ami alapjan kereskedelmi teljesitményndvelésre vo-
natkozé javaslatokat nyujtottak be.

b) Javaslatok és kdzos innovativ befektetések kivalasztasa és
tamogatdsa a kis- és kozépvallalkozasok csoportjain ke-
resztdl.

Minden csoport legkevesebb harom vallalkozasbol allt. A
csoportok célja a mikrolancok fejlesztése a vallalkozasok ko-
zOtti és a ldnc mentén megvaldsitott innovacidk révén. A
mikrolancok alapjaul szolgalhatnak a termékek, a szolgalta-
tasok, a feldolgozas vagy a forgalmazas. A HACS lényegesnek
vélte megtalalni a befektetésekkel, valamint a régiéra gyako-
rolt hatdsokkal kapcsolatos javaslatok innovativ jellegét. A
LAG 2004-ben két alkalommal tett kozzé ajanlattételre vo-
natkoz6 felhivast.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

Az els6 ajanlattételi felhivasnal tizenegy vallalkozast vélasztot-
tak ki, melyeket harom mikrolancba csoportositottak. A masodik
felhivas mar nagyobb sikerrel jart. Akkor huszonkét vallalkozast
vélasztottak ki, melyek hét, az aldbbi dgazatokat képviseld, ter-
melési lancot alkottak: marhahus és a piemonti marhatenyész-
tés, gydgyndvények Varaita és Grana volgyében, kis gylimolcsok
a Vaira-volgyben, a Saluzzesi-dombsag OEM térségének borai,
a P6 volgyében talalhaté feketedfonya, a castelmagnoi OEM-
térség sajtja, valamint a friss tészta kistizemi eléallitasa.

A kivélasztott vallalkozdsok a HACS-régidban kialakitott ter-
melési lancok egy-egy eltér6 elemét alkottak. Még a legtavo-
labbi és legkevésbé megkozelithetd régiodk termelGi is részt
vettek a kezdeményezésben, és tdmogatast nyertek a sajat
strukturalis feltételeik javitasahoz.

2006 szeptembere és oktobere kozott, a hatodik ,termelési
ldncok és dgazatokon atnyulé integracios projektek” kozzété-
tele utan harminchét kiilonb6z6 vallalkozas kilenc Gj projektet
javasolt.

= 4. Problémak/tanulsagok

Az elsé felhivas soran, a vérttal ellentétben, csak kevés szamu
javaslat érkezett. Ez valdszin(ileg a termelésilanc-megkdzelités
innovativ jellegének volt kdszonhetd. A megkdzelités elkote-
lezettséget jelentett, hiszen a palydzok olyan k6z6s megalla-
podast irtak ald, amelyet egy, az 6sszes vallalkozasnak ugyan-
abban a javaslatban foglalt, irasos nyilatkozata garantalt.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Termelésilanc-projektek I I

Tovéabbi gondot jelentett, hogy csak a megfelelé gazdasagi
méretekkel rendelkez6 véllalkozasok mutattak érdekl6dést a
projekt irdnt. Ennek valészinUsithetd oka, hogy biztositani kel-
lett a befektetés 60%-o0s tarsfinanszirozasat. Oriasi feladatot
és akadalyt jelentett mindez a kisebb és gazdasagilag bizony-
talan vallalkozdsok szamara.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt hozzdadott értéke a kulcsfontossagu problémakra
épulé, terliletalapu politika bevezetését szolgélo, kormanyza-
si megkozelités kialakitasaban rejlett. llyen kulcsfontossagu
probléma volt példaul a kiterjedt forgalmazasi és kiskereske-
delmi rendszerbél adédo helyi gyengeség, amely Uj marke-
tingkapacitas létrehozasara és innovativ megoldasok felkuta-
tasara kényszeritette a helyi termel6ket.

A HACS kiemelt fontossdgu célja keresztil hozzdadott értéket
teremteni a régiéban, mely egy javaslatrendszeren keresztdl
vélhat lehetévé. A HACS mindezt jé eszkoznek tartotta a régid
egésze szamara elényos, kollektiv, innovaciés folyamatok és
cselekvések irdanydba mutatd, Uj politikak kiprébalasara.

m 6. Id6tartam

A projekt 2004 juliusanak végén indult, és 2007 decemberében
ért véget.

m 7. Koltségvetés

A projekt 0sszkdltségvetése 71 000 EUR, ebbél 35 500 EUR az
EMOGA-t6l, 14 200 EUR &llami finanszirozasbol és 21 300 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
GAL Tradizione delle Terre Occitane

Kapcsolattarté: Mario Bertoldi
Cim: Piazza San Paolo, 3, 1-12023, Caraglio (CN)

Telefon: (39-0171) 61 03 25
Fax: (39-0171) 81 79 81

E-mail: info@tradizioneterreoccitane.com
Honlap: www.tradizioneterreoccitane.com
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=== LUXEMBURG

Regionalis fejlodés kulturalis cserék révén

A projekt hdttere

A Redange Wiltz HACS Luxemburg nyugati részén talalhato. A
régio gazdalkodo tevékenységérdl ismert. Itt taldlhatd tovab-
ba Luxemburg elsé nemzeti parkja, a ,Naturpark Oewersauer”,
a térség emellett gyonyord tajvidékkel buszkélkedhet.

A HACS f6 témaja az emberekre, a képzésre és a kommunikacios
kezdeményezésekre dsszpontosit. Mindezt harom f6 fejlesztési
terileten kivanja megvaldsitani: az emberi eréforrasok képzésen
és oktatason keresztll torténd fejlesztése, a szabadidé, a kultu-
ra és az idegenforgalom tdmogatdsa, valamint a falvakban él6,
kiilonbo6z6 célcsoportok kozotti kommunikacié javitasa.

Miért tekinthet helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A teriiletalapu megkdzelités nagyon fontos szerepet kapott,
mivel a projekt a Redange-Wiltz HACS-régiéban éI6, portugal
ra épult. A projekt arra torekedett, hogy a luxemburgi és a
portugal szarmazésu lakossdg megismerje az egymas kozott
haz6do kulturalis és tarsadalmi kiilonbségeket, lehetévé téve
ezaltal azemberek kdlcsdnds egymasra hatdsanak és nagyobb
0sszhangjanak a megteremtését.

A projekt rendkiviil innovativnak tekintheté abbdl a szempont-
bdl, hogy a nyelvtanitasnak egy egészen korszerlii médszerét
hivta életre. Az interaktiv 6rak, az innovativ nyelvtanulasi ta-
pasztalatok mellett, a kulturdk kdlcsénds megismerésének
sokkal intenzivebb maédjat is biztositottak.

het6vé tette egymas nyelvének és kulturajanak megismerését.
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Tények a térségrél

® Népesség: 19 114 6

o Teriilet: 391 km?

® Népsiiriiség: 48 f6/km’

e Atelepiilések szama: 13

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Regiondlis fejlodés kulturdlis cserék révén

Mindez hozzéjarult a vidéki kozdsségeken belili kisebbségi
csoportok eredményesebb megértéséhez és integraciéjahoz.

A hélézatépités a projekt egyik meghatarozé eleme volt, hi-
szen két HACS szorosabbra flizte az orszagaik kozott kialakitott
kulturdlis és gazdasagi kapcsolatokat. A tadvolabbra esé térsé-
gek kozotti kapcsolatépités szintén a projekt egyik jellegzetes
elemét alkotta.

Az interaktiv nyelvtanfolyam és a transznacionalis megkozeli-
tés kivalé otlet, amely mas, hasonlé foldrajzi elhelyezkedés(
terliletekre is atultethetd. Fontos szempont azonban, hogy a
kisérleti projekt sikere részben a Redange-Wiltz HACS-térség
demografiai helyzetének kdszonhetd (a lakossag jelentds ha-
nyada portugal szarmazasu).

A luxemburgi Csaladuigyi és Integraciés Minisztérium a tervek
szerint 4ltaldnosan is be kivanja vezetni a nyelvtanfolyamot,
hogy ezéltal 6sztonozze a kulturalis integraciot és biztositsa a
projekt fenntarthatésagat.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

Ez a transznaciondlis kisérleti projekt 2004-ben egy, két HACS
altal aldirt egyuttmukodési-partnerségi megallapodassal in-
dult. Az egylittmiikddés a luxemburgi Redange Wiltz-HACS és
a portugal ProBasto HACS kozott jott l1étre, mivel a luxembur-
gi Redange-Wiltz régiéban él6 lakosok nagy szdma portugal
szdrmazasu (elsésorban Basto térségébdl).

A 70-es években szamos portugdl migrans és hozzatartozoik
érkeztek Luxemburgba, hogy munkat véllaljanak az épitéipar-

Leader+ legjobb gyakorlatok

ban. A migransok nagy részének soha nem sikerdlt teljes mér-
tékben integralédni Luxemburg életébe. EzErt a Redange-Wiltz
HACS azt a stratégiai célt tlizte ki maga elé, hogy elésegiti a
kiilénb6zd luxemburgi kulturdk kdlcsénos megismerését.

A két HACS altal alairt egylttmikodési megallapodas elsésor-
ban harom, mindkét HACS-stratégidjaba jol illeszked6 cselek-
vésre iranyul:

- afiatalok és a kultura integracidja, és az abban valé rész-
vétel;

« aregionalis és helyi termékek tdmogatasa;

+ azidegenforgalom tdmogatdsa.

m 2. A f6 tevékenységek

A Redange-Wiltz HACS elsé kisérleti cselekvése egy sikeres, a
luxemburgi régiéban szervezett nyelv-/integraciés tanfolyam
volt. A tanfolyamon a két nyelvet egymassal parhuzamosan
tanitottak, amire kordbban nem volt példa a régiéban. A pro-
jekt azt a célt tlizte ki maga elé, hogy egyszer(ibbé tegye a
luxemburgi és portugal nyelvet beszélé népesség kozotti
nyelv- és kulturdlis ismeretek cseréjét, valamint elésegitse a
két kozosség integraciojat.

A tanfolyam oktatdsi médszertananak lényege a nyelvnek a
jellegzetes kulturalis témakorokon (pl. torténelem, hagyoma-
nyok, ételek és tanc) keresztiil torténd elsajatitasa volt. A régio
Ot nyelvtandra megtérgyalta azokat a médszereket, melyek se-
gitségével a kozosségeket élvezetes, mégis ésszerl nyelvora-
kon/workshopokon keresztiil kozelebb segithetik egymashoz.

A csoportot azutan kettéosztottdk — az egyik csoport portu-
galul beszélt, a masik a Luxemburgban beszélt nyelvek (fran-
cia, német, luxemburgi) valamelyikén. A ciklus egy esti tan-
folyammal indult, ahol ismertették a projekt elképzeléseit, és
a résztvevok bemutatkoztak egymasnak. A tovabbi nyelvora-
kon gyakorlati workshopokat készitettek el6. A workshopok
résztvevoit parokba osztottak (egy portugalul és egy, a lu-
xemburgi nyelvek valamelyikét beszél6 alkotott egy part), és
ezek a parok kozos tevékenységeket végeztek (pl. vasarlas,
tancolas, kertészkedés, kozos jatékok és hagyomanyos tevé-
kenységek). A workshopok lehetévé tették, hogy a résztvevék
ne csak egymads orszagat és kulturajat fedezzék fel, de meg-
ismerjék egymast is.

A (résztvevék szamdra ingyenes) nyelvtanfolyamok koltségét

a HACS fedezte, hiszen, kisérleti projekt 1évén, a tanfolyamok
sikere nem volt el6re lathato.
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A projekt transznaciondlis elemét néhany, (helyi termékeket
el6allitd) portugal termeld 2007 augusztusi luxemburgi lato-
gatasa jelentette. 2007 augusztusaban Portugalidba is tettek
ldtogatdsokat, ahol egy regiondlis vasdron bemutattak a pro-
jektet, és ahol a résztvevék szamara tovabbi nyelvtanfolyamo-
kat szerveztek.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

Az elsé tanfolyam Wiltzben, 2006 februarjaban indult hisz fé
(tiz portugdl és tiz luxemburgi szarmazasu) részvételével, és
tizenhét hétig tartott. A tanfolyam kival6 eredményekkel z4-
rult, igy 2006 6szén a Leader+ tdmogatasaval Ujabb tanfolya-
mot szerveztek.

A résztvevék toborzasaba az 5nkormanyzatokon belil miko-
dé ,kilfoldi szarmazésuak bizottsdgat” is bevontdk. A bizott-
sag és a csaladuigyi minisztérium (mely egyben a luxemburgi
integraciéért felelés minisztérium is) élénk érdeklédést mu-
tatott a tanfolyam irant, és tervbe vette a tanfolyamok széle-
sebb korU, orszagos megszervezését a Leader+ projekt befe-
jezését kdvetden.

m 4. Problémak/tanulsagok

Lényeges szempont volt, hogy a projekt keriilje a nyelvtanfo-
lyamok hagyomanyos strukturajat — az oktatok interaktiv és a
lehetd legérdekesebb 6rak megtartasara torekedtek. Céljuk a
portugal szarmazdasu polgérok kozotti informacidcsere, vala-
mint a kulturadlis eredetl gétak és félelmek legy6zése volt.

Kérdés volt tovabba a portugal szarmazasu polgarok megko-
zelitésének maodja, valamint az, hogy hogyan motivaljdk éket
a tanfolyamon val6 részvételre (a hagyomanyos téjékoztatasi
formak, mint példaul a poszterek vagy Ujsdghirdetések, nem
jartak a kivant eredménnyel). A HACS a partnerszervezeteken
keresztiil személyesen kereste fel a potencialis résztvevéket.

A két HACS egymastdl eltéré érdekeibdl adéddan néhany

transznaciondlis koordinacios kérdés is felmerdilt. A tanfolyam-
ok sordn a luxemburgi HACS a térsadalmi és kulturélis szem-
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pontokra 6sszpontositott, mig a portugal HACS nagyobb érdek-
I6dést mutatott a regionalis és helyi termékek promdcidja irant.
Ezt a kérdést a projekt keretein belil, (a nyelvtanfolyamon részt-
vevOk szamdra) Portugalidba és (a helyi termel6k szamara) Lu-
xemburgba szervezett latogatésok sordn sikerilt megoldani.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A nyelvi koncepcio teljesen innovativ elgondolasnak szamitott,
hiszen Uj gatakat dontétt le a Luxemburgban é16 két kiilénbo-
z6 kultura kozott. A Leader+ program kisérleti jellege lehet6vé
tette a projekt megvalositasat, és hozzdadott értéket teremtett
a nyelvtanitas teljesen Uj megkozelitése révén.

m 6. ld6tartam

A projekt 2005 janudrjaban indult, és 2007 decemberében ért
véget.

m 7. Koltségvetés

A projekt 0sszkoltségvetése 85 000 EUR, ebbdl 42 500 EUR az
EMOGA-t6l, 21 250 EUR allami finanszirozasbdl és 21 250 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Leader+ Redange-Wiltz

Kapcsolattarté: Fons Jacques
Cim: 23, an der Gaass, 9150 Eschdorf, Luxembourg

Telefon: (352) 89 95 68-1
Fax: (352) 89 95 68-40

E-mail: rw@leader.lu
Honlap: www.rw.leader.lu

Az illusztrdcidkat a Leader+ Redange-Wiltz HACS
bocsdtotta rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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=== HOLLANDIA

A csodalatos Wieringen

A projekt hdttere

A Kop Van Noord-Holland en Texel HACS az Eszaki-tenger, az
lisselmeer-t6 és a Watt-tenger altal korilolelt térségben talal-
hato. A kozlekedés a vasut és két, a félszigetet észak-dél irdny-
ban kettészel6 féutvonal segitségével oldhaté meg. A HACS-
régié lakossaga harom varosba tomoérdl; Amszterdam 70 km-re
délre fekszik a térségtél. A legjelentésebb gazdasagi dgazato-
kat a mez8gazdasdg, a kertészet, a haldszat, a szabadidés szol-
galtatasok és az idegenforgalom jelenti.

A HACS elsédleges célja a know-how és a térség gazdasagi
mozgatorugéit jelentd, Uj technoldgiak fejlesztése.

Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A projekt elsésorban a teriiletalapi megkozelitést helyezte el6-
térbe, hiszen célkitizései a térség identitasanak, torténelmének,
valamint a gyonyor( tajvidék fejlesztésének tdmogatasa koré
csoportosultak. Az egész projektstratégia a térség kulturélis és
természeti vonzerejének legmegfelelébb kihasznalasara épil,
ami a vendégeknek nyujtott szabadidés idegenforgalmi tevé-
kenységek, valamint a helyi termékek és szolgaltatasok révén
Uj bevételek és lehetéségek megteremtését teszi lehetdvé.

A projekt Uj, regionalis szolgaltatasok fejlesztésére, valamint a

helyi lakossdg és a Csodélatos Wieringen Alapitvany tagjai
kozé tartozé vallalkozék bevonésara épll. Az alapitvany on-

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 69 527 f6
o Teriilet: 108 km?
® Népslirliség: 641 f6/km?

o A telepiilések szama: 6
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kéntes tevékenységet végzd tagjait egy lelkes tanacs tdmogat-
ja. Ez az alulrdl épitkez6 megkozelités kivald példdja.

A hatvan helyi vallalkozé kozott sikeresen kialakitott egyutt-
mUikodés a projekt kiilondsen innovativ elemének szamit. A
tovabbi innovativ elemeket a térségben létrehozott Uj szolgal-
tatdsok adjak.

A halézatépités és egylttm(ikodés nagyon fontos szerepet
kapott a projektben. A Csodalatos Wieringen Alapitvany sike-
resen mikodott egylitt a Waddengroep alapitvannyal és annak
regiondlis ,Waddengoud egység”-ével a helyi termékek tdmo-
gatasa és tovabbfejlesztése érdekében. Az idegenforgalom
fellenditése céljabol az alapitvany és az dnkormanyzat egytt-
mUkddést kezdeményezett egy szomszédos tartomannyal is.

A Wieringen Alapitvany, melyet kimondottan kiilénb6z6 alapok
kezelésére és kilonféle tevékenységek megfeleld irdnyitasara
hoztak létre, véllalta a helyi finanszirozas és iranyitds feladatat.

A projekt Uj tevékenységeket hivott életre, valamint révid id6
alatt megsokszorozta a latogatok szamat. A projekt hosszu
tavon a helyi Gzleti véllalkozasok, tarsadalmi szervezetek és a
wieringeni dnkorményzat kdzos jovéképe altal tdmogatott
stratégia részét képezi. Kozosen elfogadtdk a ,Wonderlijk
Wieringen, aan de slag” cim( jelentést, amely az egyuttm(iko-
dés alapjat adja, és azokat a 2010-ig megvaldsitandd, k6zos
torekvéseket fogalmazza meg, amelyek segitségével Wieringen
vonzerejét a lehetd legmagasabb szintre emeli mind a helyi
lakossag, mind a turistdk szemében.
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A projekt bemutatdsa

m 1. A projekt rovid torténete

Wieringen kordbban a Watt-tenger egyik szigete volt, és a
Wieringerrandmeer nevd, nagyszabdsu terv szerint Ujabb 10 év
elteltével varhatdan ismét 6nallo szigetté valhat. A tervek mind
az adllandé lakhelyekre, mind a nyaraldkra vonatkozoéan tartal-
maznak lakossagi fejlesztéseket, de a helyi lakossdgot aggasztjak
ezek a fejlesztések, hiszen 6k a térség jellegzetes kornyezetének
és karakterének a megérzésére térekednek.

2002-ben a helyi 6nkormanyzatok és a HACS Wieringen gaz-
dasdgi helyzetét megerdsité kezdeményezésbe fogott. Elkép-
zelésiik alapjan Gj egyuttmikodési forma jott [étre a helyi
vallalkozok kozott, amelynek célja Uj termékek kozdsen torté-
né fejlesztése, valamint a min&ségirdnyitds és a térség
imazsanak a javitdsa. 2004-ben megalakult a harminc vallal-
kozot tomoritd ,Csodalatos Wieringen” alapitvany, és azéta a
helyi lizleti kozosségek egyittes erbvel, a helyi termékek fej-
lesztésével, valamint idegenforgalmi kirandulasok és csopor-
tos ajanlatok kinalataval igyekeznek megtartani és megerési-
teni Wieringen jellegzetes vondsait és vonzerejét.

A térség, tekintettel arra, hogy kivalé helyszint biztosit a ke-
rékpdros és gyalogos kalandturak szamara, nagy népszerd-
ségnek Orvend a turistak korében. A kanyargds Utvonalak
csupa egyedi és jellegzetes, kicsi telepulésekre és falvakba,
halaszkikotékbe és tengerparti részekre vezetik el a latoga-
tokat.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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m 2. A f6 tevékenységek

Az alapitvany szdmos, a helyi termékek tdmogatasaval és a
latogatdknak nyujtott idegenforgalmi szolgéltatasokkal kap-
csolatos tevékenységet dolgozott ki. Az dltalanos cél egy olyan,
tobb célt szolgalé tajvidék kialakitasa, amely a természet, a
tajvidék, a viz és a haztartasok fenntarthato fejl6désén keresz-
tll valésul meg. A projekt emellett tdmogatja a szigetek kul-
turalis identitdsat is, amely a Csodalatos Wieringen megkdze-
lités alapvet6 értékét jelenti.

A projekt sordn az alabbi, konkrét tevékenységek valdsultak
meg:

« atérség szamdra tervezett, viking képpel ellatott, kdzpon-
ti markajelzés és logo;

« atitkos Watt-sziget torténetét ismerteté webhely létreho-
zéasa, mely holland és német nyelven érheté el;

« atérség kincseit és azok felfedezésének lehetéségét ki-
hangsulyozé, az idegenforgalmi iroddkban, valamint sza-
mos bevasarlékdzpontban és lizletben ingyenesen besze-
rezhetd kiadvany és térkép eldallitasa és terjesztése;

« szamos helyi termék, koztiik a wieringeri méz, dohanyter-
mékek, zsidd ostyak, viking stitemények és tulipanhagy-
mak promoécidja;

« atérség kornyékén szervezett tevékenységek és rendez-
vények, példdul a friss tengeri halak piaca és a virdgfeszti-
val tdamogatésa;

« a helyi véllalkozék kozremUikodésével Uj tevékenységek ki-
dolgozasa, hogy a turistak konnyUszerrel fedezhessék fel a
sziget legérdekesebb helyeit. Minden latvanyossag jol latha-
t6 azon a térképen (lasd fenn), amely a ldtogatdk kirdndula-
sainak hatékony idékihasznalasat hivatott el6segiteni.

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A legfontosabb, a térség jovébeli fejlédését befolyasolé és az
odaldtogatd, illetve visszatér6 turistadk szamat ndveld eredmé-
nyek az idegenforgalmi szolgaltatdsok (éttermek, kozlekedési
0sszekottetések, muzeumok, kempingek, utak és kirdndulasok
stb.) fejlesztése terliletén jegyezheték fel. A latogatok sokszor
élnek a szobat és reggelit kinalé szélldshelyek/széllodak/kem-
pingek adta lehetdségekkel, aminek a helyi gazdasag latja hasz-
nat, és ami arra 6sztdnzi az Uzleti vallalkozésokat, hogy innova-
tiv médon tovébbfejlesszék és folytassak tevékenységiiket.

A projekt végére az alapitvany tagjainak szdma megkétszere-
z6dott, és immar hatvan tagot szamlal.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt kiilénosen hasznos volt abbél a szempontbdl, hogy
tdmogatast nyujtott a szovetségnek a helyi fejlesztémunka
megismerésében. A tevékenységek teljes mértékben a tagok
onkéntesen véllalt elkdtelezettségein mulnak, ami viszont ne-
hézséget jelent néhany vallalkozé szamara.

Az alapitvany felismerte, hogy a helyi termékek tdmogatasa-
hoz nagyobb tapasztalatra van sziikség, ezért sziikségessé valt
a Waddengouddal, a térség egy masik, a helyi termékekre vo-
natkozé kezdeményezésével valé egylittmikodés. Az egyiitt-

teriiletén szerzett tapasztalatok dtadasara.
A projekt ravilagitott, milyen elényokkel jar, ha a k6z0s célok

érdekében a (gyakran egyedil dolgozd) vallalkozék egyutt-
mUkodésre lépnek, valamint kdzds szolgaltatasokat fejleszte-
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nek ki. Azis kiderdilt, hogy az dtvett szolgaltatdsok nem min-
denki igényeit és kiilonleges elvérasait elégitették ki. Ezért a
szigeten kinalt szolgéltatdsok és tevékenységek javitasa és val-
tozatossa tétele érdekében tovabbi eréfeszitéseket tesznek.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt killonleges hozzaadott értéke az a tdmogatds, amit
a Leader+ ajanlott fel a helyi vallalkozéknak az egymas kozotti,
valamint a vallalkozdk és az nkormanyzat kozotti egytttm-
kddés megteremtése érdekében. Az alapitvény és tagjai sza-
mara a Leader+ biztositotta annak a lehetéségét, hogy szakmai

Wieringen fenntarthatésagaba torténé befektetéshez.
m 6. Id6tartam

A projekt 2002 juniusaban indult, és 2007 januarjaban ért
véget.

m 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 171 194 EUR, ebbdl 89 594 EUR az
EMOGA-t6l, 76 600 EUR allami finanszirozasbél és 5 000 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Kop Van Noord-Holland En Texel

Kapcsolattarto: Vera van Vuuren
Cim: Willemsoord 30, 1781 AS,
Den Helder, Nederland

Telefon: (31-223) 66 84 70
Fax: (31-223) 66 12 45

E-mail: vvuuren@nhn.nl
Honlap: www.leader-plus.org
A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve:
Wonderlijk Wieringen Foundation

Kapcsolattarté: Marion Lont
Cim: Pb 42, 1777 ZG,
Hippolytushoef/Wieringen, Nederland

Telefon: (31-6) 20 01 00 72

E-mail: Info@wonderlijkwieringen.nl
Honlap: www.hetgeheimewaddeneiland.nl

Azillusztrdcidkat a Kop Van Noord-Holland En Texel HACS bocsd-
totta rendelkezésre.

Leader+ legjobb gyakorlatok
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A Jikkemiene pékség

A projekt hdttere

A Midden En Noord Zeeland HACS Hollandia nyugati részén
talalhatd, és két sajatos Leader+ témat valasztott maganak: a
régié életmindségének a javitasat, valamint a természeti és
kulturdlis er6forrasok értékének novelését.

A HACS az alabbi célokat tlizte ki maga elé: a régio életét kel-
lemesebbé tévé dolgok elérhetéségének és hozzaférhetdsé-
gének javitdsa, a régidk identitdsdnak fenntartdsa és megeré-
sitése, magas szinvonalu (gazdélkodd) munkaerd és foglalkoz-
tatottsag megteremtése; az egyenlé esélyek tdmogatasa; a
térség vonzerejének novelése, valamint az é16 természeti kor-
nyezet megovasa. Elsébbséget élveznek az alabbi teriiletek is:
a mezégazdasag 6koldgiai alapjanak a javitasa, a fenntarthatd
vizgazdalkodas megval6sitdsa, valamint az idegenforgalom és
szabadidds agazat fenntartasa.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt innovativ kezdeményezésnek szamit, mivel fogya-
tékkal é16 személyek szdmdra szocidlis ellatast biztosito alapit-
vany most el&szor nyitott vidéki térségben pékséget, Uzletet
és teakertet. Szdmos szocidlis ellatast nyujtéd intézmény nyit
Uzletet nagyobb telepuléseken és varosokban, de ezek jellem-
z8en nem pékségek, és ezek kdziil egy sem vidéken nyilt meg.
Az alapitvany egyik elsédleges feladata, hogy értelmes és
hasznos munkat biztositson a specidlis sziikségletekkel ren-
delkez6k szamara.

Az alulrél épitkezé megkozelités a projekt rendkiviil fontos
eleme volt. Az eredeti 6tlet a GORS-alapitvanytdl szarmazott,

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 99 976 f6

o Teriilet: 851 km®

® Népslirliség: 118 f6/km?>

o A telepiilések szama: 8
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A Jikkemiene pékség

amely arra 6sztonozte a szellemileg hatranyos helyzetl em-
bereket, hogy néhdny 6nkéntes és a GORS-alapitvany tamo-
gatdsaval véllaljanak szerepet egy pékség iranyitdsaban és
aktiv mikodésében.

A projekt a ,tertletalapti megkdzelitésnek” is megfelelt, mivel
tamogatast nyujtott abban, hogy Nisse telepiilése Ujra életre
keljen. A pékség tovabbi szolgaltatasokat is biztosit a k6z0s-
ség szamara, és pozitiv gazdasagi hatassal van a falu életére.

A projekt integralé hatédsa is megmutatkozott, hiszen nemcsak
az 6nkormanyzattal, de mas szerepldkkel is egylittmikodott,
melyek k6zé tartoznak: a helyi termeldk, a holland posta, egy
bevésarlokézpont, egy ,szocidlis joléti” gazdasag és egy helyi
sajtgazdasag. Emellett sikeres kapcsolatokat épitett ki kiilon-
b6z6 sétacsoportokkal is. Az idegenforgalmi hivatal Grommel
fogadta az Uj szolgdltatasokat, mint példdul a teakertet, ame-
lyet egy kerékpdarut mentén alakitottak ki.

Tekintettel arra, hogy a projekt kiilonb6z6 finanszirozd alapok-
ra épll, gazdasagi megvalésithatésaga és fenntarthatésaga
valészinlinek latszik a jovében is. A GORS-alapitvany el6rejel-
zése szerint az allandé koltségek megtériilése hdrom éven
belll vérhaté.

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

A GORS-alapitvany a fogyatékkal él6k szamara nyujt tdmaszt
és gondoskodast az élet olyan teruletein, mint példaul a lak-
hatds, az ellatds, a munka vagy az oktatas. Az alapitvany a hol-

land Zeeland tartoméanyban mikodik, és a kilonleges sziik-
ségletekkel rendelkezé embereknek nyujt tAmogatast, hogy
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sikerrel beilleszkedhessenek az 6ket koriilvevd tarsadalmi kor-
nyezetbe, és annak aktiv résztvevdivé valhassanak. A Leader+
segitsége révén elindult a Jikkemiene pékség projekt, amely-
nek célja, hogy helyi szolgaltatdsokat biztositson, valamint
szocidlis munkahelyet hozzon Iétre a Goes varosaban él6, szel-
lemileg hatranyos helyzet emberek szamara.

A GORS-alapitvany ugy gondolta, hogy egy nyilvanos pékség
tokéletes hely az egyéni munka és részvétel biztositasara, igy
ezek az emberek is a helyi tarsadalom hasznos tagjanak érez-
hetik magukat. Arra nem volt lehetéség, hogy a pékséget a
fogyatékkal él6k lakhelyén, Goro varosaban inditsak utjara
(mivel egy allamilag tdmogatott pékség nem versenyezhetett
a kereskedelmi tevékenységet folytatd pékségekkel). Ebbél
kifolyolag az alapitvanynak mas helyet kellett talalnia. A pék-
séget a kozeli Nisse falujaban alakitottak ki, melyhez egy régi,
torténelmi jelentéségu épllet nyujtott tokéletes helyszint. A
Leader+ segitségével a GORS-alapitvany megvasarolta, majd
a szikséges felszerelés és anyagok biztositasaval pékséggé
alakitotta 4t az épiletet.

m 2. A f6 tevékenységek

Az alapitvany 2001 oktdberében vasarolta meg az épliletet, ame-
lyet késébb megtoldottak, hogy elegendé helyet biztositsanak
a pékség, a raktar és a teakert szamdra. A dekoracids és belsé-
épitészeti munkakat a helyi dnkéntesek egy csoportja és a spe-
cidlis sziikségletekkel é16 emberek egyuttesen végezték. A GORS
késébb az épliletet eladta egy szocidlis hazépitd csoportnak,
azbta ez a csoport az épiilet karbantartéja és fenntartdja. A pék-
ség szolgaltatasait egy, az SRV-vallalat buszan kialakitott, mozg6
bevasarlokézpont egylttmikodésével kiterjesztették a helyi
élelmiszerboltok és termékek valasztékanak arusitasara is.

A Jikkemiene pékség az SRV-véllalattdl el6zetesen megvasa-
rolt, nagyobb beszerzések felvevépontjaként is mikodik. A

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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helyilakosség kivansagara a boltot bankjegykiadé automataval
is felszerelték, emellett a pultnal postai bélyeg is kaphato.

A teahdz nagy népszerliségnek 6rvend, kiilondsen a nyari ho-
napokban, hiszen szamos latogato érkezik Nisse-be kiilonféle
idegenforgalmi és szabadidés programokra.

A pékség minden szolgéltatdsa és tevékenysége a szellemileg
hatranyos helyzetli emberek irdnyitasa alatt all, a GORS-
alapitvany sziikséges feligyelete mellett.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt tizenegy szellemileg hatranyos helyzeti embernek
teremett allast, akiknek a munkajat négy részmunkaidés fel-
ugyeld, koztiik a falu egyik lakosa kiséri figyelemmel.

A projekt a térténelmi jelentéségl épiilet kibdvitésével és korsze-
rGsitésével kihaszndlta a kulturdlis 6rokség adta lehetdségeket.

A helyi Gizlet a helyi kozdsségnek kinalt helyi szolgéltatasokkal,
ételekkel és italokkal hozzaadott értéket teremt a helyi termé-
kek szamara, amivel megerdsiti a kis falu életképességét.

Az Uzlet egy helyi, a vidéki tajon és a tengerpart mentén végig-
halado kerékpardt mentén taldlhatd. A pékség ezért a turistak
és latogatok népszerli megalléjava valt. A projekt egyenes utat
teremtett néhany mas, mint példaul egy sajtgazdasaghoz és
egy ,szocialis joléti” gazdasaghoz fiz6d6 projekthez.

A pékség ételek, italok és helyi termékek biztositasaval szamos
helyi rendezvény sikeréhez is hozzéjarult. Ezaltal a helyi kdzos-
ség kdzponti szerepet betoltd szolgaltatdjava valt.

Leader+ legjobb gyakorlatok

= 4. Problémak/tanulsagok

A projekt rengeteg pozitiv eredménnyel jart, de az iton néhany
nehézséggel is szembe kellett nézni. A pékség szolgaltatasai-
nak koszonhetben javult a falu életmindsége, de ezek a szol-
galtatasok nem kdzvetlenil elégitették ki minden lakos igénye-
it. A helyi lakossdg egy része nem szivesen vésérolt az Uizletben,
mivel az eredetileg nem a faluhoz tartozott. Ezért 6k tovabbra
is a kozeli Goes varosaba jartak at vasarolni. Nisse falujaban
azonban hianyoztak bizonyos szolgéltatasok (példaul a bank-
jegykiadé automata és a bélyegvésarlas lehet6sége), igy a he-
lyiek hamarosan megismerték és elfogadték a pékséget.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ segitségével és tamogatdsaval konnyebb volt rata-
laIni a projektet finanszirozo és 6sztonzd partnerekre.

m 6. I[d6tartam

A projekt 2001 oktéberében indult, és 2002 marciusaban ért
véget.

m 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 70 336 EUR, ebbél 28 134 EUR az
EMOGA-t6l és 42 202 EUR maganfinanszirozasbél szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: A szervezet neve:
Midden En Noord Zeeland Stichting het GORS
Kapcsolattarté: Ms. Arjon Copper Kapcsolattarté: M. van Hekke
Cim: Postbus 153, 4330 AD Middelburg, Nederland Cim: Dorpsplein 46, 4443 AG Nisse, Nederland
Telefon: (31-118) 63 18 72 Telefon: (31-622) 80 68 49
E-mail: am.copper@zeeland.nl E-mail: mvanhekke@gors.nl, jikkemiene@gors.nl
Honlap: www.leaderplus.nl/Nederlands/gebieden/ Honlap: www.gors.nl
MNZeeland/index.php

Az illusztrdciokat a Midden En Noord Zeeland
HACS bocsatotta rendelkezésre.
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EX PORTUGALIA

Geolégiai megfigyel6kozpont Canelasban

A projekt hdttere

Az Adrimag HACS egy gydnyord, tavoli, komoly gasztrondmi-
ai és kézmdipari hagyomanyokkal rendelkezé, valamint torté-
nelmi és kornyezeti 6rokségben gazdag térségben mikodik.
A természetes szépséggel megaéldott és jelentds kulturélis
orokséggel bird térség a tengerpart kbzelében fekszik.

A régio tajvidékét idegenforgalmi vonzer6t jelentd erddk, fo-
lyok és hegyek tarkitjak. A régio legjelentésebb gazdasagi
tevékenységei a mezdgazdasdgi, erdészeti és kulonféle kéz-
mdipari dgazaton belil taldlhatok.

Az Adrimag HACS kiilonféle célokat és célkitlizéseket tudhat
magaénak, ezek koziil kiilon figyelmet szentel a helyi gazda-
sagi tevékenységet fejleszté és megkilonboztetd termelés
megerdsitésére, a fokozott természetvédelemi tevékenységre,
valamint a régiéban él6k életmin&ségének javitasara.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt kdzvetlentl kapcsolddik a teriletalapu megkozeli-
téshez, hiszen a régié kilonleges erejére, nevezetesen a tor-
ténelmi, természeti és kulturdlis orokségére éplil. A térséget
kiilonleges sziklai és koviletei révén egyediilallé geoldgiai
vonzerd jellemzi. A HACS figyelembe vette a régié kiilonbozo,
a sikeres projekt megvaldsitasat elésegitd erésségeit (pl. kul-
turdlis orokségét, természetes ndvény- és allatvilagat, idegen-
forgalmat). A projekt kiegésziti a régié mar meglévé idegen-
forgalmat, és a geo- és 6koturizmus révén hozzaadott értéket
ad a természeti er6forrasoknak. Mindez ujfajta dinamizmust
hoz a régidba.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol

® Népesség: 109 048 f6
o Teriilet: 1455 km?

® Népslirliség: 75 f6/km?>

o Atelepiilések szama: 7
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Az alulrél épitkez6 megkdzelités a projekt egésze alatt
tettenérhetd volt. A projekt otlete kdzvetlenil a projektta-
mogatdtdl szarmazik, aki aktivan tdmogatta a HACS és mas
helyi szereplék tevékenységét a projekt kidolgozasa és meg-
valésitasa soran.

A partnerségi megkozelités a projekt kiilonb6z6 szinteken
megmutatkozo, kulcsfontossadgu eleme volt. llyen példéaul a
HACS kozrem(ikddése a tevékenységek fizikai és pénzigyi
megvaldsitdsaban; Arouca Onkormanyzatanak tdmogatasa a
geoldgiai kozpont munkalatainak elvégzésében, valamint két
egyetem segitsége a geoldgiai leletek meghatérozésaban és
a kdnyv megjelentetésében.

A projekt leginnovativabb elemei az aldbbiak: a régié termé-
szeti és kulturalis eréforrasainak elsé izben térténd promaci-
Oja, a geoldgiai leletek kihasznalasa a térség értékének nove-
[ése érdekében, valamint hozzajarulas a térségnek a helyi, az
idegenforgalom innovativ formaira (pl. geo- / 6koturizmusra)
épuld fejlédéséhez.

A projekt részét képezi az integralt megkdzelitésnek is, hiszen
azidegenforgalom tdmogatasa a régio egészére vonatkozik.
Olyan elképzeléseket tartalmaz, mint példaul az eurdpai
geoparkok halézatahoz valé csatlakozas a geoturizmus, az
okoturizmus, a kalandturizmus és kilonb6z6 rendezvények
stb. tdmogatasa céljabdl. A varakozasok szerint a térségbe
latogaték ndvekvd szama noveli a projekt lathatdsagat, vala-
mint mas, jovébeli cselekvésekhez fliz6d6 kapcsolatanak
potencialis lehetdségét.

A projekt gazdasagi fenntarthatésdga mar a megvaldsitas sza-
kaszdban beigazolédott, és a fenntarthatésagi potencial is
igen magas. A projekt életképességét kiilonb6z6, az aldbbi
kritériumok alapjan is megvizsgaltdk: gazdasagi, kdrnyezeti,
kulturalis és tarsadalmi aspektusok. A kbzpontba latogaté em-
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Geoldgiai megfigyel6kozpont Canelasban

berek szdma jelzi a projekt pénziligyi fenntarthatésagat. Emel-
lett a projekttdamogato és a HACS egyarant érdekelt a geolo-
giai kdzpontban létrehozandd geopark megvalésitasaban,
mely a kdzpont nemzetkozi lathatdsagat is fokozza majd.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekttdmogatd mar részt vett a Leader Il projektben is,
emellett nagy tapasztalattal bir a geoldgia és a kézetekkel
végzett munka terén. A Leader+ program indulasakor azzal az
Uj elképzeléssel kereste meg a HACS-t, hogy hasznaljék ki a
geoldgiai eréforrast jelentd, a romai korbdl szarmazo régi ba-
nyat, és a helyén hozzanak Iétre egy muzeumot.

A projekttdmogaté pozitiv visszajelzést kapott a Portoi Egye-
tem geoldgia tanszékérél. A HACS véllalta a vezetd szerepét,
és nélkildzhetetlen érdemeket szerzett, hogy a projekttamo-
gato elképzelése valdra valjon. Ugy hataroztak, hogy muzeum
helyett inkabb egy ,é18" teriiletet alakitanak ki, ahol a latoga-
tok egy geoldgiai, informéacids és kulturalis eréforrasokat be-
mutato kidllitasban gyonyorkddhetnek. Ezltal a projekt koz-
vetlenil kapcsolddhatna a térség okokulturalis fejlédéséhez.
A projekt jol illeszkedett a vidék idegenforgalmat tdmogaté
helyi stratégidhoz is.

m 2. A f6 tevékenységek
A projekt fé tevékenysége a kdzonség altal megkdzelithetd és
megtekinthetd geoldgiai kdzpont kialakitdsdhoz sziikséges

infrastruktira megteremtése volt.

Az értékes geoldgiai jellemzbkrél két szordlap és egy konyv
tajékoztatta az érdeklédéket.

Leader+ legjobb gyakorlatok



Geoldgiai megfigyel6kozpont Canelasban

®

A projektben Arouca 6nkormanyzata is kdzrem(ikddott, és ak-
tiv szerepet véllalt annak megvalésitdsaban. A Portéi Egyetem
geoldgia tanszéke, valamint a Madridi Egyetemen m(ikodé
Tudomanyos Kutatétanacs pedig részt vett a kdnyvben bemu-
tatott geoldgiai és 6slénytani leletek meghatarozasaban.

A geoldgiai kdzpont 2006 juniusdban nyitotta meg kapuit.
= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt legfontosabb eredménye a geolégiai megfigyel6-
kozpont létrehozasa. A projekt sokak hasznara valt, kozéjik
tartoznak a helyi kézmdlvesek, akik a helyben talélt geolégiai
nyersanyagokbdl és kdvekbdl készitett munkaikat mutatjak be
és bocsatjak druba; a helyi éttermek és szallasado helyek, ame-
lyek a latogatok szamanak novekedésébdl profitalnak; a helyi
kereskedelmi egységek; valamint maguk a latogatok, akik uj
kulturdlis élményben részesiilhetnek.

m 4. Problémak/tanulsagok
A projekt soran nem merdilt fel probléma.
m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ lehetévé tette, hogy a projekt hozzdadott értéket
teremtsen a térségben megvalésult vidékfejlesztéséhez. A
geoldgiai kozpontban kiallitétermek, eléadéterem, vendégfo-
gado helység és megfigyel6kozpont talalhatd. Ezéltal a geo-
|6giai er6forras innovativ idegenforgalmi kdzponttd alakult.

A projekt atlépte a régio fizikai hatdrait, és jelenleg a Geol6gi-
ai Parkok Eurépai Hal6zatanak egyik jeloltje. A régidban egyet-
len Leader+ projekt sem valdsult meg ilyen gyorsan, és a vidé-
ki térség ilyen atalakuldsa kordbban nem volt tapasztalhato.

Leader+ legjobb gyakorlatok

m 6. Id6tartam

A projekt 2006 janudrjaban indult, és 2006 juliusanak végén
fejez6dott be.

m 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 75 010 EUR, ebbdl 26 260 EUR az
EMOGA-t6l, 11 250 EUR allami finanszirozasbdl és 37 500 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Adrimag

Kapcsolattarté: Jodo Carlos da Silva Pinho
Cim: Praca Brandao Vasconcelos, 10, P-4540-110 Arouca

Telefon: (351) 256 94 03 50
Fax: (351) 256 94 03 59

E-mail: adrimag@adrimag.com.pt
Honlap: www.adrimag.com.pt
A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

Contact person: Manuel Valério Soares de Figueiredo
Cim: Lugar do Campelo - Canelas, P-4540-252 Arouca

Telefon: (351) 917 76 61 41
Fax: (351) 256 95 57 21

Az illusztrdcidkat az Adrimag HACS bocsdtotta rendelkezésre.
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m== SPANYOLORSZAG

Megallapodasok 6sztonzése és a fenntarthaté agrargyakorlat tamogatasa

A projekt hdttere

A Baledr-szigetekhez tartozé Menorca felszine gyakorlatilag
teljesen sik. A sziget két kiilonallé régidra oszthaté: az északi
részen fekvé Tramontanat meredek partfal jellemzi, mig a déli
részen fekvé Migjornt szelidebb lankdk és mély szurdokok tar-
kitjak. A sziget kbzepén Iévé El Toro hegy a maga 385 m-es ma-
gassagaval a teriilet legmagasabb pontja. Menorca mediterran
éghajlaty, éves kozéphémérséklete 18 °C. A szigetet nyolc 6nal-
16 helyhatoségi teriilet és hdrom varosi kdzpont alkotja.

A Leader+ altaldnos torekvései a térségben a kdvetkezdk: a
mez&gazdasagi tevékenységek 0sztonzése a kornyezetvédel-
mi szempontok figyelembevételével, a taj hagyomanyos ar-
culatédnak és a vidéki épitészeti 6rokségnek a megovasa, nép-
szerUsitése és hasznositasa, valamint a régészeti miiemlékek
helyredllitasa.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt a terlletalapi megkodzelitésre 6sszpontositott, hi-
szen a régio fontos geoldgiai, 6koldgiai és kdrnyezeti jellegze-
tességekkel bird természeti er6forrasait helyezte kozéppontba.
A projekt figyelembe vette a térség helyi igényeit (pl. a helyi
gazdasagok altal eldallitott termékek versenyképességének
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Tények a térségrol

® Népesség: 71 524 f6

o Teriilet: 702 km®

® Népslirliség: 102 f6/km?

o Atelepiilések szama: 8

- Leader+ legjobb gyakorlatok



Megallapodasok 6sztonzése és a fenntarthat6 agrargyakorlat tamogatasa m—

ndvelése irdnt), és tdmogatast nyujtott a gazdasdgoknak a val-
tozatosabb, de a kornyezetvédelmi fenntarthatésag szem-
pontjait is érvényesit6é termékskala kialakitasaban.

A HACS fontos szerepet jatszott a projekt tamogatasaban és
promécidjaban. Szorosan egylttmiikodott a projekttdamoga-
tokkal, a kdzigazgatési testliletekkel, az agrarszektorral, valamint
a helyi iskolakkal és idegenforgalmi tizleti vallalkozésokkal.

A projekt innovativ jellege a tarsadalmi partnerek kozott kiala-
kult, ujfajta parbeszédben rejlett. Ennek segitségével olyan
megallapodasok sziilettek, amelyek hozzajarultak a kdrnyezet
megoévésdhoz. Emellett innovativnak szamit aza méd is, aho-
gyan a projekt bemutatta, miként lehetséges lzleti tevékeny-
ségeket fejleszteni a kdrnyezeti fenntarthatésdag megérzése
mellett. Innovativnak bizonyul tovdbba a névekvé kdrnyezeti
tudatossag lassu, de kdvetkezetes, sokszorozd hatdsu érvénye-
sitése az egyéb Uzleti vallalkozasok tekintetében is.

Az integralt megkdzelités nyilvanvaldéan megmutatkozott ab-
ban, hogy a projekt tobb dgazatot kdzvetve és kozvetlenil is
tamogatott, igy példaul az idegenforgalmi és agrarszektort,
valamint az oktatasi tevékenységeket. Itt kell megemliteniink
a termékeket kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté médon
értékesité/forgalmazé agroiizletek nyitasat, illetve a helyi ha-
toésagokkal és koztestuletekkel valé egytttmkodést is.

A gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag kulcsfontossagu
elemnek szamitott a projektben, amely val6s példakkal szolgalt
a kérnyezetvédelem és az agrargazdalkodas kozotti megfeleld
egyensuly megteremtésére. A projekttdmogatd jelenleg kiils6é

Leader+ legjobb gyakorlatok .

finanszirozast keres a fenntarthat6sag biztositasa érdekében.
Tovabbi feladat a helyi, minéségi és kdrnyezetbarat termékek
hatékony értékesitése a Menorcan kivil esé piacokon is.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A Baledr Ornitoldgiai és Természetvédelmi Csoport (GOB) évek
6ta tudatdban van a kdrnyezeti szempontbdl artalmas gazda-
sagi tevékenységeknek. A GOB tudatositani kivanja azt a kiva-
nalmat, hogy az agrartevékenységek gyakorlatét a piaci kihi-
vasokhoz (példaul a minéségi élelmiszer-ipari termékek irdnti
egyre erdteljesebb igényekhez) kell igazitani, a termékeket
pedig mindekdzben a kdrnyezetvédelem szempontjabél fenn-
tarthaté médon kell fejleszteni.

A kérnyezetvédelem-kdzpontl szemléletmddra véltas igen
fontos szerepet jatszott a HACS regiondlis stratégidjanak meg-
valésitasaban. A projekt j6 példaval jar eldl, hiszen olyan ag-
rarirdnyitasi rendszereket tdmogat, amelyek a gazdasagi élet-
képességet a kornyezetvédelemmel 6tvozik.

A projekt a gazdasagok és a GOB kozotti megéllapodasok meg-
teremtésére torekszik, melyekben mindkét fél kdtelezettséget
véllal a gyakorlatok és tevékenységek tekintetében. A megal-
lapodasok az egyes gazdasagok sajatossagaihoz alkalmazkod-
nak, és rugalmasak azon egyéb szerepl6k (pl. kdzintézmények,
véllalkozdsok stb.) bevonasat illetéen, akik részt kivannak ven-
ni a fenntarthaté agrargyakorlat megvaldsitaséban.
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mmmmm Megadllapodasok 6sztonzése és a fenntarthaté agrargyakorlat tdmogatasa

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt fébb tevékenységei kozé tartozott a fenntarthatéd
kornyezeti gazdalkodast és a gazdasagi gyakorlatot egyesitd
tevékenységekre vonatkozé megdéllapodasok kidolgozésa. A
projektben részt vevé gazdasagok/vallalkozasok arra kotelez-
ték magukat, hogy kornyezetvédelmi intézkedéseket vezetnek
be a termelési folyamatokba. Ennek segitségével olyan kivald
mindségu agrartermékeket allithatnak el8, amelyek kdrnyezet-
barat alkotéelemeik révén kiilonleges értéket képviselnek.

A megéllapodasok kiilonb6z6 intézkedéseket takarnak. Ezek
fébb csoportjai: a betakaritas tipoldgidja és iranyitasa, az allat-
tenyésztés irdnyitasa és a természeti eréforrasok kezelése.
Ezeket az intézkedéseket fokozatosan vezetik be a gazdasa-
gokba, majd hathdnapos felllvizsgalati idészakot kdvetden
elbirdljak azok alkalmazasanak megfeleléségét.

A megéllapodasokat Menorca szigetének valamennyi mezé-
gazdasagi termel6jéhez eljuttattak, kozvetve azonban azok az
idegenforgalmi Gizleti vallalkozasok is értestiltek réluk, amelyek
szamdra az agrarvidék fenntarthatésaga elényokkel jarhat.

= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt legnagyobb eredménye a Menorca szigetén létrejott
megallapodasokat és fenntarthaté agrargyakorlatot tdmoga-
t6 Utmutato kidolgozasa és megjelentetése volt. A tdjékoztatd
kiadvany harmincnyolc, a sziget gazdasdagi és kornyezeti javat
szolgdlo intézkedést tartalmaz.

A projekt legfébb sikere, hogy a helyes agrargyakorlat tdmo-
gatdsa hozzajarult tovabbi, szélesebb kdrben érvényesiilé
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projektek megvaldsitasdhoz is. Példaként emlithetjik az ,Ag-
rarszerz6dés a bioszféra megévasaért” elnevezésli megalla-
podast, amely a kdzigazgatasi hatdsdg és agrarvallalkozasok
kozott jott [étre. Az utdbbiak a kovetelmények betartasara
véllaltak kotelezettséget, mig a kdzigazgatdsi hatdsag 6téves
gazdasdgi tamogatds biztositasat vallalta. Mindez jelentds se-
gitséget nyujtott Menorca gazdasagi és kornyezeti dgazatanak
fejlesztésében.

= 4. Problémak/tanulsagok

A projekt sordn nem meriilt fel probléma.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt értékes elemei abban rejlenek, hogy a Spanyolor-
szdgban dominéns agraragazatot helyezte figyelme kozép-
pontjaba. A Leader+ lehet6vé tette, hogy a projekt az dnkén-
tes megallapodasok olyan Uj formdjat tamogassa, amely
lehetéséget teremt arra, hogy a kérnyezetvédelem a valla-
lati kultura és a tarsadalmi felelésségvallalas szerves részét
képezze.

m 6. Id6tartam

A projekt 2004 majusaban indult, és 2005 novemberében ért
véget.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 24 179 EUR, ebbdl 6503 EUR az

EMOGA-t6l, 6503 EUR allami finanszirozasbél és 11 173 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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A HACS kapcsolattartdsi adatai A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: A szervezet neve:

Associacio Leader+ llla de Menorca Grup Balear d’Ornitologia i Defensa de la Naturalesa.
GOB Menorca

Kapcsolattarto: Bosco Gomila Barber

Cim: PI. de Biosfera, 5. Urbanizacion de Malbuger, Kapcsolattarté: Nuria Llabrés

E-07702 Maé. (Menorca) llles Balears Cim: Cami des Castell,
E-53 07702 Mao6 (Menorca)

Telefon: (34) 971 35 56 60 llles Balears

Fax: (34) 9713682 16

Telefon: (34) 971 35 07 62
E-mail: leader.menorca@cime.es Fax: (34) 971 35 18 65
Honlap: www.leadermenorca.org

E-mail: info@gobmenorca.com
Honlap: www.gobmenorca.com

Azillusztrdacidokat a GOB Menorca bocsdtotta rendelkezésre.

Leader+ legjobb gyakorlatok - 81



=== SPANYOLORSZAG

A Prepirenusok vidékének helytorténeti mizeuma

A projekt hdttere

A Pireneusok labanak domborzata, fizikai jellegét tekintve,
nemcsak a Pireneusok teljes hegyldnca mentén, hanem egész
Eurépa magashegységeinek ldbéra jellemzd. A geoldgiai
adottsdgoknak kdszénhetben e vidék rendkiviil gazdag no-
vény- és allatvilaggal rendelkezik, ezért értékes természeti
tertletnek szamit. Amennyire gazdag azonban a taj természe-
ti kincsekben, annyira lepusztult maga a vidék: sulyos kdrnye-
zeti drtalmak forrdsa a mez6gazdasagi tevékenység (talajero-
zi6, tizek, a fak és az é16 sovény pusztulasa), az dllattenyésztés
(kdrosanyag-kibocsatas, a rendeltetésnek meg nem felel$ épu-
letek), az erdészet (erdésités tlilevel(i fakkal tarvagas, kozut-
rendszer kiterjesztése, erd6tiizek), az ipari tevékenység (karos-
anyag-kibocsatas, [égszennyezés, kéfejtés, szabalytalansagok),
azidegenforgalom (védett teriiletek kdzterlletekké alakitasa,
koncepcié nélkiil épitett nyaraldingatlanok), kdzmdvek, a sza-
balyozott folyérendszerek stb.

A gazdasag szorosan kapcsolodik a hegyvidéki mezégazda-
sdghoz és az dllattenyésztés is erételjesen jelen van. Az utébbi
években fejl6désnek indult a szolgéltatoipar, és szamos lzlet-
agban (pl. 6rokség, Uj technoloégiak, idegenforgalom terén
stb.) nyilik lehetéség kimagasléan innovativ tevékenységek
kialakitasara.

csez

zései: a kullonféle vidéki térségek megujulasat szolgélé inno-
vativ és dtadhatd, integralt fejlédési folyamat tamogatdsa; Uj
bevételi forrasok és a jolét megteremtése; tevékenységek fej-
lesztése és fenntartasa, ezzel parhuzamosan a lakossag élet-
mindségének javitasa.
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Tények a térségrol
® Népesség: 21 245 f6
o Teriilet: 3151 km?

® Népslirliség: 7 f6/km?

o A telepiilések szama: 54
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Miért tekintheté helyes gyakorlatnak ez a
projekt?

A terlletalapu megkozelités fontos szerepet kapott, mivel a pro-
jekt tervezésekor és megvalésitasakor figyelembe vették a helyi
jellegzetességeket. A tapasztalatgydjtés és a regionalis fejlédés
0sztdnzése érdekében a projekt a térség hidnyossagaibdl (pl. a
hegyvidék foldrajzi adottsagai, elnéptelenedés, a mezégazda-
sagtol valo fliggés, a szolgaltatasok eltlinése stb.) erényt (a rend-
kivil jelentds természeti és kulturalis orokség) kovacsolt.

Az alulrél épitkezé megkozelités szintén tetten érhetd, hiszen
maga a modszertan részvételalapi megkozelitésre épilt, mely
szerint a helyi szerepl6k mindegyike felel6s volt a projekt vég-
rehajtasaért. A projekt megvaldsitasa soran a térségi mizeum
szamos olyan tevékenységet szervezett, melynek célk6zonsé-
gét a helyi lakossdg jelentette.

A teriileti mizeum létrehozdsa mar Snmagaban is innovativ el-
gondoldsnak szamit, mivel ehhez foghato, a meglévé kulturalis
orokséget és fenntarthaté kezelést egyesité kezdeményezés
még nem sziiletett a térségben. A mizeum szdmos tevékenysé-
ge, példaul az értékes 6rokség helyredllitasa, innovativ jelleg(.

Az integrélt megkdzelités tetten érhetd volt az 6rokség keze-
Iése, valamint az idegenforgalom és a regionalis fejlédés 6sz-
szekapcsoldsaban. A projekt egy integralt stratégia részét
képezi, valamint felhivja a figyelmet Aragon régidjanak orok-
ségére és helyi termékeire.

A HACS aktiv megkozelitéssel és a partnerek pénziigyi részvé-
telével biztositotta a regionalis mizeum fenntarthatésagat.
Ehhez a részvételhez tartozik a szakszervezetek, egyhdazak,
regiondlis hatésdgok és a vidéki szovetkezetek anyagi hozza-
jarulasa. A helyi, kulcsfontossagu szerepldk intenziv egylitt-
mUkddése olyan pozitiv jel, amely a projekt eredményeinek
garancidjat jelentheti.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt 6tlete 1994-re nyulik vissza, amikor egy nyilvanos kon-
zultéciot kdvetben azt fogalmaztdk meg, hogy egységes straté-
giara van sziikség a régié kulturélis 6rokségének tdmogatasara.
Azt javasoltdk, hogy ezt a kulturélis 6rokséget a foglalkoztatott-
sag és a fejl6dés forrasat jelentd, Uj tevékenységek révén kell
kihasznalni, és vissza kell hozni a térség hozzdadott értékeit.

A fejlesztés lehetséges alternativainak tanulményozésat kdve-
téen egy 6komuzeumstrukturara 6sszpontositd, dinamikus és
fenntarthato projekt létrehozasara esett a valasztas. igy szii-
letett meg a Terra projekt, amely atfogé célja ,a kulturdlis 6rok-
ség kreativ kezelésének” el6segitése volt. Idetartozik a kultu-
ralis 6rokségkezelés médjanak megtervezése, az ellatasi struk-
tura, a tevékenységek értelmezése és dtalakitdsa annak érde-
kében, hogy hozzajaruljanak a régié fejlédéséhez, és ismét
értéket teremtsenek a térségben.

A projekt legfébb célkit(izései: a tertletek kozotti egylittm-
kodés tamogatdsa, és az 6rokségkezelés iranti pozitiv hozzaal-
I4s megteremtése, az 6rokségnek mint a regionalis identitas
kulcsfontossagu forrasanak a kezelése, a tobb feladat ellatasat
szolgalo6 6rokség tdmogatasa (tarsadalmi fejlédés, munkahely-
teremtés, gazdasagi ndvekedés és fenntarthato fejlédés), vala-
mint az Orokség atalakitasa ugy, hogy a pénzt az 6rokség meg-
Ovasat és helyreallitasat szolgalo teriletekre forgatjak vissza.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt f6 tevékenységét az 6komuzeum létrehozasa je-
lentette, amely sordn szamos tevékenységet/alprojektet
szerveztek. Az elsédleges feladat a projekt honlapjanak
(www.territoriomuseo.net) a megteremtése volt. A projekt
keretében Uj technoldgidkat fejlesztettek ki a kulturalis 6rok-
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ség helyreallitdsaval kapcsolatos projektek 6sszekapcsola-
sara. A tudomanyos kdz0sség és egyéb regionalis intézmé-
nyek is egylttm(ikddtek az Uj tevékenységek a terileti mu-
zeumon keresztil torténé megvaldsitasa érdekében.

A projekt szamos rendezvényt és vasart szervezett, tobbek
kozott egy, a vidéki alternativakat felsorakoztatd vasart, amely
egyértelmien tdmogatta a térség identitdsat és tarsadalmi-
gazdasagi fejl6dését.

Nagyszamu egyéb workshopot és rendezvényt is tartottak,
példdul a gasztronémia vagy a természeti 6rokségkezelés ta-
mogatasa stb. témajaban. A projekt olyan fesztivalokat is ren-
dezett, amelyek a miemlék jellegl 6rokség kezelésének és
terjesztésének modelljéiil szolgéltak. Ezek a fesztivalok valto-
zatossaguk és min6éségiik révén egész Spanyolorszagban nagy
ismertségre tettek szert.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt kulcsfontossdgu eredményei az aldbbiakat tartal-

maztak:

« Ot-hat Uj munkahely teremtése a teriileti muzeum, vala-
mint a muzeum tevékenységeinek irdnyitasara és 6ssze-
hangolasara;

« arégio kulturdlis 6rokségével szemben megnyilvanulé
megnovekedett tudatossag, és a regionalis fenntarthaté
fejlédés sziikségességének felismerése;

- atérségben taldlhaté kulturalis gazdagsag Uj keletd felis-
merése;

+ aldtogatoknak és helyi lakossagnak kinalt kulturdlis és ide-
genforgalmi termékek minéségének javitasa (pl. szervezett
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utazasok, iskolai workshopok, esti utazasok, testre szabott
latogatasok);
+ atérség latogatdinak megndvekedett szama.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekttel kapcsolatos allandé gondot az Uj szolgaltatasok
minimalis minéségének megtartasa jelenti. Erre a mizeum
irdnyitasi strukturajanak pénziigyi fenntartésa, valamint a
megerésodését szolgald, Uj tevékenységek miatt van szlikség.
Ezen problémdk legy6zése és a sziikséges pénziigyi tdmogatds
biztositasa érdekében a muzeum irdnyitasaban érdekelt sze-
repl6k igyekeztek a kozintézményeket is bevonni.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott értéke”

A projekt legértékesebb eleme, hogy a Leader+ lehet6vé tette
a helyi kozosségek és a sajat regionalis identitasuk kdzotti kap-
csolat szorosabbra f(izését. Olyan, kdzvetlendl a rendezvénye-
ken és tevékenységeken keresztiil megvalésuld, a kulturalis
orokséget a kozéppontba &llitd, helyi és regionalis fejlédési
lehetdségeket tdamogatott, amelyek mas agazatokra, mint pél-
daul az idegenforgalomra is igen erés hatassal voltak.

A Leader+ révén a projekt egylittmikodési lehetdségeket biz-
tositott a szomszédos régiokkal, és az elért eredményeket mas
orszagokban is megismerhették.

A terileti muzeum rendkivil fontos példaja a kulturélis 6rok-
ség innovativ kezelésének, mely a régio kulturalis eréforrasait
hasznalta ki az idegenforgalmi és regionalis fejlédés 6szton-
zése érdekében.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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A Prepirenusok vidékének helytorténeti mizeuma m—

m 6. ld6tartam

A projekt 2002 jdliusanak végén indult, és 2006 novemberében
ért véget.

PREPIRINED

MUSEO
m 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 302 440 EUR, ebbdl 152 230 EUR az
EMOGA-t6l és 150 210 EUR allami finanszirozasb ol szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése:
Federacion de Asociaciones para el Desarrollo del
Prepirineo Navarro-Aragonés (Adesnar Prepirineo)

Kapcsolattarto: Eva Jimeno Balerdi
Projekt kapcsolattartéja: Julio Conde

Cim: Avda. Marcelo Celayeta, 75, nave AA3, Oficina 36,
E-31014 Pamplona/lruna (Navarra)

Telefon: (34) 948 20 66 97
Fax: (34) 948 21 10 51

E-mail: info@cederna.es
Honlap: www.territoriomuseo.net

Azillusztrdcidkat a Federacion de Asociaciones
para el Desarrollo del Prepirineo Navarro-Aragonés (Adesnar
Prepirineo) HACS bocsdtotta rendelkezésre.

Leader+ legjobb gyakorlatok . 85



amm SVEDORSZAG

Wision Ramkuvilla

A projekt hattere

A Smalandsgruppen HACS Svédorszag déli részén talalhato,
ahol a térség hagyomanyos uzleti véllalkozasai az erdészethez
és a faiparhoz kapcsolédnak. Smaland kristalyipara évek 6ta
nagy hirnévnek 6rvend, és az utébbi idében az aluminiumipar
is egyre jelentésebb szerepet kapott. A HACS a térségben el6-
allitott termékek értékének ndvelése céljabdl a termékek kor-
szer(i tervezését helyezte figyelme kdzéppontjaba.

A HACS legfébb célkitizése a vidéki térség atfogé és fenntart-
hat6é megujitasa. A vallalatok, varosok és a vidék egylttmiiko-
dését erdsit6 halozatok és csoportok tovabbi fejlesztést igé-
nyelnek. A HACS olyan témakra is koncentral, mint példaul:
hatast gyakorolni a réqgio fiataljaira, felhivni a figyelmet a von-
z6 helyi kdrnyezetre és ingatlanpiacra, megerdsiteni a csopor-
tok vallalkozas- és képességfejlesztését, valamint innovativ,
regionadlis projekteket [étrehozni. Elsédleges szerepet kapnak
a faval, aluminiummal, kristallyal és tervezéssel kapcsolatos
projektek is.

Mieért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A teriletalapu megkdzelités a projekt kozponti eleme volt,
mivel az egész kezdeményezés Ramkuvilla fejlesztését, valamint
a helyi lakossag és a turistak érdekeit szolgéld eréforrasok és
szolgdltatasok javitasat tlzte ki célul. Az Uj tevékenységek,
széllashelyek, éttermek, tizleti vallalkozasok stb. fejlesztése
jelentés szerepet jatszott a térség vonzova tételében, és ezeket
a szolgaltatasokat egy jél m(ikodo, idegenforgalmi informaci-
0s kozpont rekldamtevékenysége tdmogatja.
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Tények a térségrol

® Népesség: 88 000 f6

o Teriilet: 7977 km?

® Népslirliség: 11 f6/km?

o Atelepiilések szama: 8
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Az alulrél épitkezdé megkdzelités a projekt egy masik Iényeges
aspektusa volt. Szazharminc ramkuvillai lakos vallalt aktiv sze-
repet a kiilénboz6 projektcsoportokban. Harminckét csoport-
bél huszonkilenc el is érte a kitlizott célt. Csaknem az egész
falu részt vett a projekt megvaldsitasanak valamely szakasza-
ban, legyen az valamely tevékenység megtervezése, kidolgo-
zdsa vagy megvaldsitasa. Ez biztositja, hogy a munka a jové-
ben is folytatédni fog.

A falufejlesztési tervek mindegyike innovativ jellegi. Az Gj és
érdekes tevékenységek és szolgaltatasok felkeltették a
Ramkvilla irdnt tanusitott érdeklédést, és olyan fiatalokat is a
kodrnyékre vonzottak, akik tobbnyire a varosi régiokat részesi-
tik elényben.

A kisvallalkozasok, a tarsuldsok, a helyi lakosok, a helyi hatdsa-
gok és mas kozségek kozotti halozatépités fontos szerepet jat-
szott a projektben. A kisvallalkozésok kozotti egyuttmikodés
elengedhetetlennek bizonyult a falu tulélése szempontjabdl. A
kozségi tanacs az egyik litvan faluval is egyuttm(ikodott.

A projekt megszervezésének médja és a helyi lakosok bevona-
sa érdekében alkalmazott mddszerek sok svéd és kulfoldi falu
érdeklédését is felkeltették. Ennek kdvetkeztében Ramkvilla
szamos, kiilonb6z6 tanulmanyokat végzé falut latott vendégil,
mas falvakat pedig hasonlé munka kidolgozasara 6sztonzott.

A projekt bemutatdsa

= 1. A projekt rovid torténete

Ramkvilla népessége évek 6ta folyamatosan csokken. Ennek
ellenére rengeteg vallalkozasi lehet6ség segithetné a falu po-
zitiv iranyt fejlédését. Egyértelm(ivé valt a faluban rejlé, az uj

véllalkozédsokat a térségbe csabitd, megfelel tizleti klima és a
hatékony marketinglehetdségek fontossaga.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Ramkvilla lakosséga korulbelll 450-re tehetd. A kdzségi tandcs
részvételével megtargyaltdk a pozitiv iranyu fejlédés sziiksé-
gességét, ami a Smalandsgruppen Leader+ csoport projektjé-
nek megvaldsitasahoz vezetett. A projekt legfébb célkitlizései:
Ramkvilla foglalkoztatottsagi szintjének emelése és népessé-
gének novelése; Uj elképzelések és tevékenységek megvaldsi-
tasa; egy Uj vendéghaz/konferencia-kézpont létrehozaési fel-
tételeinek vizsgalata; egy, a faluhoz kapcsol6dd nemzeti ter-
mék kifejlesztése; a térségben taldlhatd hdzak megvasarlasat
és bérbeadasat reklamozé rendszer kidolgozasa; valamint a
keményfa- és Givegalapu, hagyomanyos kézmdiipari Gizleti val-
lalkozasok alapitasi feltételeinek vizsgalata. A fejlesztési terv
egyéb aspektusai a helyi iskola fejlesztését, az idegenforgalmi
feltételek javitdsat, a falubeli kulturdlis élet fontossaganak
hangsulyozasat, valamint a falu informatikai szolgaltatasainak
fejlesztését helyezték el6térbe.

A projekt a tervek szerint hetven—szaz falusi lakosra szamit,
és koriilbelll 6tszaz lakost és turistat érintd feltételeken javit
majd.

m 2. A f6 tevékenységek

A legfontosabb projekttevékenységek Ramkvilla élet- és mun-
kakorilményeinek, valamint szolgéltatasainak javitasara épul-
tek. A projekt altal alkalmazott médszer harom f6 szakaszra
épllt (mely szakaszok mindegyikének megvaldsitasat képzett
projektkoordinator tdmogatta). Az elsé szakaszban kikérték a
helyi lakossag véleményét, milyen fejlédést tartananak fontos-
nak a faluban. Otletgy(ijt6 megbeszéléseket szerveztek annak
érdekében, hogy meghatarozzak, majd ismertessék a kiilon-
b6z6 elképzeléseket és javaslatokat.

A masodik szakaszban a halozatépitést és a projekt elképzelé-

seit helyezték el6térbe, majd ezeket megfeleld javaslatokba
agyaztdk, és megszervezték a harminckét munkacsoportot is.
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Az utolsé szakasz az Ujonnan kifejlesztett termékek rekldmo-
zasara és értékesitésére éplilt.

= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A projekt szamos pozitiv eredménnyel zart. Ezek kdzé sorol-

hatok az alabbiak:

« ASmalands Crosscart Club Ramkvilla 2003-as [étrehozasa.
A térsulds a crosscart teriilet mikodtetésért felel6s.

« 2003-ban epertermelé gazdasag alakult, melyet nyolc csa-
Idd makodtet.

+ 2004 tavaszan Uj benzinkut nyilt a térségben.

+ Egy, kordbban a helyi tarsuldsok altal hasznalt konferencia-
termet megnyitottak a nyilvanossag elétt is.

« A projektnek kdszonhetben idegenforgalmi informacios
iroda, valamint egy, helyi mivészeti és kézm(ipari termé-
keket arusitd bolt nyitotta meg kapuit.

« 2003-ban harom Uj munkahelyet teremt6 szalloda nyilt,
melyet hdrom csalad tizemeltet. A szdlloda tizendt szobéval
rendelkezik, és évente korilbelil ezer vendéget fogad.

«  Megnyilt a Ramkvilla spa, amelyet egy képzett, fizikoterapi-
as szakember és 6t részmunkaidds alkalmazott lizemeltet.

+ 2003-ban megnyitottak a Hornebo kébanyat a nagykdzon-
ség el6tt.

« A projekt keretein beliil 1étrejott a falu honlapja (www.
ramkvillaspa.com), amely idegenforgalmi, valamint Uzleti
véllalkozasokkal és rendezvényekkel stb. kapcsolatos kér-
désekrél tajékoztat.

+ 2005-ben olyan Uzleti jellegl rendezvényt szerveztek,
amely Ramkvilla térségének idegenforgalmi tevékenysé-
geit és konferencidit koordindlja.

« Megalakult egy Uj, szabadtéri tevékenységekre szakoso-
dott vallalat.

« 2005-ben egy uj, kempinggel és kisbolttal felszerelt golf-
palya nyilt.

. Ujinformatikai (izleti tevékenységeket folytaté és szolgal-
tatdsokat nyujto vallalkozas jott létre.
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« Akordbban bezards fenyegette helyi lizlet forgalma fellen-
diilt, és jelenleg négy fét foglalkoztat.

« A projekt néhany olyan, a villamos energia fogyasztasara
vonatkozd, fogyasztoi szerzédést hozott tetd ald, amelyek
négy év alatt korilbelil 110 000 eurd megtakaritast hoztak
a falunak.

« Jelenleg tobb Uj haz és egy idésotthon épitésére vonatko-
z6 terv elkészitésén dolgoznak.

Emellett szamos egyéb projekttevékenység és eredmény mu-
tathatd még fel. Idetartozik példaul az infrastruktura (utak,
weblapok, jelz6tablak) fejlesztése, valamint uj, a falut reklamo-
z6 termékek (hirlevelek, emléktargyak stb.) eléallitasa.

A falu fejl6désének [étfontossagu eleme egy 2000-ben alapi-
tott szovetkezet (Ramkvilla foretagsutveckling ek for), amely-
nek létrejottéhez a szovetkezet hetven tagja fejenként 45
eurdval jarult hozza. A szovetkezet részt vallalt a falu szamos
Uzleti vallalkozasanak [étrehozasaban.

A kdzségi tanacs szamitasai szerint a projekt tizenegy Uj tizle-
ti vallalkozast és tiz Uj munkahelyet teremtett, valamint négy,
a korabbi tzleti véllalkozdsokbdl szarmazé munkahely meg-
tartdsat védelmezte. Az Uj munkahelyek nagy hanyada rész-
munkaidds foglalkoztatdst jelent, és a becslések szerint a pro-
jekt 6sszesen 30 f6 rész-/teljes munkaidds foglalkoztatdsat
oldotta meg. Jelenleg a faluban nincsen munkanélkiliség, sét,
az Uzleti vallalkozasok tovabb folytatjék a toborzast.

= 4. Problémak/tanulsagok

Rambkvilla Gjra életre kelt, és a mara mar sikeres és jol fejlédé
falu irigységet vélthatott ki néhany szomszédos falubdl. A jé
kapcsolat megérzése érdekében a kdzségi tanacs meghivtaa
szomszédos falu lakéit, hogy vegyenek részt kiilonbo6z6 ren-
dezvényeken, példaul egy evezdversenyen, melyet késébb
kirdndulds és mulatsag kdvetett. Ez az esemény évenként meg-
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ismétlédott, és hatalmas sikernek érvendett, mikdzben jelen-
tésen javitott a tobbi régidval kialakitott kapcsolatokon.

Tovabba problémat jelentett, hogy nem minden zletember
értette meg a kisvallalkozasok kozétti egylittmUikodés fontos-
sagat. Ez az egylittm(kodés nélkilozhetetlen a falu tulélése
szempontjabdl, ezért reggelivel egybekotott megbeszéléseket
szerveztek a kisvéllalkozéknak a potencialis egylttmkddési
lehetéségek megbeszélésére.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A Leader+ megkozelités a projekt rendkivil értékes eleme volt.
Az alulrél épitkezé megkdzelités egyértelmien megmutatko-
zott, hiszen a falu lakossaganak legnagyobb része szerepet
véllalt a projekttevékenységek kidolgozasaban és Iétrehoza-
saban. A megfeleld haldozatépités és a kozségi tanaccsal, a
tarsuldsokkal, kozosségekkel és Gzleti vallalkozasokkal valé
egyuttmikddés révén a helyi szinten megmutatkozé partner-
ség nagyon erésnek bizonyult.

A projekt 2003-ban elnyerte a svéd Leader+ Haldzati Egység
altal meghirdetett a ,Leader of the Year” cimet.

m 6. d6tartam

A projekt 2001 oktéberében indult, és 2004 janiusdban ért
véget.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkdltségvetése 221 120 EUR, ebbél 46 848 EUR az

EMOGA-tdl, 65 772 EUR allami finanszirozasbél és 108 500 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Smalandsgruppen

Kapcsolattarté: Ewa Engdahl
Cim: Storgatan 21, S-579 30, Hogsby

Telefon: (46-491) 201 20
Fax: (46-491) 203 70

E-mail: smalandsgruppen@hogsby.se
Honlap: www.smalandsgruppen.nu
A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve:
Ramkvilla Sockenrad

Kapcsolattarto: Klas Hakansson
Cim: Nygard, S-574 74, Ramkvilla

Telefon: (46-474) 600 95

E-mail: klas.hakansson@ramkvilla.com
Honlap: www.ramkvilla.com

Az illusztrdciékat a Smalandsgruppen HACS bocsdtotta rendel-
kezésre.
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So6s baranyhus - a helyi mindségi termékekben rejlé piaci vonzerd

A projekt hdttere

A Carpe Mare HACS Svédorszag nyugati partvidékén, egy gyo-
nyord, a part mentén sok szigetet felsorakoztato térségben
(szigetcsoporton) taladlhaté. A halaszati 4gazat évek 6ta meg-
hatdrozd, az utébbi idében azonban a szigetcsoport szamos
kozdsségében csokkent vagy megvéltozott a jelentésége. A
viz kozlekedési eszkdzként is veszitett fontossagabdl. A sziget-
csoport az utébbi idében szorosabban kétédik a szabadidds
és szabadtéri tevékenységekhez, melyeket a Carpe Mare HACS
is célként tlzott ki.

A Carpe Mare HACS legfébb témaja az Uj technoldgiak és uj
modszerek kifejlesztése a hagyomanyos iparagak tertletén.
Oriasi eréfeszitéseket tettek a tenger tisztasaganak javitasa,
a tenger bioldgiai sokféleségének megoévasa, valamint a
fenntarthaté 6koldgiai fejlédés tamogatasa érdekében. A
HACS uj, regiondlis munkahelyek teremtését is elsédleges
feladatanak tekintette.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt kdzvetlenil kapcsolédott a terlletalapu megkozeli-
téshez, hiszen Nyugat-Svédorszag szigetcsoportjanak partvi-
déke a nyilt tajvidéket tonkretevé és az idegenforgalmat erésen
befolydsold vegetacié tulburjanzasatdl szenved. A projekt
eredményei rendkivil fontosak voltak az egész partvidéki tér-
ség életére. A birkdk sés vizet isznak, ami alkalmassa teszi ket
a szigeten valo tenyésztésre, és amitdl hisuk kilonleges izt kap.
Ez a kuildnleges iz lett a helyi hisok marketingjének az alapja.
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Tények a térségrol

® Népesség: 37 000 f6

® Teriilet: nincs adat

® Népslirliség: nincs adat

® A telepiilések szama: 6
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A projekt rendkiviil innovativ jellegt volt. A kis térsulasok és a
hatésagok kozott létrejott, egy megfelelé vagohid megoldasat
keresé egyuttmikodés nagyon innovativnak bizonyult (a szi-
geten megvaldsitandd mobil vagohidak lehetdvé tétele révén).
Az atény, hogy a birkdk sés vizet isznak, és ezéltal hisuk egye-
diilallé, sos izt kap, pozitiv eredményeket hozott a hus rekla-
mozasa tekintetében.

A projekttel a szigeten é16 birkatulajdonosok egytttmdkodé-
sének egy eddig példa nélkul 4ll6 formdja sziiletett meg, amely
a projekt nélkiil sohasem johetett volna Iétre. A projekt a tény-
feltard latogatasok alkalmaval pozitiv egytttm(ikodési ered-
ményeket hozott Norvégiaval, Skocidval, valamint Dél-Svéd-
orszaggal is.

A projekt kival6 példaval szolgalt az olyan egyéb vidéki régiok
szamara is, ahol kistizemi vagoéhidakra van sziikség.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

Gothenburg déli szigetcsoportjanak teriiletén hosszu évek éta
allatok legelnek. Az utolsé tehéncsordak az 6tvenes években
tlintek el a szigetekrdl, és a novényzet Uj er6re kapott, ami
negativ hatassal volt a térség bioldgiai sokszintségére. A no-
vények és bokrok akadalytalan burjanzésba kezdtek, ami csok-
kentette a tdj értékét és elbdtortalanitotta a turistakat.

2002-ben Marianne Gustavsson és csalddja, valamint két masik
birkatulajdonos csalad kozos tarsulast hozott létre. A csalddok
egyUttesen harminc birkaval rendelkeztek, és a nydj néveke-
désével a csaladok megosztottdk egymas kozott a munkat és

Leader+ legjobb gyakorlatok .

az allatok napi gondozésaval jaro feladatokat. A birkalegelk
kérdését a szigeten taldlhato rétek bérlésével oldottak meg. A
csalddok a birkakat sajat felhasznélasra, a husukért vagték le,
de ahogy nétt a nydj, gy igyekeztek a termékeket a helyi pi-
acon értékesiteni. A szigetek kozelében nem volt kistizemi
vagohid, ami nehézséget okozott az allatok szallitasa szem-
pontjabdl. Ezért hatalmas igény jelentkezett egy kistizemi
vagoéhid felallitasara.

m 2. A f6 tevékenységek

A projekt legfontosabb célkit(izései az aldbbiakban foglalhatdk
Ossze: a szigeteken éI6, kisiizemi tevékenységet folytatd csa-
lddok szamdra létrehozandé vagohidak lehetéségének elem-
zése, a sziget régi legelSinek megtartasa (a szigetek egyedil-
all6 pasztorteriletének szamitd) sos rétek bioldgiai sokszin(-
ségének megdvasa érdekében, valamint a Saltdngslamm (s6s
baranyhus) marka bevezetése, amely marka garantalja, hogy
az allatokat megfeleld kornyezetben nevelték és a sos rétek
kivalé minéségu flvével taplaltak.

A projekt tovabba arra is torekszik, hogy a birkak és baranyok
szabadon készalhassanak a kis szigeteken, hogy a kulturdlis és
vidéki tajak értékei fennmaradjanak. A projekt egylttmuiko-
désre torekedett a partvidékek mas, kevesebb birkat tarto,
kisebb tarsulasaival is, emellett egylttmuikodést kivant kiala-
kitani a helyi hatésdgokkal a kisizemi vadgohidakkal kapcsola-
tos megoldasok kidolgozésa érdekében.

= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A kistizemi vagodhidak gazdasagos kihasznéldsa érdekében a

Halsviks Faragarforening tarsulas szerzédéseket kotott, és ko-
z6s munkéba kezdett mds térsuldsokkal. Sikeres egytittm(iko-
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dést alakitottak ki a térség hat masik szigetén é16 birkatartok-
kal. K6z6s tanulmanyi kiranduldsokat szerveztek Svédorszag,
Skécia és Norvégia kistizemi vagéhidjaira.

A projekt speciélis kurzusokat tartott a birkatartas és az éllat-
egészségligy kérdéseirdl, valamint kurzusokat szervezett az
élelmiszer-termelés higiéniai kérdéseivel kapcsolatban.

A projekt emellett egy Uj, kistizemi termeléssel foglalkozé tar-
suldst is Iétrehozott, amely a Skargardsslakteriet (a szigetcso-
port vagohidja) nevet viseli. A projekt szdmottevé tdmogatast
kapott a regionalis kdzigazgatasi szervektdl, aminek eredmé-
nyeként a tarsulasok 6t mobil, hasznalaton kiviili, katonai va-
gohidat vettek bérbe a honvédelmi minisztériumtol. A tarsu-
lasok kozvetlenil a mezégazdasagi hatdsagtol bérlik a mobil
vagohidakat, melyeket Styrso szigetén allitottak fel a mez6-
gazdasagi termelék szdmdra.

A projekt tovabbi pozitiv eredményei:

+ atobbicsaldd és kistizemi gazdasag birkatartasi lehetdsé-
gei nagymértékben novekedtek;

+ aprojekt roston siitést és egyéb rendezvényeket szerve-
zett, kizérolag helyileg elééllitott hus felhasznélaséaval;

+ ahelyi neveltetésu birkak szérét aruba bocsatottak;

« asziget tobb, kordbban az elburjanzott névényzet miatt
megkdzelithetetlen terilete nyilt meg a turistak névekvé
szama el6tt, ami szintén javitott a sziget megjelenésén és
vonzerején mind a lakossag, mind a turistdk szemében;

+ aprojektet 2007 juliusdig meg kivanjak hosszabbitani.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt megvalositasa soran néhany nehézséget le kellett
kiizdeni. A kiildnb6z6 hatésagok igen nagy szama volt érintett
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a kislizemi vagohid a szigeten torténd jovahagyasdban és be-
jegyzésében. 2006 janudarjdban az Eurépai Bizottsag Uj élelmi-
szer-higiéniai szabalyokat vezetett be, amelyek svédorszagi
meghonositadsa idébe telt, és ez késleltette a hatdésagokkal
folytatott folyamatokat.

Nehézséget jelentett tovabba a birkak szigetek kozotti szalli-
tasa, amikor Uj legelSkre kellett vinni 6ket! A legnagyobb prob-
Iémat mégis a megfelel6 vagohid felkutatasa jelentette. Hala
a kitlné egyuttmkodésnek, a mezégazdasagi hatdsag regi-
onalis csoportja révén innovativ megoldas sziiletett.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A projekt kulondsen értékesnek bizonyult, hiszen egy helyi
csaldd kezdeményezésébdl sziiletett, és azt a célt tlizte ki maga
elé, hogy kislizemi vagdhidat hozzon létre a térségben. Na-
gyon fontos a helyi lakosok szdmara, hogy jévedelmezé valla-
latokon keresztil keressék meg mindennapi kenyeriket, és
ezadltal a szigeten folytathassak tovabb az életiiket. A Leader+
lehetbvé tette Marianne Gustavsson és a tobbi kistizemi birka-
tarté szamdra, hogy megfelel6en gondoskodjanak az allataik-
rél, megoévjak a sos rétek kulturdlis rokségét, és nyereségre
tegyenek szert a birkatenyésztés révén.

m 6. ld6tartam

A projekt 2005 marciusaban indult, és 2006 decemberének
végén fejez6dott be.

m 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 94 216 EUR, ebbdl 19 048 EUR az

EMOGA-t4l, 28 501 EUR allami finanszirozasbdl és 46 667 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Leader+ Carpe Mare

Kapcsolattartd: Ingemar Rosén
Cim: S-403 40 Goteborg

Telefon: (46-31) 60 50 98

E-mail: info@carpemare.nu
Honlap: www.carpemare.nu

A helyi projektszervezé kapcsolattartdsi adatai
A szervezet neve: Halsviks Faragarforening

Kapcsolattarté: Marianne Gustavsson
Cim: Halsviksvagen 61, S-43084 Styrso

Telefon: (46-705) 62 70 30

E-mail: saltangslamm@telia.com
Honlap: www.carpemare.nu

Azillusztrdcidkat a Leader+ Carpe Mare HACS bocsdtotta rendelkezésre.

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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2 EGYESULT KIRALYSAG

A ,Nyitott Templomok Hal6zat” felfedezése

A projekt hdttere Tények a térségrol

Northern Marches Cymru az Eszakkelet-Walesben talalhaté ® Népesség: 28 180 f6

Wrexham County Borough vidéki teriileteit foglalja magéba.

A térség harom kiilonallo részre oszthaté: a hegyvidéki gaz- o Teriilet: 424 km?

dalkodasra, a varosi peremteriletekre, valamint az alfoldi te-

henészetekre és birkatenyészetekre és Wrexham peremterdii- ® Népsiiriség: 101 f6/km?

leteire. A kdzelben hdrom nagyvaros taldlhaté: Chester, Man-

chester és Liverpool. o A telepiilések szama: nincs adat
N

A véltozatos térséget elszigetelt mez6gazdasagi kdzdsségek, 4

&

ingazok lakta telepiilések és hatalmas feldolgozdipar jellemzi. /
A bevételek igen széles skalan mozognak, és a virdgzoé kdzos-
ségek elrejtik a nélkiilozés és elszigeteltség sujtotta zsebeket.

A HACS legfontosabb célkitlizése, hogy Wrexham kézdsségei
a kapacitasfejlesztés révén visszanyerjék a vidék kdrnyezeti,
kulturalis, gazdasagi és tarsadalmi életképességét.

Miért tekinthetd helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A projekt egyértelmden a terililetalapu megkdzelitést helyezte
el6térbe, hiszen a Leader+ térségében jelentkezd, helyiigények-
re 0sszpontositott. A tizenhat templom térségében él6, helyi
kozosségek nagyobb értelmet adtak a templom és a vallas irdnt
érzett hovatartozasnak és biiszkeségnek. A turistadsvény révén
a latogatok olyan vidéki terlletekre is eljutnak, melyeket nor-
maélis esetben nem latogatnanak meg. Mindez tdmogatja a vi-
déki térségek helyi szolgéltatdinak tevékenységeit is.
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Az alulrél épitkezdé megkdzelités abban nyilvanult meg, hogy
a projekttel kapcsolatos nagyobb dontéseket helyi szinten
kellett meghozni. Minden projekttevékenységhez be kellett
szerezni a kdzségi templomi tanacsok engedélyét, mely tana-
csok egyhdzi 6nkéntesekbdl és a helyi kozosség tagjaibol alltak
Ossze. Az dnkéntesek felbecsiilhetetlen szerepet jatszottak a
projekt életében, a templomok megnyitasatdl a rendezvények
és kiallitasok személyzetének biztositasan at a képzési felada-
tokban valé részvételig.

A projekt innovativ jellegét az adta, hogy most el6szor sikerilt
megvalositani a templomok egylttmUikddését és az elképze-
Iések egymassal torténé megosztasat. Ez a régidban megmu-
tatkozo jobb megértéshez és az ismereteknek a kdzdsségek
kozotti jobb megosztasdhoz vezetett.

A részt vevé partnerek mindegyike létfontossagu szerepet
kapott a projektben. A Leader+ program, a vidéki kbzosségek
cselekvés és a 33. cikk (') integracidja a projekt mas-mas elemét
tdmogatta, és a vidéki régié ndvekedésének katalizatoraként
viselkedett. Az alulrél épitkez6 megkozelités eldsegitette a
regiondlis projektek meghatarozasat és fontossagi sorrendjik
felallitasat, tobbek kozott a térség természeti és torténelmi
eszkozeire vonatkozo profil helyi és regiondlis szinten torténd
megerdsitését.

(") A Tanacs 1257/1999/EK rendelete.

Leader+ legjobb gyakorlatok

DISCOVER

Tl DFER Cruditd RETWORE

R R R R AR R AR R R RN AR

*
*
*

A projekt a finanszirozasi folyamat befejeztével is fenntartha-
té marad. A templom infrastrukturajaban végzett javitasok
megmaradnak, a téjékoztaté és latogatdkozpont pedig bizto-
sitjdk, hogy a Nyitott Templomok Hal6zat valami maradandét
és érdekeset kinal a térségbe latogatdk szamara. A képzett
onkéntesek héalozatat az egyes templomok kijeldlt tagjai ira-
nyitjak, és ez lehetdséget teremt a templomok nyitott jellegé-
nek megdrzésére a projekt hivatalos lezarasa utan is.

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

Nagy szédmban taldlni szép templomokat a Northern Marches
Leader+ régiéban, ahol a lakossag buszke lehet a régié tor-
ténelmére és orokségére. A projektet megel6zéen a templo-
mok legtébbje kevés latogatot vonzott és zarva tartott, ha-
csak nem szerveztek valamilyen kildnleges tevékenységet
vagy szolgaltatast.

Minden egyes templomnak sajat torténete van, mely a torté-
nelemhez, az épitészethez vagy éppen a vallashoz kétédik. A
templomok szamos vonzé jellegzetességgel birnak, idetartoz-
nak tobbek kozott a festett Givegablakok, a harangtornyok,
vagy a fametszetek. A projekt Otlete a kozosség egyik tagjatol
szarmazik, aki felkereste a régi6 dsszes templomat, mert mind-
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annyian lattak, hogy a templomépiletek érdekes adatai és
jellegzetességei ismeretlenek a helyi kozosségek el6tt.

A Northern Marches HACS Wrexham és Chester kdzelében ta-
lalhatd. Mindkét varos népszer(i idegenforgalmi célpont, de a
turistdknak csak igen csekély hanyada hagyja el a nagyobb
vérosokat, hogy a kdrnyezé vidéki terlileteket is meglatogassa.
A projekt a Leader+ és két masik vidéki finanszirozasi program
(33. cikk és a vidéki kdzdsségekre vonatkozo cselekvés) révén,
valamint tizenhat templom egytttmUkddésével és a ,Nyitott
Templomok Halézat” [étrehozasaval arra 6sztondzte a turista-
kat, hogy ellatogassanak a régioba.

m 2. A f6 tevékenységek

A hdrom projektpartner k6zos alapba gyjtotte az eréforraso-
kat, hogy igy segitse és fejlessze a Nyitott Templomok Haléza-
tot tdmogatd tevékenységek széles korét.

Helyi 6nkénteseket vettek fel annak érdekében, hogy a temp-
lomok tovabb nyitva tarthassak kapuikat, és a turistak szaba-
don megtekinthessék dket.

2006 nyaran felfedezé 6svény épiilt és kototte Ossze a temp-
lomokat, amely késébb a Wrexham térség hivatalos idegen-
forgalmi 6svényévé valt. Egy szines, atfogd kiadvany is meg-
jelent, és mutatta be az 0svényt, igy a latogatdk elére megter-
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vezhetik a térségben tett kiranduldsaikat, mikbzben megis-
merkedhetnek a régié torténelmével, vallasaval és épitészeté-
vel. A kiadvany tajékoztat még a nyitvatartdsi idérél, a kap-
csolattartokrol és szolgéltatasokrdl, valamint a térség egyéb
érdekes latnivaldirdl is.

A projekt a buszkirdanduldsokra szakosodott szolgaltatokat is
célba vette, és kilonleges kiadvanyokban megjelent hirdeté-
sekkel segiti a nagykdzonségnek a régidba torténé csabitasat.
Olyan kozos markat fejlesztettek ki, amelynek keretein beldl
minden templom logét és a latogatécsomag részét képezé,
irdsos anyagot valasztott maganak, valamint a halézatot hir-
detd, kozos anyagokat (Uj templomi padokat, emléktargyakat,
Udvozld tablakat, értelmezd tablakat, érdekes helyeket stb.)
allitott elé.

A templomok sokkal tetszetésebbé és baratsdgosabba valtak
a latogatodk és a turistacsoportok szamara. A kommunikaciot
a negyedévenként megjelené Nyitott Templomok Halézat
hirlevél is el6segitette, emellett a kozosségi csoportoknak szer-
vezett tarsadalmi rendezvények (pl. iskolds csoportok tanul-
manyi kirdnduldsai) is gyakoribba valtak.

= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A projekt hataséra a latogatok szama 2004 és 2005 kozott

62,5%-kal emelkedett. A halozat remekdl illeszkedett a tobbi
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megyei eseményhez, mint példaul a mivészeti fesztivalokhoz
vagy az Eurépai Ordkség rendezvénysorozat hétvégéihez,
amelyek tovabbi bevételeket hoztak a templomok mindegyi-
ke szdmara. A kdzos beszerzés és az Uj drucikkek markajelzés-
sel torténd ellatasa révén a templomok még tébb bevételre
tettek szert.

A projekt arra 6sztonozte a kdzdsségi csoportok, turistak, isko-
lak és szervezetek széles korét, hogy keressék fel a templomo-
kat, és kozelebbrél is ismerkedjenek meg a kulturalis 6rokség-
gel. A vidéki térségekbe latogatok szamanak megnovekedése
jotékony hatassal volt a tobbi helyi szolgaltaté szdmara is.

m 4. Problémak/tanulsagok

A templomok a hagyoméanyoknak megfeleléen nem voltak
képesek jol egylittmdkodni, inkabb sajat, egyéni gyakorlata-
ikhoz igazodtak. Ebbdl adéddan hatalmas feladatot jelentett
az 6sszes templom 6sszefogasa és a kozos munka megterem-
tése. A HACS gondoskodott arrél, hogy elegendd segitség,
Utmutatas és tdmogatés alljon minden templom rendelkezé-
sére a projektben vald, teljes foku részvétel és az irdnta meg-
mutatkozé elkotelezettség 0sztonzése céljabol.

A projekt el6tti id6szakban az egyes templomokba latogatok
szamat csak esetlegesen tudtak megbecsiilni, hiszen nem min-
den latogaté irta ald a vendégkdnyvet. A projekt minden

Leader+ legjobb gyakorlatok

templom szédmara egy kiilonleges tervezési bemutatdallvanyt
biztositott, amely a Nyitott Templomok Hal6zat promdcids
anyagait kindlja. A bemutatééllvanyon hataroztak meg a lato-
gatdk konyvének allandé helyét is. A latogatdkat pedig a pro-
jekt kedvéért a kdnyv aldirdsara 6sztonzik.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott értéke”

Ez az els6 olyan alkalom, hogy a vidéki Wrexham térségében
talalhaté templomok kézds munkét végeztek, tanultak egy-
mastol és kihasznaltdk a méretgazdasagossag elényeit a lato-
gatoknak nyujtott mindségi élmények biztositasa érdekében.

A projekt szerint a templomok kivélé helyszint jelentenek a
térség o6rokségének és kulturajanak megiinneplésére. A pro-
jekt kivalé példaként szolgélt a Leader+ kdzdsségi tulajdona-
nak és a partnerségi munkavégzésnek a szellemiségére, vala-
mint a tizenhat érintett templom kdz6tt megosztott helyes

4 k d b
1 F 1 F

DISCOVER DARGANFOD

THE OPEN CHURCH NETWORK ¥ RHWYDIWAITH EGLWYS AGORED
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gyakorlatra. Egyértelmien tdmogatta a régio kulturajat és tor-
ténelmét a kiilonb6zé hattérrel és korcsoportokkal rendelkezé
kozdsségek elbtt.

m 6. ld6tartam

A projekt 2004 juliusaban indult, és 2007 decemberében ér
véget.

m 7. KOltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 228 559 EUR, ebbdl 194 276 EUR az
EMOGA-t6l és 34 283 EUR allami finanszirozasbol szarmazik.
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A ,Nyitott Templomok Hal6zat” felfedezése

Az illusztrdciékat a Northern Marches Cymru
HACS bocsdtotta rendelkezésre.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Northern Marches Cymru
Kapcsolattartd: Karen Harris

Cim: Bersha Enterprise Park, Plas Grono Road, Rhostyllen,

LL14 4EG, Wrexham, United Kingdom

Telefon: (44-1978) 29 83 83
Fax: (44-1978) 36 57 43

E-mail: Karen.harris@wrexham.gov.uk
Honlap: www.wrexham.gov.uk/nmc
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Vallalkoz6 nok

A projekt hdttere Tények a térségrol

A North Antrim Leader+ régié Ballymena, Ballymoney, Larne ® Népesség: 76 000 f6

és Moyle kodzigazgatasi tertletét foglalja magdaba. A vidéki

térség északi és keleti részén féként a birkatenyésztés, mig a o Teriilet: 1841 km?

déli és nyugati vidéken a tehenészet a meghatarozo. A hat-

térként szolgalé gyonyord partvidéki tdjat dombok és folyo- ® Népsiiriiség: 42 f6/km?
volgyek diszitik.

o Ateleplilések szama: 4
A HACS atfogo célkitlizése a gazdasagi és foglalkoztatottsagi
potencidl legmagasabb szint( kiaknazasa, amellyel a kisvallal-
kozésok, koztik a gazdasagok, hozzajarulnak a vidék gazda-
sagi fejlesztéséhez.

Su
-

Miért tekinthet helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A program nagyon innovativ volt, mivel kdzvetlendl 0j piaci
lehet6ségekhez vezetett. Sikerrel hozta 6ssze és batoritotta a
ndi vallalkozékat tapasztalataik és Uizleti tanacsaik egymas ko-
z6tti megosztasara. A résztvevék kozotti Uzletfejlesztés uj le-
het6ségeket teremtett, valamint felallitotta a project innovaci-
0s aspektusainak a sorrendjét.

Az alulrél épitkezé megkozelités a projekt egyik meghatarozé
eleme volt, hiszen a képzési programot a résztvevék bevona-
saval és egyéni igényei alapjan éllitottédk dssze.

A projektben létfontossagu szerepet kapott a halézatépités,
valamint az egyiittmU(kodési lehetéségek, melyek minden érin-
tettre nézve kedvez6 hatéssal voltak. A résztvevék megosztot-
tdk egymassal problémaikat, félelmeiket, beszamoltak a helyes
gyakorlatrdl, és tanacsokat adtak egymasnak, mindez kdlcso-
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nds bizalmat ébresztett az érintettek kozott. Az Eszak-irorszag
és Wight-sziget kozotti ikerfolyamat révén a résztvevok értékes
informaciot szerezhettek az ,ikertestvéreiktél”, és tapasztala-
taikat megoszthattdk egymassal.

A projekt elsédleges célja a helyi, n6k vezette lizleti véllalkoza-
sok fejlesztése, ezaltal ezen vdllalkozasok fenntarthatésdganak
tamogatasa. A hasonlo, utéprogramokra vonatkozé tervek is
megvaldsuldban vannak.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt eredetileg két részt vevé HACS, a North Antrim
Leader és Wight szigete kdzott indult utjara. A nék mindkét
HACS-stratégia legfontosabb szerepldi, igy a két csoport az
ataddsi mechanizmusnak olyan médjat kereste, amely a néi
vallalkozasok tdamogatasat szolgalta. Ennek kdszonhetden jott
Iétre a Ballymena Business Centre Ltd és az Isle of Wight
Enterprise Agency kozotti egyUttmikodés.

A projektet a kutatasok alapjan széles kdrben elfogadtak, mely
kutatdsok azt igazoltak, hogy az Egyesiilt Kirdlysagban nagyon
kevés né hoz létre sajat vallalkozast és alakit ki Gizleti tevékeny-
séget. Ennek eredményeképpen sziiletett meg a ,Vallalkozé
nék” program, amely Eszak-lrorszag és Wight szigete hét néi
véllalkozéjanak az egylittm(ikddését jelentette.

m 2. A f6 tevékenységek
A projekt 6t alapvetd szakaszbol éplilt fel: (i) a képzési igények

részletes elemzése és az Uzleti véllalkozasok dttekintése; (i) kép-
zési célu workshopok szervezése a hélézatépités, izleti straté-
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gia, marketing és finanszirozas tertletén; (iii) latogatads Wight
szigetére a helyes gyakorlat megismerése céljabdl; (iv) cserela-
togatas Eszak-lrorszagba és; (v.) tandcsadé, a halozatépitést
elétérbe helyezé workshop szervezése.

Az elsé workshopra 2005 oktdberében kerilt sor, amely soran
arésztvevok megismerhették egymast (ez volt az elsé alkalom,
hogy a résztvevok talalkoztak) és magat a programot. A helyes
gyakorlat megismerése céljabdl a Wight-szigetre szervezett
ldtogatds sordn (2005. november) minden résztvevét bemu-
tattdk a masik HACS-bdél szarmazé ,partnerének”, hogy egy-
mastél tanulhassdk meg a legjobb gyakorlatokat. A latogata-
sokat, melyeket szdmos egyéb csoporttevékenység is szinesi-
tett, egy hétvége alatt bonyolitottak le.

A képzési céli workshopok alatt (2005. november - 2006. feb-
rudr) a résztvevék kiilonb6zé kérdésekkel foglalkoztak és is-
merkedtek meg, mint példaul az lizletfejlesztési stratégidk, a
SWOT-analizis, a termékek életciklusa, marketingstratégiak,
pénziigyi tervezés és ellenérzés stb. A négy onallé workshop
egyenként harom éran at tartott, és a képzési igényeket fel-
mérd elemzés kivalo folytatasanak bizonyult, hiszen a
workshopok az lzletfejlesztés |ényeges elemeiként azonosi-
tott, kulcsfontossdgu terileteket érintették. A workshopokat
az észak-irorszagi Uizleti kdzpontban, valamint a Wight-szigeten
mUikodo véllalkozasi igyndkségen (Isle of Wight Enterprise
Agency) tartottak. Az irdanymutatds és a halézatépitési lehet6-
ségek a workshopok Iényeges tevékenységei kdzé tartoztak.

A 2006. februdr végén szervezett utolsé tevékenység a helyes
gyakorlatot bemutato, észak-irorszagi latogatas volt, ahol az
0sszes résztvevd ismét egylitt toltott egy hétvégét. A program
egy értékesitési szeminariumbdl, egy személyi egészségvédel-
mi ellenérzé workshopbdl, stresszkezelésbél és az lizleti iker-
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parok latogatasabol llt 6ssze. Emellett kilencoranyi, a részve-
vOknek egyénileg nyujtott tanacsadast is tartalmazott.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A program minden el6zetes varakozast feltilmult. A résztvevék
a tobbi résztvevével valé taldlkozasok, valamint a helyes gya-
korlatok és problémak kdlcsonds megosztasat tartalmazoéd
kurzus révén mérhetetlen sok motivaciét és 6nbizalmat sze-
reztek sajat Uzleti vallalkozasukhoz.

A résztvevék a képzés, az iranymutatds vagy mas csoportok-
t6l szerzett, a sajat Uzleti vallalkozasuk javat szolgald ismere-
tek segitségével meghataroztak az Uzletfejlesztési lehetdsé-
geket. A program révén 6t résztvevd sajat honlapot hozott
Iétre, ami az Uzleti vallalkozasok és Uj lehetéségek kulcsfon-
tossagu eszkoze.

A program 6sztondzte a haldzatépitési torekvéseket, melyek
minden érintett szdmdra hasznosnak bizonyultak. A tobbi
résztvevével és az oktatdkkal kozdsen atbeszélt problémak és
tanacsok gyors segitséget nyujtottak a véllalkozasok nehéz-
ségeinek leklizdésére.

Minden résztvevo értékes tapasztalatokra és tanacsokra tett
szert a Wight-szigeti ,ikertestvére” révén. Remek alkalom nyilt
arra, hogy megtekintsék egymas uzleti vallalkozasat, és uj 6t-
letek/lehetéségek meriiljenek fel sajat Gzleti véllalkozasaik
vonatkozasaban.

A program végén a résztvevékkel attekintették és atbeszélték
az eredeti, az oktatési igényekre vonatkozo elemzést. A részt-
vevék mindegyike fejlédésrdl tett tanubizonysagot a kulcsfon-
tossagu teruletek legaldbb egyikében. A képzést kdvets elem-
zés szamos témaban jelzett magasabb fokud ismereteket. A hét

Leader+ legjobb gyakorlatok

észak-irorszagi résztvevébdl hat kisebb adomanyokat is kapott
a marketing-, informatikai és egyéb eszkdzok teriiletén nyuj-
tott tdmogatas céljabol.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt sordn nem merdltek fel nagyobb problémak, de az
alabbi kérdések nehézségekbe Uitkdztek. A program kezdetén
nehéznek bizonyult a résztvevék toborzésa, és szamuk véguil
tizrél hétre csdkkent. Vildgossa valt az is, hogy a két HACS 4ltal
képviselt, a véllalkozasfejlesztésre irdnyuld megkdzelités ki-
16nb6z6tt egymastdl, és ez kezdetben megnehezitette a ko-
z6sen elfogadott program kialakitasat.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A program az innovacio, az egyuttmikddés és a hdlozatépités
fontossagat hangsulyozta, melyek mindegyike a Leader+ el-
sédleges témai kdzé tartozik. A program olyan kis, magan- és
tarsadalmi tulajdonu (olyan Uzleti vallalkozasok, amelyek a
megtermelt hasznot szociélis és kornyezetvédelmi célokra
hasznaljak fel), gazdasagi vallalkozasokat érintett, amelyek
egyutt dolgoztak a helyi HACS-okkal és az Uzleti kdzponttal a
térség Uzleti infrastrukturajanak fejlesztése érdekében.

m 6. ld6tartam

A projekt 2005 szeptemberében indult, és 2007 juliusaban ér
véget.

m 7. KOltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 101 981 EUR, ebbdl 37 762 EUR az

EMOGA-16l, 37 762 EUR éllami finanszirozasbol és 26 457 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: North Antrim
Kapcsolattarto: Andrew McAlister

Cim: Old Schoolhouse, 25 Mill Street,

Cushendall, BT44 ORR, United Kingdom

Telefon: (44-2821) 77 21 38
Fax: (44-2821) 77 21 37

E-mail: north-antrim-leader@antrim.net

nal.

noiEh anirim LEADER glus lid
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A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve: Ballymena Business Centre/
Isle of Wight In To Biz

Kapcsolattarté:

Joanne Kerr Browne / Hammie Tappenden
Cim: 62 Fenaghy Rd, Galgorm Ind Estate,
Ballymena, BT42 1FL, United Kingdom

Telefon: (44-2825) 65 86 16 / (44-1983) 24 80 33
Fax: (44-2825) 63 08 30/ (44-1983) 24 80 33

E-mail: enquiries@ballymenabusiness.co.uk

info@intobiz.co.uk
Honlap: www.ballymenabusiness.co.uk

Az illusztrdciokat a North Antrim HACS
bocsdtotta rendelkezésre.
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A Leader+ programmal kapcsolatban szamos tovabbi informaciét és hasznos interaktiv eszkozt taldl a Leader+ honlapjan:

http://ec.europa.eu/leaderplus

E honlapon megtaldlja tobbek kozott azon helyes gyakorlatok adatbazisat, amelyek koziil az e kiadvanyban szereplé
helyes gyakorlatokat kivalasztottuk. Emellett megtekintheti és megrendelheti a helyes gyakorlatokbdl késziilt valogatas
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Leader (,Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

kozosségi kezdeményezés

A Leader+ harom cselekvés koré épil:

» 1.cselekvés — tamogatds az alulrél épitkezé kezdeményezéseken alapuld, kisérleti jellegd, integralt terliletfejlesztési
stratégiak részére

» 2.cselekvés — avidéki térségek kozotti egytittmikddés tdmogatésa

» 3.cselekvés — halézatépités.

A Leader+ szamara a Bizottsdag altal kijel6lt kiemelt témék a kovetkezdk:

» atermészeti és kulturdlis eréforrasok leheté legjobb kiaknazasa, beleértve a tajak értékének novelését is;

» azéletmindség javitasa a vidéki térségekben;

» a helyi termékek értékének ndvelése, kiilondsen a kistermeldi egységek piacra jutdsanak egyiittes cselekvéseken
keresztil tortén6é megkdnnyitése altal és;

» Uj know-how és Uj technoldgiak alkalmazasa a vidéki térségek termékeinek és szolgaltatasainak versenyképesebbé

tétele érdekében.

A Leader+ keretében nyujthaté pénziigyi tdmogatast az dllami, magan- és nonprofit szférabdl a terileteiken helyi
fejlesztési programok végrehajtasa érdekében szervezédé partnerségek, helyi akciécsoportok (HACS-ok) vehetik
igénybe. A Leader+ a vidéki szerepl6k szamara sajat régidjuk hosszu tavu lehetéségeinek felméréséhez kivan tdmoga-
tast nyudjtani. A program a fenntarthato fejl6désre, valamint a nemzeti és transznacionalis egyuttmkodésre irdnyuld
integralt, kimagaslé min6ségl és eredeti stratégidk megvaldsitdsat tamogatja. Annak érdekében, hogy a kozosségi
eréforrasokat a legigéretesebb helyi stratégidkra 6sszpontosithassa, illetve azok kibontakozasat a lehetd legnagyobb
mértékben elésegithesse, csak korlatozott szamu, szelektiv megkozelités alkalmazasaval kivalasztott vidéki térséget

részesit finanszirozasban. A kivélasztas nyilt és szigorian szabalyozott eljaras szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokon bellil a helyi stratégiaba illeszkedd, 6nallé projektek finanszirozhatok. Az Eurépai
Mezbgazdasagi Orientacios és Garanciaalap (EMOGA), az Eurdpai Regionélis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurépai Szo-

cidlis Alap (ESZA) keretében tdmogathaténak minésilé projektek mindegyike tamogathaté a Leader+ programban.

A helyi akciécsoportok dontéshozatali szintjén a gazdasagi és szocialis partnereknek és szévetségeknek a helyi part-

nerségben legalabb 50%-o0s aranyban kell jelen lennitk.

2000-06.

A programok teljes koltségvetése 5046,5 millio EUR, amelybd&l 2106,3 millié (a félidés indexalds utan 2143,5 millié) EUR

0sszeget az EMOGA Orientacios Részlege finansziroz, a fennmaradé rész allami és magan-hozzajarulas.
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