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Mi a Leader+?

A Leader+ az Eurdpai KozOsség egyik kezdeményezése,
amelynek célja az, hogy a vidéki kdzdsségeket tdmogassa
helyi térségik életmindségének és gazdasagi jolétének
javitasdban. A kezdeményezést az Eurépai Mezégazdasagi
Orientaciés és Garanciaalap (EMOGA) Orientéciés Részlege
finanszirozza térsfinanszirozds keretében. A Leader+-t a
Leader | és Il el6zte meg.

A Leader+-program a strukturdlis alap 2000-t6l 2006-
ig tartd idészakdban mukodik (de lehetévé teszi, hogy a
projekteket 2008 végéig valositsdk meg), és célja a vidéki
szerepl6k 6sztonzése a térséglik hosszu tavu lehetéségeinek
felmérésére, valamint az, hogy ebben tdmogatast nyujtson
az érintett szerepl&k szdmara. Arra torekszik, hogy batoritsa
a fenntarthaté fejlédésre irdnyul6é olyan integrélt, kivalé
mindségu, eredeti stratégidk végrehajtdsat, amelyek a
kovetkezékre vonatkozé Uj modszerekkel vald kisérletezés
Osztonzésére jottek létre:
+ atermészeti és kulturalis 6rokség hangsulyozasa;
« a gazdasagi kdrnyezet megerdsitése és diverzifikdlasa a
munkahelyteremtéshez val6 hozzéjarulas érdekében;
+ akozosség szervezbkészségének javitasa.

A 2004-es bovités el6tt 893 Leader+ helyi akcidcsoport
(HACS) mikodott Eurépaban. Az EU-hoz 2004-t61 csatlakozo
tagallamok kozil néhdnyban mér mdkodnek HACS-k egy
Leader-tipusu intézkedés alapjan.

A Leader+-t négy domindns téma koré szervezték:

1. A természeti és kulturdlis er6forrasok leheté legjobb
kiaknazasa, beleértve a Natura 2000 tajak értékének
novelését is;

2. Azéletmindség javitasa a vidéki térségekben;

3. A helyi termékek értékének novelése kilondsen
a kistermel6i egységek piacra jutdsanak kollektiv
intézkedések altal torténé megkonnyitésével;

4. Uj know-how és Uj technolégiak felhasznalasa a
vidéki térségek termékeinek és szolgaltatdsainak
versenyképesebbé tételéhez.

Kérjik, latogasson el a http://ec.europa.eu/leaderplus
weboldalraajogalapotésaleader+-hozrendeltkoltségvetést
érint6 bévebb tajékoztatasért.

Miért a legjobb gyakorlatok?

Ez a kiadvany kiegésziti a Leader+ Magazine-t, hogy kiemelje
a Leader+ dltal finanszirozott helyi fejlesztési stratégidk
végrehajtasanak legsikeresebb példait.

A Leader+ keretében a legjobb gyakorlatot értelemszer(ien
a ,Leader-megkodzelités” sikeres megvalésitdsan keresztil
lehet lemérni.

A Leader-megkozelitést alkoté hét
kritérium:

B 1. Teruletalapu megkozelités

Ez egy adott térség sajatos helyzetén, erdsségein és
gyengeségein alapuld fejlesztési politika meghatarozasat
jelenti. A Leader keretében e térség egy meglehetésen
homogén helyi vidéki egység, amelyet belsé tarsadalmi
kohézi6, kozos torténelem és hagyomdanyok, a kozds
identitdstudat stb. jellemez. A teriiletalapi megkozelitéssel
kapcsolatos tudatossag ndvekszik, minthogy a helyi térség
Ugyének ,mozgatéi” egyre inkdbb kezdik felismerni az
endogén eréforrdsoknak a fenntarthaté fejlédés elérésében
betoltott jelentés szerepét. HACS-szinten a terlletalapu
megkozelités hozzéjarult a helyi szerepléknek a terilettel
val6 nagyobb mértékd azonosuldsahoz.

B 2. Az alulrdl épitkez6 megkozelités

Ennek célja, hogy helyi szinten &szténdzze a részvételen
alapulé dontéshozatalt a fejlesztési politikdk valamennyi
szempontja tekintetében. Célja a helyi szereplék bevonasa,
beleértve a kozosség egészét, a gazdasagi és tarsadalmi
érdekcsoportokat és az allami és magantulajdonban 1évé

Leader+ legjobb gyakorlatok



intézmények képviselbit. Az alulrédl épitkez6 megkozelités
két f6bb tevékenységre épll, nevezetesen a ,szervezésre”
(@ tevékenységek megkdnnyitésére) és a helyi kozdsségek
képzésére, és a program kilonb6z6 szakaszaiban kerl
alkalmazasra. A projekt szintjén lényeges, hogy a projektet
a helyi szereplék kezdeményezzék, és konzultdljanak a
lakossagnak az intézkedés altal érintett tagjaival.

B 3. A partnerségi megkozelités és a
~helyi akciécsoport” (HACS)

A HACS koz- és magdnjogi szereplék testilete, olyan
tarsulds, amely meghatdrozza a valamely Leader+-térség
kialakitdsdhoz sziikséges egyuttes stratégiat és helyi cselek-
vési tervet. AHACS a Leader-megkdzelités egyik legeredetibb
és leginkdbb stratégiai jellegzetessége. A szakemberek
csapataval, dontéshozatali hatéskorrel és meglehetésen
nagy koltségvetéssel felruhdzott HACS a szervezetek olyan Uj
modelljét képviseli, amely jelentésen befolydsolja az érintett
térség intézményi és politikai egyensulyat.

A HACS-k megfelel6 mechanizmusokat alakitottak ki a
részvételre, a tudatossdg erdsitésére és a helyi szereplék
vidékfejlesztés érdekében torténd 0sszefogdsara. A feladatok
és kotelezettségek partnerek (programozési hatdsagok,
HACS-k, a HACS-k tagjai) kozotti felosztdsdnak egyértelmiinek
és atlathatonak kell lennie.

B 4. Innovaciod

A Leader-koncepcion és annak a terepen tOrténé
megvalésitasan — ami dGnmagéban is innovativ — tulmenéen
a kezdeményezés azt is megkoveteli, hogy az intézkedések
innovativak legyenek. Ezek lehetnek: a helyi er6forrasokat
Uj médszerekkel tdmogatd intézkedések; a helyi fejlesztés
szempontjabodl jelentdés, de mas fejlesztési politikak altal
nem érintett intézkedések; a vidéki térségek problémaira és
gyengeségeire Uj valaszokat ad6 intézkedések; vagy olyanok,
amelyek Uj terméket, Uj eljarast, Uj szervezeti formakat vagy
Uj piacot hoznak létre.

Az innovacié szerepel a program pedagdgiai és halo-
zatépitési alkotéelemei kozott is, ideértve az informacié
eljuttatasdt a szereplék mas olyan csoportjaihoz, amel-
yeknek szdndékukban 3ll ihletet meriteni a mashol elért
eredményekbdl, illetve k6zos projekteket hajtani végre.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

M 5. Integralt megkozelités

A helyi cselekvési tervben foglalt intézkedések és projektek
Osszefliggd egészként kapcsoldédnak egymdéshoz és allnak
0sszhangban egymassal. Az integracié érinthet egyetlen
szektorban folytatott cselekvéseket, a program valamennyi
intézkedését vagy az intézkedések egy sajatos csoportjat,
vagy legféképp a térségben érintett kiilénb6zé gazdasagi,
tarsadalmi, kulturdlis és kornyezetvédelmi szerepl6k és
szektorok kozotti kapcsolatot.

B 6. Halozatépités és a térségek
kozotti egyuttmikodés

A vidékfejlesztési politikakrél sz6l6 informacidcsere és
-dramlds, valamint a helyes gyakorlatok és innovativ
stratégiak és intézkedések terjesztésének és atadasanak
megkonnyitésével a Leader-hdlézat célja a HACS-k el-
szigeteltségének korldtozasa, tovabba az intézkedésekkel
kapcsolatos informacié- és elemzésforrds megteremtése.
A meglévé eurdpai és nemzeti halézatépités kiegészitésére
néhany HACS spontan nem hivatalos halézatokat hozott létre
egymas kozott.

A Leader egy masik kdzponti eleme a vidéki térségek kozotti
egyuttmuikodés. A térségek kozotti egylttmikodés lehet
transznacionalis, de ugyanigy létrejohet ugyanazon tagallam
térségei kozott is (interterritoridlis). A Leader+ keretében
egyedi koltségvetést rendelnek az egyuttmuikodési
projektekhez (2. cselekvés).

B 7. Helyi finanszirozdas és irdnyitas

A finanszirozassal és az iranyitassal kapcsolatos dontéshoza-
tali hataskorok jo részének a HACS-kre torténé delegélasa a
Leader-megkozelités egy tovabbi fontos eleme. A HACS-k au-
tonémidjanak foka azonban nagymértékben fligg a tagallam
sajatos szervezési modszerétdl és intézményi keretétdl.

Ebbdl kovetkezéen ezt a kritériumot esetrél esetre kell
mérlegelni a kiilonb6z6 kozigazgatési hatterek ismeretében.



A helyes és legjobb gyakorlatok
osszegyljtésének és kivalasztasanak
modszertana

A Leader+ szakérték altal tdmogatott kapcsolattarté pontja
(Contact Point) éves gyakorisdggal és a nemzeti halézati
egységek segitségével dsszegydijti a helyes gyakorlatokat az
EU Leader-projektjei kozil, és néhanyukat a Leader+ alabbi
weboldalarél elérhetd helyes gyakorlati adatbazisba vald
felvételre valasztja ki: http://ec.europa.eu/leaderplus.

A Leader+-ban végzett munka lathatésaganak megerésitése
érdekében a Leader+ Megfigyel6kdzpont elhatdrozta, hogy
az ebben az adatbézisban szereplé informaciét kiegésziti egy
egyedi kiadvannyal, amelynek cime ,Valogatds a Leader+
keretében megvaldsitott legjobb gyakorlatokbdl”.

Az alkalmazott mddszer a kdvetkezd volt: el6szor a kapcso-
lattart6 pontlefolytatott egy SWOT-analizist (Strengths/Weak-
nesses/Opportunities/Threats — Erésségek/Gyengeségek/Le-
hetéségek/Veszélyek) a tagdllamokban a helyes gyakorlat
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helyzetére vonatkozdan. A tagéllamokban a f6 partnerek e
gyakorlat tekintetében a nemzeti halézati egységek (NHE)
voltak. Ezen elemzés eredménye azt mutatta, hogy a helyes
gyakorlatok megtaldlasdnak kritériumai szorosan kapcsol6d-
tak a hét Leader+-alkotéelemhez. A Leader+ Megfigyel6koz-
pont két tovabbi eurdpai kritériumot adott ezekhez, amelyek
kiemelik a Leader+ eurdpai jellegét; ezek a kdvetkezdk: dtad-
hatdség és fenntarthatdsag.

A Leader+ kapcsolattartd pont ezt kovetéen példakat
kezdett gy(jteni a tagallamokbdl. A ,méltdnyos eredmény”
elérése érdekében olyan megkozelitést alkalmaztak, amely
a Leader-megkdzelitéshez kapcsolédd tartalmi kritériumok
mellett tekintettel van a tematikus sokféleségre, a projekt
tipusdra és a foldrajzi egyensulyra is. Az aldbbi 21 legjobb
gyakorlatot a 2006. év 56 helyes gyakorlata kozil valasztottak
ki, a koncepciondlis, a tematikus és a foldrajzi egyensulyt is
figyelembe véve.

Természetesen ez az elsd valogatds nem kimerité, mivel ez
egy éves gyakorlat, ebbdl kdvetkezéen a jovében tovabbi
példéakat is kozzétesziink.

Leader+ legjobb gyakorlatok
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Az Almo kulinaris régié:

Almenland éttermei és regionalis (marhahus-) forgalmazasa

A projekt hdttere

Almenland idilli régi6 K6zép-Ausztridban, amely a tengerszint
feletti 1200-1700 méteres magassagban helyezkedik el. Ez az
a régio, ahol a legtradiciondlisabb alpesi legel6k némelyike
taldlhatd, nevezetesen a ,Teichalm” és a ,Sommeralm”; erre a
kulturtajra a vakaciok idészakaban folyamatosan aramlanak a
turistak, és a gazdalkodas a régio elsédleges bevételi forrasa.

Atérséggyakranakozeliosztrakvarosbol, Grazbélisidevonzza
a nyaraldkat, jollehet a régié sok szallashelyét fejleszteni
kell. A térség korldtozott felséoktatasi lehetéségeket kinal,
és kisszamu csucstechnoldgiat alkalmazé vallalkozasnak ad
otthont.

A gazdéalkodok gyakran elszigeteltek, és segitség nélkil kell
muvelnitk a gazdasdgukat, eldallitani és értékesiteni a hust;
mas vallalkozasoknak szintén nehézséget okoz termékeik for-
galmazaésa. Felismerték, hogy a helyi gazdasédgot akkor lehet
javitani és fejleszteni, ha a vallalkozasok elkezdenek egyiitt
dolgozni. Ez a projekt erre nyujt példat — a helyi gazdalkodék
és vallalkozasok egylttm(kddnek, hogy eldéllitsak, feldol-
gozzék és forgalmazzak az ,Almo” hegyvidéki marhahust.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Tények a térségrol
#® Népesség: 1 248 lakos
&% Terlilet: 342 km?
2% Népslirliség: 4 f6/km?

2% A telepiilések szama: 12




Az Almo kulinaris régio

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

Ez a projekt példa a helyes gyakorlatra, mivel a teriiletalapu
megkozelitéshez kapcsolddik, a gazdélkodas és a téj kozotti
egyértelmi kapcsolat révén. A kivalé minéségd ,Almo” hus
az almenlandi régié egyediléllé hegyvidéki kornyezetébdl
szarmazik. A projekt kimondottan a térség helyi eréforrasait
haszndlja fel.

A projektet ténylegesen alulrél épitkezé stilusban
hajtottak végre, a gazdalkoddk, idegenforgalmi szereplék
és regionalis szolgdltatok, valamint a helyi lakossag
altali egyuttes tervezés, dontéshozatal és az Adltaluk
megvalositott térségfejlesztés mellett. A HACS a régi6 12
telepililésébdl, agrar- és idegenforgalmi testlletekbdl, az
almenlandi forgalmazasi tarsasagbol, az Almo-gazdalkoddk
egyeslletébdl és a régid kulturdlis egyesiileteinek tagjaibdl
all. AHACS sikeresen kapcsolta 0ssze a fébb szerepléket, hogy
egylttesen tervezzenek, elosszék az eréforrasokat, kezeljék
a problémakat, valamint elésegitsék a térség fejlodését és
el6relépését.

A projekt helyi partnerségek kialakuldsdhoz vezetett; az al-
menlandi gazdalkoddk és a regionalis termeld, a Schirnhofer
kozotti egyuttmikodés kuldnlegesen nagy elényt jelentett
a projekt tekintetében. Regionalis gazdasagi ciklust hozott
létre azéltal, hogy a gazdalkoddk részeslilnek a Schirnhofer
professzionalis forgalmazasi tevékenységébdl szarmazo elé-
nyokbél.

A projekt integrélt és multiszektoralis fejlesztési héalézatot
alakitott ki. A régioé tdmogatasa az almenlandi forgalmazasi
tarsasagon keresztil és az ,Almo-hus” sikere el6relépést és
javuldst eredményezett a régi6 mas Uzleti tevékenységei,
példaul az idegenforgalom, a golf, a halaszat, a kerékparozas
és az erdei termékek feldolgozdsa és értékesitése
szempontjabol is.

Aprojektatadhaté leszajovében, mivelazalmenlandi mérkat
az osztrak lakossdg mar egyedi, kivalé minéségl termékként
ismeri, és mas vasarlokis kezdik megkedvelniazt. Afogyasztok
mar jobban tudatdban vannak annak, hogy honnan
szarmazik az élelmiszer, és nagyobb érdekl6dést mutatnak
a helyi termékek megvasarlasa irdnt; az ,Almo-hus” szamara
minden bizonnyal hasznot hozott ez a magatartasvaltozas,
és a piac arra mutat, hogy a helyi termékek megvasarlasaval
kapcsolatos tendencia tovabbra is novekedni fog.

A projekt fenntarthatésagat érintéen derdlatasra van
ok, mivel az almenlandi forgalmazasi tarsasag hosszu tavu
szervezeti strukturdt hozott létre a régid tekintetében.
Szamos teljes munkaidés és részmunkaidés allas jott
létre magas jovedelemteremtés mellett, ami hozzdadott
értéket hoz vissza a régidba. A projekt mar vizsgalja
vallalkozdsa kiterjesztésének lehetéségeit a jovébeni

fejlesztés tekintetében, példaul tejipari vallalkozéas
alapitdsa és a régiobdl szarmazd minbségi sajtok
készitése révén, igy tartva fenn a gazdasagot a
jovében.

- Leader+ legjobb gyakorlatok



A projekt bemutatdsa
M 1. A projekt rovid torténete

Az almenlandi hegyvidéki régié tdpanyagokban gazdag
kornyezete kedvezd feltételeket kindl nyajak, csordak és lovak
legeltetéséhez. Ez masfeldl kivaldé mindségl hus eléallitasat
teszi lehet6vé a tavasztol szig terjed6 hdnapokban, amikor az
allatok szabadon jarhatjak a vidéket. Egy atlagos gazdalkodé
megkozelitéleg 5000 szarvasmarhat tart, amelyek 3600
hektéros terileten legelnek.

Az almenlandi gazdéalkodok, helyi élelmiszer-termelék és
idegenforgalmi szervezetek szoros egyuttmikodése a
Leader Il keretében 1995-ben kezd6dott, amikor létrehoztdk
az ,Almenland-kezdeményezést”. Az alapotlet az volt, hogy
javitsak a régié — mint turistak szdmara ,Genussregion”-ként,
azaz ,kedvtelési régioként” szolgalé teriilet - piaci helyzetét,
és hogy a régi6 kivalé minéségu termékek soranak legyen
szarmazasi helye.

Késébb a Leader+-program keretében az Almenland-
kezdeményezés ugy alakitotta ki stratégidjat, hogy az a jo
mindségu husipari termékek termelésére és értékesitésére
osszpontositson. Ennek eredményeként létrejott a ,Die Almo
Genussregion”, azaz az ,Almo kulinaris régi¢” elnevezési
Leader+-projekt, amelynek keretében a helyi gazdalkodék
és a Schirnhofer, egy kivalé minéségu huskilonlegességeket
kinalé élelmiszer-termel6 egytttmikodésbe fogtak azzal
a céllal, hogy a hegyvidéki legel6ket kihasznalva kivalé
mindségl marhahust termeljenek és értékesitsenek.

B 2. Af6 tevékenységek

E projekt két f6 részbdl all. EI6szor a Schirnhofer sikeresen
épitett ki kapcsolatokat, hogy hustermékeit eladja és
rekldmozza egy ,Almenlandwirt”-nek nevezett, mindségi
helyi étteremcsoport szamara. Az Almenlandwirt 25
regiondlis étterem, fogadd és szdlloda halézatdbdl All,
amelyek kézos marka ala tartoznak, és szamos szolgaltatast
kindlnak a turistdk szdmara; réadésul hiresek arrél, hogy elsé
osztalyu ételt kindlnak. A Schirnhofer sikeresen adja el a helyi
hast a Zielpunkt élelmiszerboltldnc szdmdra is, amely 250
bolttal rendelkezik Ausztria-szerte. Ez nemzeti szintre emelte
az almenlandi régi6 és termékei profiljat.

Mésodszor, az almenlandi szarvasmarha bejegyzett
védjegy, ami az ,Almenland Marketing” alapitdsdhoz
vezetett — ez egy olyan szervezet, amelyet a Schirnhoferrel
szoros egyuttm(ikodésben hoztak létre. Ez egy korldtolt
felel6sségl tarsasdg, amely az almenlandi régié valamennyi
professziondlis forgalmazasi tevékenységéért felelés. Nagy
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Az Almo kulinaris régio
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szerepet jatszott az Almo-hus termelési és forgalmazasi
ldncaban.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A projekt korai szakaszéban képzést nyujtottak a gazdalko-
dék szdmara Utmutatasul a mindségi szarvasmarhatartdshoz.
Az idegenforgalmi szerepl6kt6l érkezé tovabbi tdmogatas
segitett az almenlandi marhahus hivatalos mindsitésének
megvalésitasdban. Ez a projekt alakuldsdban és sikerében
fontos Iépéshez vezetett: a termeld Schirnhoferrel folytatott
egylttmikodéshez.

Napjainkban megkozelitéleg 550 almenlandi gazdélkodd &l
partnerségben a Schirnhoferrel, ami ideélis dsszetétel — a
gazdalkodok biztositjak a jo minéségd hus éllandé utanpétla-
sat, a Schirnhofer pedig feltolti azzal a két f6 forgalmazasi
csatornat: az Almenlandwirtet és az élelmiszerboltok
pultjait. Az Almenlandwirt tagjai is kdlcsondsen elfogadtak
eléirdsokat, az éttermek személyzete pedig képzésben
részesllt a termékciklusra vonatkozé alapvet6 ismeretek,
valamint a szarvasmarhatartds hagyoméanyos formai és a
tajvédelem kozotti 6sszhang targyaban.

Az Almenland forgalmazasi térsasdg a projekt jelentds
mérfoldkove és eredménye. Harom érdekelt felet tOmorit:
a HACS-t, a Schirnhofert és az idegenforgalmi tarsulast;
valamennyi dontést az érdekelt felek kétharmados
tobbségével kell elfogadni, és a tarsasag korilbelil évi
360 000EURkdItségvetéssel rendelkezikarégidbelimarketing



Az Almo kulinaris régio

(mint az élelmiszerboltokban terjesztett, Almenlandrél sz616
szérélapok és a médidn keresztll kiadott sajtéanyagok)
tekintetében. A tarsasdg mogott allo érdekelt felek hiresek
a régio fejlesztésének szentelt odaadasukrol, és a projekttel
kapcsolatos folytonos elkotelezettségik donté szerepet
jatszott a projekt sikerében.

A projekt regionalis bevételt teremtett, és novelte helyi
termékeinek értékét. Az Almenland-kezdeményezésnek
a Leader Il keretében torténd, 1995-6s elinditdsa o6ta 55
projektet valdsitottak meg, ami 19,5 milli6 EUR 6sszegl
beruhdzésnakfelel meg. 12 telepiilés vett részt az ,Almenland
intézmény” tarsfinanszirozdsdban, ami évi 40 000 EUR-nak
felel meg, és érdeklédést mutattak jovébeni beruhazasok
irdnt. Ez meghaladta a HACS elvérasait, és dontd fontossagu
volt a projekt sikerében.

Nyolcvan teljes munkaidds allas és 180 részmunkaidds allas
jott létre, emellett 600 gazdalkod6 biztositja jovedelmét
szarvasmarha-tenyésztésbdl. Megddbbentd szamu, mintegy
900 gazdasagi szereplé részesllt a térségben termelt
bevételbdl, és a mult évben (2005-ben) a turistak szama 10%-
kal ndvekedett.

B 4. Problémak/tanulsagok

A projekt kialakitasi szakaszaban néhany nagyobb kihivassal
kellett szembenézni. Mivel ez Uj kezdeményezés volt az
almenlandi terlleten, széles korben szkepticizmus vette
koril a régidban. A projekttdmogatdk hamar rajottek arra,
hogy a helyieknek a kialakitési folyamatrol valé tajékoztatésa,
a tudatossdg erésitésére szolgdlé események, fesztivalok és
vitdk szervezése révén a projekt elfogadottd vélt a helyiek
korében.

Egy masik potencidlis akadaly a telepulések meggy6zése volt
arrél, hogy egy kozds egyittm(kddési projektbe torténd
beruhazas kedvez6 a térség szamara, és noveli a gazdasagi
hasznot. A telepiiléseket a gazdadlkodok és a nagy regionalis
termeld, a marhahus iranti keresletet biztosité Schirnhofer
tokéletes szovetsége gybzte meg a partnerség elényeirdl.

B 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A projekt kiemeli a halézatépités és a HACS-k és mas
véllalkozédsok kozotti egyuttmikodés fontossagat. A
véllalkozdsok szamdara nem &ltaldnos gyakorlat, hogy
ugy mikodjenek egyiitt, ahogy teszik ezt e projekt
keretében, ezért a Leader+ kollektiv intézkedéseket tett

lehetévé, hogy mindségi valtozast idézzen el6 a régié
méretgazdasdgossdgdban, mivel a kistermeldk jelenleg
sikeresen dolgoznak egyitt a felosztott nyereségért.

A Leader+ nemcsak a halézatok kiépitésében vett részt,
hanem a helyi Almo-termékekkel kapcsolatos proméciés
tevékenységben is. Az ,Almenland Marketing” sikeresen
rekldmozta az Almo-hust, és tette azt egyedi termékké
nemzeti szinten (az élelmiszerboltokban torténd arusitas és
forgalmazas révén, valamint az Almenlandwirten keresztal).
Ez azutdn mas kedvez6 tényezbket is elSidézett, mint példaul
a ,helyi termékek vésarlasaval” kapcsolatos fontos lizenet
rekldmozasat; az almenlandi térség ismertté tételét, valamint
a helyi élelmiszerek piacai és az idegenforgalom kozotti
kapcsolat létrejottét.

B 6.Ild6tartam

A projektet 2002 szeptemberében valésitottdk meg, és 2006
decemberéig tart.

B 7. Koltségvetés
A projekt 0sszkdltsége 1900 000 EUR, ebbél 591 000 EUR az

EMOGA-t6l; 252 000 EUR allami finanszirozasbdl és 1 057 000
maganfinanszirozasboél szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

#® HACS: Regionale Gemeinschaftsinitiative
Almenland Teichalm-Sommeralm

€

Kapcsolattarto: Jakob Wild

€

Cim: Fladnitz/Teichalm 100,
A-8160 Fladnitz

Tel.: +43 3179 230 00 15

Fax: +43 3179 230 00 20

E-mail: Jakob.Wild@almenland.at

€ ¢ ¢ ¢

Weboldal: www.almenland.at
Az illusztracidkat a Regionale Gemeinschaftsinitiative

Almenland Teichalm-Sommeralm HACS bocsatotta
rendelkezésre.
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Fiatalok, akik megtervezik sajat terliket

A projekt hattere

A HACS az Alpok el6hegységeit alkotd régidban taldlhato,
amely (délkeleten) a Linz-Wels ipari kbzponttal és (Eszakon)
Bohemia régiéval hatdros. A Duna térsége népszer(
regiondlis szabadid6és térségnek tekinthet6. Eferding kis
varosat a ,Nibelungenlied” is emliti, tobb régi temploma van,
beleértve a késé gotikus plébaniatemplomot, és ott taldlhatd
a Starhemberg-kastély is.

A teriletfejlesztési program kdzéppontjaban az életmindség
javitasa 4ll, amelyet azaltal kivdnnak elérni, hogy lehet&séget
adnak a fiataloknak arra, hogy sajat kreativ Otleteikkel
hozzéjaruljanak a falusi vagy helyi fejl6déshez. A projekt
integralja 6ket a helyi szintli dontéshozatali és a politikai
dontéshozatali folyamatba. Amellett, hogy a projekt
elémozditja a fiatalok politikai dontéshozatalba és helyi
fejlesztésbe torténé proaktiv bevonasat, segit a tizenévesek
igényeire valé 6sszpontositds hidnydnak felszamolasaban
is. A jobb életminéség azon f6 elényok kozé tartozik,
amelyek megakadalyozzak, hogy a fiatalsdg mas térségekbe
vandoroljon, vagy amelyek arra 6sztonzik 6ket, hogy az
életlik egy késébbi szakaszaban visszatérjenek.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol
#® Népesség: 32 227 lakos
&% Terililet: 268 km?
2% Népslirliség: 120 f6/km?

2% A telepiilések szama: 12




Fiatalok, akik megtervezik sajat terliket

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt az alulrol épitkezé megkozelitésen alapul, mivel a
fétdamogatdk, valaminta helyszinek konkrét revitalizacidjanak
és fejlesztésének végrehajtasaért felelds intézmények azok a
telepiilések voltak, amelyek az Eferding HACS 6 érdekeltjei
is. A helyi fiatalsagot arra 6sztondzték, hogy dolgozzanak ki
terveket barataik és kortarsaik szdmara, és aktiv részvételik
legfébb jutalmaként lathattdk, hogy otleteik hogyan valnak
valdra. A tizenévesek atélhették azt a pozitiv tapasztalatot,
hogy van értelme a részvételnek, és azt, hogy ez még
véltozasokat is hozhat a helyi kdrnyezet szdmara.

A projekt hatdrozott partnerségi megkozelitést kovet.
A projekt kezdeti fazisdban tagabb partnerség jott létre a
régidban az iskoldk és ifjusdgi szovetségek kozott. Ez volt
a célcsoport megszolitasanak, a célok és a megkozelitési
modszer ismertetésének, valamint a tizenévesek részvételre
batoritdsanak elsédleges foruma. A zard szakaszban (azaz,
amikor a konkrét épitésre és munkara kerilt sor) a helyi és
regiondlis épitési vallalkozasok rendkivil egytttmikoddk
voltak a terlletek és jatszéterek rendbehozataldnak
szponzoraldsdban. Ezzel egyidejlileg a kiilénb6zé partnerek
kozotti megbeszélések eredményeként az Otletek redlisak
maradtak, és eleget tettek az alapvetd céloknak, nemcsak a
felhasznalds, hanem a koltségek tekintetében is.

A projekt két kilondsen innovativ elemet tartalmazott.
El6szor, a tizenéveseket célzo részvételi megkozelités példa
nélkil allt e régidban, és valdjaban ritkan alkalmazzak vidéki
telepiiléseken. E modszert kordbban varosi telepiiléseken
alkalmaztak, és azok atvitele a kisebb vidéki telepiilésekre
Uj megkozelitést jelentett. Masodszor: hidat épitett két
olyan csoport kdzott, amelyek gyakran szembestilnek sulyos
nehézségekkel a strukturdlis parbeszéd kialakitasdban: a
tizenévesek és a helyi politikusok kozott. A tizenéveseket
gyakran ugy jellemzik, hogy ,nehéz hozzdjuk eljutni”, vagy
hogy egyaltalan nem érdeklédéek. Igy az egész folyamat
fontos tapasztalatot hozott a helyi dontéshozdk szamara is.

Az intézkedés altaldnos megkozelitése, azaz a ,tizenévesek
szabad tere” médszer atadhatd, és Ausztria tdbb varosidban
is végrehajtottdk, valamint mads orszagokban, példaul
Szlovékidban is. Igy egy igazolt mddszer, valamint a helyi
szintt6l igényelt ésszerl tobbletkoltségvetés azt jelzi,
hogy ezt a fajta intézkedést kdnnyen &t lehet vinni masik
térségekbe. A sikeres atvitel legfontosabb eléfeltétele a
valamennyi érintett fél kozotti kolcsonos bizalom légkore,
mivel a kezdeti szkepticizmus a helyi dontéshozok kozott
széles korben elterjedt jelenség lehet egész Eurdpaban.
Réadasul az atfogo koordinacié és irdnyitas nagyon fogékony
és szocidlisan érzékeny hozzéallast igényel.
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A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

A HACS négy telepiilése fejezte ki annak sziikségességét,
hogy a tizenévesek szamdra vonzé taldlkozasi pontokat és
szabad tereket kell meghatdrozni és kialakitani. A végsé
Iokést a projekt szamdra az osztrdk Leader nemzeti halézati
egység altal szervezett miihelymunka adta, amely a ,fiatalség
és a vidékfejlesztés” témajardl szélt. Az esemény folyamén
két tdjtervezd, Karin Standler és Eva Schwab terjesztettek
elé jelentést egy ,tizenévesek szabad tere” elnevezés(
programrél. A program, amelyet a részvételen alapuld
tervezés moédszerének is lehet tekinteni, bemutatta, hogy a
fiatalok hogyan kapcsolédhatnak be a telepiilések szabad
tereinek megtervezésébe. Franz Taubernek, az Eferding HACS
elndkének, valamint Gerlinde Grubauer HACS-menedzsernek
a tetszését annyira elnyerte a bemutat6, hogy meghivtak a
két tdjépitészt, hogy vegyenek részt a régidban szervezett
muhelytaldlkozén. Ennek eredményeként a HACS végrehajtd
bizottsdga és tiz teleplilés elhatérozta, hogy tdmogatast nyuijt
a projekthez, és egy kisérleti és részvételi megkozelitésen
keresztil bevonja a tizenéveseket a projekt megvaldsitasaba.

B 2. Af6 tevékenységek

»A fiatalok kialakitjak sajat szabad terliket” elnevezési
projekt 2005 aprilisdban indult egy tajékoztaté kampannyal,
annak érdekében, hogy felkeltsék a fiatalok lelkesedését a
projekt irdnt. Ez egy tajékoztatd eseményt foglalt magaban,
amelyre meghivték a regiondlis egyesuletek ifjusagi igyekért
felel6s tisztviseldit, a teleplilések fiatalkoruakkal foglalkozé
tanacsadadit, tandrokat és afiatalok szervezeteinek képviseldit.
A projektet prezentécidk sordn at mutattak be megkozelitéleg
500 didk elétt. A didkok lehetdéséget kaptak arra, hogy
kozvetlenll kapcsolatba Iépjenek a projektvezetékkel, és
megértsék a projekt munkamaédszereit. Ezenfeliil a fiatalsagot
érinté tervezett projektrél szoél6 jelentéseket kozzétették

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Fiatalok, akik megtervezik sajat teruket

a regiondlis médidban és az dnkormdényzati hirlevelekben.
E tajékoztaté kampdany eredménye az volt, hogy az érintett
tiz telepilésen korilbelll 150, 13-19 éves fiatal hatdrozta el,
hogy részt vesz a projektben.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A projekt eredményei tobbek kozott a kdvetkezék voltak:

« A tiz teleplilés mindegyikében a fiatalok és a tervezdk
megegyeztek egy taldlkozohelyul szolgalé megfeleld
helyszinben, és a kivélasztott helyszineket a tajtervezék
tdmogatdasaval értékelték ki. Az értékelés egy sor olyan
kritérium alapjan zajlott, mint a hely atmoszférdja; a
lehetséges felhaszndlas; pozitiv (kellemes) és negativ
jellemzdk; a terllet kihasznélasat javitd otletek stb.

« Ezeketazotleteketegy (kétnapos) tervezésimihelymunka
keretében is megvitattak.

« A fiatalok terveket és épitészeti maketteket dolgoztak ki
a valasztott helyszin tekintetében, hdrom épitésszel és 6t
tajtervezével egylttmikodésben.

«  Nyilvédnos vita szervezésére is sor keriilt, ,varosi vonal”
néven, ahol afiatalok a helyi 6nkormdnyzatitisztvisel6kkel,
tanarokkal, szul6kkel, baratokkal és mas érdekelt felekkel
torténé megvitatasra terjesztették elé6 a maketteket. A
taldlkozé eredményeként az dnkormanyzati képvisel6k
megadtak az engedélyt.

«  Avégsé tervezési szakaszban a tervezok részletes miiszaki
terveket dolgoztak ki, beleértve a tervezett koltségeket
és az anyagszukségletet, hogy minden készen dlljon az
Ujjaépitési munkalatokhoz.

« 2005 6szére a tajtervezok, épitészek, a megfelelé dnkor-
manyzatok és helyi véllalatok tdmogataséval Eferding
fiataljainak sikerllt makettjeiket megvaldsitaniuk. A tiz
telepuilésbdl kilenc esetében a helyi 6nkormanyzat finan-
szirozta a kivalasztott teriilet Ujjaépitését.

«  Modern kialakitasu, allithatdé padokat, székeket és
asztalokat allitottak fol, és a nappal és esével szemben
védelmet nyujtd tetOszerkezeteket épitettek, valamint
kilatokat, napozoteraszokat, grillez6helyet és egy
focipalyan feldllitott szabadtéri mozit.

« A telepllések tovabbi tanacsokat kaptak a kozterilletek
fiatalok igénye szerinti felhasznalasanak javitasahoz.

A projekt hosszi tavu eredménye, hogy a fiatalok és
az oOnkormanyzati képvisel6k kozotti  kommunikacié
egyértelmienjavult, ésezafiatalokigényeinek éselvarasainak
sokkal jobb megértéséhez vezetett. A tizenévesek
megtanultak, hogy hogyan befolyasolhatjak sajat kozosségiik
fejl6dését, és jarulhatnak hozza életmindséglik javitasahoz. A
projekt hozzajarult a regionalis identitds megerdsitéséhez.
A kulonbo6zé hattérrel rendelkezé tizenévesek megtanultdk,
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hogy hogyan dolgozzanak egyiitt a mihelymunkak és a
konkrét kivitelezési munkalatok soran. Igy a régié tizenévesei
kozotti kommunikacié és kapcsolatok is javultak.

B 4. Problémak/tanulsagok

Kezdetben sok 6nkormanyzati képviseld és a régio fiatalsagat
képviseld tisztviseld szkeptikus volt a fiatalok projektben valé
részvételétilletéen, és kétségeik meriiltek fel azok motivacio-
jat és hozzaértését érintéen. A fiatalokat nem tekintették ké-
pesnek projektek megvaldsitasara, sem arra, hogy felelésen
foglalkozzanak a kivéalasztott taldlkozohelyekkel. Ugyanakkor
a tizbél minddssze egy telepulésen nem sikerdilt tizenévesek-
bdl 4ll6, kelléen erés magot talalni.

Néhany teleplilés nem vett részt kell6 mértékben a projekt
megvalésitasdban. Szdmos esetben a polgarmester nevezte ki
ahelyiszintenfelelésszemélyt, akiténylegesennem mikddott
kozre a folyamat el6készitésében és a végrehajtasban
(ezekben az esetekben a polgdrmestereknek a projekt irdnti
elkotelezettsége erbteljesebb volt). A tizenévesek szdmdra
fontos volt a kdzvetlen kapcsolat kialakitdsa az &nkorményzat
olyan személyzetével, akik sem politikai partoknak, sem
vallasi kozosségeknek nem képviseldi.

Tovabbi kihivast jelentett a projekt id6zitése is. A kezdeti terv
szerint a munkdlatokra a nydri vakaciok utolsé hetében kellett
volna sort keriteni, de a csUszdsok miatt ez nem valésult meg.
Ez tovabbi kockazatot jelentett, mivel a folyamat elvesztette
lendiletét, és sok esetben ,Ujra kellett éleszteni”.

M 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A HACS mint olyan regiondlis szint(i intézmény nélkiil, amely
szakmaiirdnyitasi tdmogatast, semleges, politikatdl fliggetlen
kozvetitést nyuijt, ez a fiatalokra irdnyulé kisérleti projekt nem
valésulhatott volna meg tobb kisebb vidéki telepilésen. A
Leader+ nyitott jellege lehetévé tette a tamogatok szamdra,
hogy szakmai segitséget kapjanak a folyamat iranyitasa,
elémozditasa és azon eredményei tekintetében, amelyek
maskllonben nem lettek volna megvalésithatok.

A Leader+ tadmogatdsa lehetévé tette, hogy &tfogd
kezdeményezést inditsanak magas szint(i szakmai tdamogatés
mellett. Ezt a fajta részvételi megkdzelitést kisérletinek kell
tekinteni. Egy ilyen kezdeményezésre csak az érintett fébb
szereplék kozotti kdlcsonds bizalom légkorében keriilhet
sor. Ez egyike a kordbbi években lezajlott kozos vitak és
partnerségkialakitasifolyamatok egyértelmi eredményeinek.
Ezenfelll a projekt egy hosszabb tdvlu perspektiva része a
HACS fejlesztési stratégidjanak keretében.
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A vidéki térségekben a fiatalsdgra vald kifejezett
Osszpontositds, amelyet a Leader+ irdnymutatasai is
kifejtenek, arra 0Osztondzte a helyi Leader+-kdzdsséget,
hogy tizenévesekre iranyulé innovativ megkozelitéseket
alakitsanak ki és alkalmazzanak.

B 6.Ild6tartam

A projekt idétartama tizenharom hénap volt. 2005. mércius
1-jén indult, és 2006. mércius 31-ig tartott.

B 7. Koltségvetés
A projekt Osszkoltségvetése 64 800 EUR, ebbdél 32 400

EUR-t az EMOGA nyujtott; 18 792 EUR allami finanszirozasbal,
13 608 EUR pedig magénfinanszirozasbdl szarmazott.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS: Eferding

Kapcsolattarto: Gerlinde Grubauer
Cim: Stadtplatz 31, A-4070 Eferding
Tel.: +43 7272 555 51 63

Fax: +43 7272 555 51 61

E-mail: regef@eferding.ooe.gv.at

€ ¢ ¢ ¥ ¢ ¢ ¥

Weboldal: www.regef.at

Az illusztraciokat az Eferding HACS bocsétotta rendelkezésre.




I I BELGIUM

A kéipar tarsadalmi-gazdasagi fejlodése

a vidéki térségekben

A projekt hdttere

Az e HACS-be tartozd négy telepilés: Bertrix, Herbeumont,
LibinésSaint-Hubertnagykiterjedéstierdéségekkeljellemzett
vidéki térségek, és az Ardennek kdzepén helyezkednek el. A
turistdk kedvelik e térséget természeti teriiletei és a Semois,
a Lesse és a Lhomme folyd volgyében taldlhaté gyalogutak
miatt. A négy telepiilés gazdag természeti eréforrdsokkal
rendelkezik, amelyek nagyon fontosak a régi¢ fejlédése
szempontjabol.

Jelenleg, mint ahogyan az a multban is tortént, a helyi
kozosségek széles kdrben hasznaljék fel az dsvanykincseket.
A ké felhasznaldsa mindig jelent6s hatast gyakorolt a régid
tarsadalmi-gazdasagi és kulturdlis fejlédésére. Kulturalis
és muvészeti tevékenységek épliltek a kéiparra, és jarultak
hozz4 nagymértékben a munkahelyteremtéshez és a régié
vonzerejének ndveléséhez. Az asvanykincsek kozé tartozik
tobbek kézottazagyagpala Bertrixben, akaolin (porcelanfold)
Libinben és a homokké és mészké Saint-Hubert-ben.

A helyi stratégia a kére 6sszpontosuld kollektiv torténelmi
hagyomanyokra épll. A stratégia részei: a foldrajzi
orokségen alapuld promdcids és pedagdgiai tevékenységek;
a k6 torténete; a k6 kitermelése és atalakitdsa; a k6 varosi
és épitészeti célu felhasznalasanak alakuldsa; és a ko
felhasznalasnak tamogatasa az épitdipari és idegenforgalmi
4gazatokban.

Leader+ legjobb gyakorlatok -

Tények a térségrol
#® Népesség: 19 545 lakos
% Teriilet: 448 km?
2% Népslirliség: 42 f6/km?

2% A telepiilések szama: 4
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Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt hatdrozott teriiletalapi megkozelitésre épil,
mivel a kéiparon alapul, amely nagy mdltra tekint vissza
a vidéki térségben. Az 3asvénykincseket tobb modon
hasznositottak a projektbenl érintett négy telepiilésen (Saint-
Hubert, Libin, Bertrix és Herbeumont), mind a multban, mind
jelenleg. Az dsvanykincsek tipusa mindig a térség gazdag fold
alatti kérnyezetének valtozoé feltételeitdl fiigg. A kdvek széles
skaldjanak kitermelése és felhasznaldsa mindig figyelemre
mélté hatast gyakorolt a négy telepiilés tarsadalmi-gazdasagi
és kulturdlis fejlédésére. E projekt célja, hogy munkahelyeket
teremtsen a kéipari tevékenységek tdmogatdsa révén, amely
ipardg szerves részét képezi a régié gazdag kulturdlis és
torténelmi orokségének.

A négy vezetd telepiilés a HACS maganpartnereivel szoros
egyuttmuikodésben Uj vidékfejlesztési koncepcidt tesztel,
amelyet a természeti, kulturdlis és torténelmi erésségekre
és lehetdségekre alapozva alakitottak ki. A projekt integralt
megkdozelitést kdvet, mivel kapcsolatot teremt a kilonb6zé
érintett felek, vallalkozék és muivészek kozott a kdiparban,
szamos érdekeltet vonva be a térség tdmogatasaba. Ennek
eredményeként 0sztdonzi Uj tevékenységek kialakitdsat a
régidban, és Uj allaslehetéségeket teremt.

Az ,Au Fil de la Pierre” HACS 4ltal kovetett stratégia
szamos atadhaté elemmel rendelkezik. A négy részt
vevd telepilés a k& alapanyaggal dolgozé vallon te-
lepiilések tdgabb csoportjdnak képviseldje. A projekt éltal
kialakitott tevékenységeket nemcsak interterritoridlis,
hanem transznaciondlis szinten is 4t lehet adni. A projekt
modszertana rugalmas, és a kiilonbo6zé teriileteken dolgozé
helyi szereplék kozotti 6sszhangra épul. A mddszertan az
agazat sajatos igényein alapul, és er6teljesen tamaszkodik
a vidéki térség természeti és kulturdlis eréforrasaira. A
projekt megkdzelitésének dtadhatésdgat igazoljdk azok a
kapcsolatok,amelyekjelenlegisalakulnakaBotte du Hainaut
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HACS-vel és a Sources et Vallées HACS-vel (Franciaorszag
- Pikardia). Az ,Eclats de Pierre et de marbre” (A k& és a
marvany ragyogdsa) elnevezésl egylttmikodési projekt
jelenleg kidolgozas alatt all a partner HACS-kkel, az 4gazat
gyakorlataival kapcsolatos tapasztalat és ismeretek cseréje
céljabdl, valamint a kdiparhoz kapcsolédd foglalkozasok
és a koéiparban m(ikodd szervezetek értékének novelése
érdekében.

A ké (azaz a legfébb természeti eréforras) nagymértékben

hozzajarulhat a vidéki térség fenntarthaté és integralt

fejlodéséhez. A Valbois RN és az Au Fil de la Pierre HACS altal
kivitelezett projekt két f6 er6ssége:

« egyrészrél, hogy 6sszehangolja a képességeket a vidéki
térség belsé és kills6 human- és pénziigyi eréforrasai
kozott,

+ masrészr6l a k& hasznositdsa és promocidja révén
a projekt javitia az anyaggal és felhasznalaséaval
kapcsolatos ismereteket, és javitja a kreativitast, ami a kd
felhasznalasara vonatkozo Uj modszerek kialakitasahoz és
Uj kdipari termékek eldallitdsahoz vezet.

A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

E projekt f6 célja uj dlldslehetéségek megteremtése a helyi
térségben miivészeti és kézmdlves tevékenységek kialakita-
sa és a helyi szolgéltatasok javitasa révén. A helyi kézmdipar
mellett a KKV-k jatszanak fontos szerepet a helyi gazdaségi
fejlédésben. A térségben a KKV-k leggyakrabban egyszemé-
lyes vallalkozasok, vagy 6nallé vallalkozok, akik egyedi projek-
teket vezetnek, egymastdél fliggetlendl, ami a tevékenységeik
kozotti kapcsolatok és dsszhang hidnyahoz vezet. A sajatos
informaciok vagy a szakképzés altalaban nem elérhetbek a
KKV-k szdmara, amelyek nem érintkeznek egymédssal, és nem
folytatnak kozds promécids tevékenységeket. Ugyanakkor

. Leader+ legjobb gyakorlatok



kdipar tarsadalmi-gazdasagi fejl6dése a vidéki térségekben

ezek a dinamikus kisvéllalkozasok képesek arra, hogy allasle-
hetéségeket teremtsenek a helyi térségben.

Ezért e projekt célja, hogy fejlessze a helyi térsadalmi-

gazdasagi helyzetet a kovetkezék révén:

« egylttm{kodés, kapcsolatok és  informdcio-  és
tapasztalatcsere kiépitése a kdipari szakemberek és a
régié mas tarsadalmi-gazdaséagi szerepléi kozott;

- avdllalkozasokkiépitése a kéiparban, amely fontos értéket
képvisel a helyi térségben;

« ,integraciés halézat” létrehozasa a kdiparban (képzések
szervezése, a meglévd tevékenységekjavitasa, tarsadalmi-
szakmai reintegracio stb. révén).

B 2. Af6 tevékenységek

A projekt altal folytatott fébb tevékenységek a kovetkezéket

foglaljgdk magukban:

« vallalkozasi eszkozok és ismeretek biztositdsa, a
meglévd és Uj vallalkozdsok tdmogatasa termelésiik
javitasadban/kialakitdsaban a specializalt informaciékhoz
valé hozzaférés révén; diverzifikdcio; Uj képességek
kifejlesztése Uj projektek és termékek kialakitdsa
érdekében, kedvezé kornyezet teremtése a helyiek
(beleértve a néket és a fiatalokat) el6tt megnyilé Uj
allaslehetdségek elémozditdsahoz;

— e célbdl szdmos konferencia és tematikus vita szer-
vezésére kerll sor, és egyedi szolgdltatasokat nyuj-
tanak a vallalkozasoknak; a sajatos oktatasi modulo-
kat az IPES (vidéki kdzépfoku oktatdsi intézmények),
munkaltatoi szervezetek, munkanélkiliek, munka-
véllalok és a KKV-k alkalmazottai részvételével alaki-
tjak ki;

« a koével kapcsolatos promécidés tevékenységek
(felhaszndlasanak, az 4gazati vallalkozasok és helyi
mivészek ismereteinek és képességeinek kiemelése);
cimjegyzék szerkesztése, amely bemutatja a helyi
véllalkozasok termékeit, a kiilonb6zé kéipari termékeket

Leader+ legjobb gyakorlatok .

és anyagokat és valtozatos felhaszndldsukat; részvétel
vasarokon és kiallitasokon;

« tanulményi latogatdsok és tdjékoztatd taldlkozok
szervezése az épitési vallalkozok, épitészek stb. szdmara
az alapanyagok és fébb jellemz6ik, elényeik, mdszaki és
épitészeti tulajdonsagaik megismertetése céljabol;

« kéipari hdlézat létrehozasa annak érdekében, hogy azo-
nositsak az egymast kiegészité helyi tevékenységeket;

« a vdllalkozédsok sajatos képzési igényeihez igazodd
szakképzés nyujtdsa a helyi piac és térség sajatos
jellemzdivel 6sszhangban.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A projekt eredményeként a helyi vallalkozédsok hozzajutnak

a versenyképességuk javitasat szolgald eszkdzhoz. A projekt

vérhatéan:

« kedvezd kornyezetet teremt az allaslehetéségek
fenntartdsdhoz és Uj allaslehetéségek megteremtéséhez
a régiéban, megszilarditva a meglévé munkalehetésége-
ket, valamint Uj lehet&ségeket teremtve a célcsoportok,
kilénosen a nék és a fiatalok szamara;

« noveli a helyi vallalkozdsok bevételét Uj tevékenységek és
termékek kialakitasa révén;

+ noveli a vallalkozédsok szamat.

B 4. Problémak/tanulsagok

A projekt nem (Utkozott kilondsebb nehézségekbe. A
tevékenységek 8sszhangban vannak az dgazatnak és a térség
kilonboz6 tarsadalmi-gazdasagi szerepléinek igényeivel és
elvarasaival. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy felmerilt
némi nehézség a megfelel6 érdekeltek mozgdsitdsa sordn,
és a kilonbozé eseményeken vald részvételik a kifejezett
igényekhez igazoddan kivalasztott témak relevancidja
ellenére nem volt elégséges. Ugy tiinik, az egyéni képzés
jobban megfelel az 4gazat elvérasainak, mivel az dgazat KKV-
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l l A kdéipar tarsadalmi-gazdasagi fejl6dése a vidéki térségekben

inak sajatos igényeivel foglalkozik. Ezért a jovében jobban A HACS kapcsolattartdsi adatai
kell 6sszpontositani a képzési mdédszerekre, és az események
témait racionalizalni kell, és azokat inkabb a ké muszaki és #& HACS: Au Fil de la Pierre
mindségi felhasznaldsdnak promdcidjara kell irdnyitani.

#® Kapcsolattartok: Francoise Godenir, Marie-
B 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott Caroline Detroz

értéke”

#® Cim: 44, rue de la Converserie, B-6870
E projekt f6 célkitlizése az volt, hogy javitsa a helyi Saint-Hubert
gazdasagi helyzetet egy nagymértékben integralt
koncepcié megvaldsitasa (azaz a kdiparban Uj lehetéségek  #& Tel.: +32 61 29 30 81
megteremtése) révén a négy vezetd régidban. A Leader+
legfébb hozzaadott értéke az e célkitlizés eléréséhez javasolt
médszerekben rejlik. E modszerek kombinaljak a helyi
human-, természeti és pénziigyi eréforrasok kiaknazasat a #& E-mail: f.godenir@valbois.org, mc.detroz@
kilsé szakérték igénybevételével annak érdekében, hogy valbois.org
javitsdk a helyi kozosségek képességeit és ismereteit. E
modszerek hozzdjarulnak a helyi vallalkozdi készségek 28 Weboldal: www.valbois.org
javitdsdhoz tarsadalmi-gazdasagi vallalkozasok alapitasa
révén a kéiparban, amely a vidéki térség legfontosabb  Azillusztraciokat a Valbois RN bocsatotta rendelkezésre.
agazata.

€

Fax: +32 61 61 27 32

B 6.Ild6tartam

A projekt 2004. januar 1-jén indult, és 2007. december
31-ig tart.

B 7. Koltségvetés
A projekt Osszkoltségvetése 495600 EUR, ebbdl 223 200

EUR-t az EMOGA nyujt; 223 200 EUR allami, és 49 560 EUR
maganforrasokbol szarmazik.
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Helyi kozosségi tervezés

A projekt hattere Tények a térségrol

A HACS terlletét valtozatos tajak és gazdag természeti % Népesség: 79 004 lakos
eréforrasok, példduldiinék,mocsarak,dombok,folyévolgyek,

erdék, az Eszaki-tenger parti teriiletei és a ,Limfjord” % Teriilet: 1 881 km?
jellemzik. A foldterilet mintegy 60%-a mez&gazdasagi

felhasznalasu, 12%-at erddk boritjak. A mezégazdasag és a 2% Népslirliség: 42 f6/km?
haldszat uralja a helyi ipart; a kereskedelem és a kapcsol6dé

szolgéltatasok ugyanakkor elmaradnak a daniai atlagtol. A fé % A telepiilések szdma: 8

agazatok a fa-, fém- és kézmdipar, példaul az acsmunkakkal
foglalkozé KKV-k.

Az iskolazottsagi és jovedelmi szinvonal szintén elmarad a
nemzeti atlagtél. A térségnek demogréfiai problémakkal
kell szembenéznie, kilondsen a helybéliek elvandorldsa
kovetkeztében.

Ahelyikozosségeketéshaldzatokatahelyifejlesztésistratégiak
keretében tdmogatjak. A fé hangsuly az életmindség javitdsan
és a munkahelyteremtésen van, kiilénésen az agrarinnovacio
és az idegenforgalom teriletén.

Leader+ legjobb gyakorlatok .




Helyi kozosségi tervezés
mmm €'Y Ko 9

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt hatarozott partnerségi megkozelitést jelenit
meg. Tartalmat a helyi dnkormanyzatok és mas fontos helyi
érdekeltek, példaul egyesiletek és véllalkozdsok kozotti
partnerség alakitotta. A projekt a helyi érdekeltek széles korét
vonja be sajat helyi térségiik jovéjének formalasaba, vitakon,
kozos stratégiai tervezésen és cselekvési tervek végrehajtasan
keresztdl.

A projektet a dan Limfjordsgruppen HACS és a svéd
Smalandsgruppen HACS egylttmuikodésével hajtjdk végre.
Egyik f6 célja, hogy tdmogassa az Gtletek és tapasztalatok
cseréjét, nemcsak a részt vevé HACS-k kozott, hanem a
két HACS-térség fé érdekeltjei korében is. Eddig harom
transznacionalis taldlkozét szerveztek annak érdekében,
hogy korvonalazzédk az egylttmikodési strukturdkat és
folyamatokat, tapasztalatot cseréljenek alegfébb kihivasokrol
és problémakrél, valamint hogy a helyi igényekre valaszold
stratégiai helyi cselekvési terveket dolgozzanak ki és
hajtsanak végre.

A projekt integralt megkozelitést kovet a kiilonbozé
dgazatokban, példaul az idegenforgalomban, a vallalko-
zasokban és az oktatasban tevékenykedé helyi érdekeltek
bevondsa révén. Megvaldsitasaba a helyi 6nkormanyzatok
dontéshozoit és kdzosségi szintl dontéshozdkat is bekap-
csoltak.

A projekt innovativ szempontjai kiilonosen fontosak a helyi
kérnyezetben. Uj médszerek jottek létre, amelyek jobban a
kdzéppontba helyezik az integralt helyi stratégidk kialakitasat
és megvaldsitasat a helyi dnkormanyzatok és a HACS-k
szamdra. Azonositottdk a helyi fejl6dés fé tényezdit, mint a
polgaroknak a helyi fejlesztés alakitasaban betoltott szerepét
Danidban, a svédorszagi helyi 6nkormanyzatok szerepével
Osszehasonlitva. Az innovaciot a svéd és a dan partnerek
kozotti kolcsonds tanuldsi folyamat teremti meg.

A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

E projekt f6 célja, hogy a ,vidékfejlesztési tevékenységek
megfelelé portfélidjat” alakitsa ki a helyi térségben. Ezenfelil
arra irdnyul, hogy hasonl6 fejlesztési célkitlizésekkel
rendelkezé, megfeleld transznaciondlis partnert taldljon, és
vele egylttm(kodést alakitson ki, az otletek és tapasztaltok
cseréje érdekében. A transznaciondlis egytttmdkodés
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keretében a daniai és a svédorszagi HACS-k szintén dolgoznak
ki regiondlis vidéki cselekvési terveket a 2007-2013 kozotti
programozasi idészakra.

A helyi fejlesztési stratégidt a helyi érdekeltek, tobbek
kozott a helyi 6nkormanyzatok, a helyi véllalkozasok és az
idegenforgalmi szervezetek aktiv részvételével hajtjak végre.
A projekt azaltal erésiti a helyi fejlédést, hogy meghatdrozza
az Uj kihivasokat és lehetéségeket, valamint javitja a helyi
munkaeszkdzoket és -folyamatokat a helyi lakossag és
érdekcsoportok aktiv részvétele mellett. Kozvetlen kapcsolat
épult ki a két partner HACS megfelelé érdekeltjei kozott,
amely tovabb erésiti a projekt végrehajtasanak folyamatét és
eredményeit.

B 2. Af6 tevékenységek

A projekt végrehajtasa harom f6 fazisra oszthato:

« A projekt elsé fazisaban korvonalazédtak a projekt
fé6 elemei és végrehajtdsi strukturdja. Kivalasztottdk a
legmegfelelébb egylttmikddési intézkedéseket és
modelleket (a javaslatok széles skalajabol), ami kozos
hivatkozasi alapot teremtett a partnerek szamara.

« Aprojekt masodik fazisdban cselekvési terveket dolgoztak
kiahelyionkormanyzatokszdmara.Akiilonbozé taldlkozok
és vitdk sordn a dan és svéd helyi dnkorményzatok
meghatdroztak az egylittmikodés f6 elemeit, a forrdsok
elosztasat, valaminta prioritasi és intervenciods teriileteket.
A transznaciondlis tapasztalatcsere eredményeként
kidolgoztak egy modellt a helyi problémak és a lehetséges
megoldasok meghatérozasara.

« A harmadik fézisban végrehajtottdk a cselekvési
terveket, és elkészitették a jelentéseket. A cselekvési
tervek eredményeinek fellilvizsgalata és megvitatasa
0sztonzbleg hatott a helyi szereplékre, és Uj Otleteket
adott a tovabbi fejlesztéshez.

Ezenkivil a kovetkezé hidrom taldlkozé szervezésére keriilt

sor a transznaciondlis projekttel kapcsolatban:

« Az elsé taldlkozon bemutattak a kutatdsi eredményeket,
megvitattdk a két Leader+-térség fé problémait és
kihivasait, és olyan modszereket hatdroztak meg,
amelyekkel befolydsolni lehet a helyi 6nkormanyzatokat
és mas, fébb helyi szerepléket.

« A masodik taldlkozén megvitattdk, hogy a helyi
onkormanyzatok hogyan felelhetnének meg a
kihivdsoknak, melyek a f& intervenciés teriiletek és
intézkedések, és hogyan lehetne megszervezni a
tevékenységeket.

« A harmadik taldlkozén bemutattdk a helyi dnkormdany-
zatok ltal kidolgozott helyi cselekvési terveket.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A projekt eredményeként olyan Uj stratégidk és eszkdzok jot-
tek létre, amelyek hozzajarultak a vidéki térségek integralt
helyi fejlédéséhez. Ezek az Uj stratégiak a helyi 5nkormanyza-
tok szintjén a véllalkozéasok fejlesztésére és a kapcsolédé po-
litikai kérdésekre terjednek ki. A stratégidkat olyan cselekvési
terveken keresztil valésitottdk meg, amelyek a kisebb vidéki
korzetek tevékenységeire és kezdeményezéseire terjedtek ki.
A projekt ezzel egyidejlleg 6sztondzte a helyi 6nkormany-
zatok és a szdmos kilonb6z6 dgazatban tevékenykedd mas
helyi érdekeltek aktiv részvételét és egyuttmuikodését. A
projekt tovédbbd pozitivan befolyasolta a helyi fejlesztési pro-
jektek térsfinanszirozdsanak szintjét. A helyi egyesuletek és
véllalkozasok jelenleg még aktivabban vesznek részt a helyi
fejlédés alakitasdban, és tobb pénziigyi és humaner&forrast
nyujtanak a helyi projektekhez.

B 4. Problémak/tanulsagok

A projekt a helyi térség f6 problémaival foglalkozik, példaul
az elnéptelenedéssel és a helyi véllalkozdsok megsziinésével.
Sikeresen jarult hozza a helyi fejlédéshez a stratégiai helyi
tervezés megvaldsitasa révén. A projekt sikerrel kezelte azt a
nehézséget is, hogy a helyi eréforrdsokat mobilizalja a helyi
projektek végrehajtasahoz.

B 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott
értéke”

A projekt nagymértékben hozzajarult a stratégiai és integralt
helyi tervezéshez, valamint a helyi érdekeltek 6sszehangolt
fellépéséhez, amely a Leader+-finanszirozas nélkidl nem
lett volna lehetséges. A projekt elérte konkrét helyi tervek
megvalosulasat is (példdul a ,Keményfaval kapcsolatos
lehetéségek” elnevezésl mikroprojekt végrehajtasat).

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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A Leader+-program egyik f6 hozzdadott értéke, hogy erds

biztositotta a helyi 6nkormanyzatok és a szamos kiilénb6z6
helyi agazatban tevékenykedé f6 érdekeltek kozotti
tapasztalatcserét.

B 6.Ild6tartam

A projekt id6étartama két és fél év volt. 2003. janius 24-én
indult, és 2005. november 17-én ért véget.

B 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltsége 56 000 EUR, ebbdl 28 000 EUR az
EMOGA-t4l, 28 000 EUR allami finanszirozasbol szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

2% HACS: Limfjordsgruppen

2% Kapcsolattarto: Knud Larsen

¢

Cim: Viborg County, Skottenborg 26,
DK-8800 Viborg

Tel.: +45 87 27 17 00
Fax: +45 86 62 68 62

E-mail: crbmj@vibamt.dk

€ ¢ ¢ ¢

Weboldal: www.leader.viborgamt.dk

Az illusztracidkat a Limfjordsgruppen HACS bocsétotta
rendelkezésre.
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A projekt hattere

Az Oulujarvi Leader-csoport 1996 o6ta tevékenykedik a
vidékfejlesztési szektorban Finnorszagban. A HACS egy idilli,
tavoli régidban helyezkedik el, ahol Finnorszag negyedik
legnagyobb tava, az Oulujarvi (Oulu-td) is talalhaté. A négy
évszak nagy kiilonbségeket hoz, a meleg nyarak 25 °C-os
hémérsékletétdl a telek —30 °C-aig.

A HACS a Leader+ kozosségi kezdeményezést a Kainuuban
taldlhaté Oulujarvi térségében hajtja végre. F6 tevékenységi
teriilete a helyi eréforrdsok értékének novelése és a
kistermel&i egységek piacra jutdsanak kollektiv intézkedések
altal torténd megkonnyitése. Egyik f6 prioritdsa a helyi
idegenforgalom fejlesztése és promécidja. A HACS célja
tovabba, hogy egylttmikodjon a programban részt vevé
véllalkozokkal, és ndvelje azok hozzdértését.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

Az Oulujérvi nevi t6 sikeresen élesztette Ujja régidja hirne-
vét, a teriiletalapi megkozelitést allitva kozéppontba. Az-
altal, hogy k6z6s markat és marketingstratégidt alakitott ki a
régié szamdara, és megismertette a helyi vallalkozékat egy-
mas termékeivel, a projekt az Oulujédrvi egész koncepcidjat
Ujrateremtette.

A véllalkozékat a projekt kezdetétél bevontdk a tervezési
és dontéshozatali folyamatokba. A helyi idegenforgalmi
véllalkozok a HACS-vel egyiitt kezdeményezték a projektet,
amiegyértelmlienigazolja azalulrél épitkezé megkdzelitést.
A régi6 valamennyi (korllbelul 30) idegenforgalmi
véllalkozésa részt vett a projektben, és egyértelmivé vélt az
egyuttmuikodés és fejlesztés irdnti igénylk; a tervezés a helyi
véllalkozék igényeinek megfelelen zajlott.
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Tények a térségrol
#% Népesség: 97 000 lakos
% Teriilet: 7 700 km?

#® A telepiilések szama: 5

A helyi idegenforgalom promé-
cidja egyike a HACS fejlesztési
programjaban szereplé harom
prioritdsnak. A partnerségi meg-
kozelités volt a projekt egyik fé
diadala, mivel valamennyi helyi
idegenforgalmi vallalkozést be-
vont a régio6 érdekét szolgalé ko-
z0s intézkedések kidolgozasaval
kapcsolatos egyiittes munkaba; »
ez a projektet megel6zéen nem
volt tapasztalhaté. Ez szorosan
kapcsolddott az integralt megkozelitéshez, mivel a véllal-
kozok egyditt alakitottdk ki a vizudlis markakat és a marke-
tingtevékenységeket, hogy hatékonyan rekldmozzak a régiot
tdgabb nemzeti szinten.

- Leader+ legjobb gyakorlatok
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A projekt egyértelm( jeleit mutatta az atadhatésagnak, és
mar megvaldsitdsa kozben 11 masik olyan projektet dolgoztak
ki, amelyhez e projekt adta az 6tletet. A projekt tapasztalatai
kénnyen hasznosithatéak a hasonlé jellemzékkel rendelkezd
térségekben, azaz ahol a kisvallalkozasok egyesiteni kivanjak
erdiket atfogo kdzos gazdasagi nyereség elérése céljabol.

A fenntarthatdsag
befejezése el6tt

szempontjai mar a  projekt
lathatéak voltak. Paltamo telepilése
2005 novemberében Leader-projektet inditott, hogy
tovadbbfejlessze az idegenforgalmi  halézatokat. A
halézatépitésbe bekapcsolédd szervezetek (,az Oulujarvi
Oriasai”) tovabbra is egylttmikodnek a régidban, és
szandékukban all egyre tébb felel6sséget vallalni a jovébeni
marketingtevékenységekben.

A projekt bemutatdsa

M 1. A projekt rovid torténete

Az Oulujarvi Finnorszédg negyedik legnagyobb tava, és a régié
idegenforgalma még nem akndzta ki teljes mértékben a
benne rejlé lehetéségeket. E projekt célja az egylttmiikodés
és halézatépités javitdsa az idegenforgalomhoz kapcsol6do
kisvallalkozdsok kozott az Oulujarvit  korllvevé négy
telepilésen (Kajaani, Paltamo, Vaala és Vuolijoki).

2003 novembere és decembere kdzott a projektben részt vevd
Kajaani Egyetem és Oului Egyetem ,Uusia Mahdollisuuksia”
(Uj lehetéségek) cimmel felmérést készitett, amelynek
célja az volt, hogy megvizsgdlja a helyi idegenforgalmi
véllalkozasok szlikségleteit annak érdekében, hogy fokozza
egyuttmuikodésiuket és halézatépitési képességeiket. A
felmérés eredményeként létrejott a Pro Oulujarvi (Az Oulu-
toéért) projekt, hogy a helyi idegenforgalmi vallalkozasok
szlikségleteivel foglalkozzon. A projekt célkitlizése az volt,
hogy megalapozza az idegenforgalmi véllalkozésok Uzleti
volumenének novekedését az Oulujarvi térségében az
oktatds, a képzés és az egylttmikodés révén.

A projekt szdmos intézkedést foglalt magdban, tébbek
kozott az ,Oulujarvi” marka megtervezését és a markaval

marketingfejlesztését, tovdbbd az egylttmikodés és a
szakértelem fejlesztését, valamint a mdveletek alapjainak
megteremtését.

B 2. Af6 tevékenységek

Annak érdekében, hogy az Oulujdrvi régidjat a turistdk szamdara

vonzobba tegyék, és hogy a régidval kapcsolatos tudatossagot

Leader+ legjobb gyakorlatok .

erdsitsék, a vallalkozésok k6zds marketingmarkat alakitottak ki
a t6 térsége szdmara, hogy azt marketingtevékenységeikben
hasznaljak. Ezen dltalanos mérka hasznélataval kénnyebb volt
a régioval kapcsolatos tudatossag erdsitése.

A projekt sordn folyamatosan épultek ki kapcsolatok
nemzetkodzi idegenforgalmi tigyndkségekkel. Az Oulujarvirdl
mint l3dtogatdsra érdemes és kellemes kikapcsolddast
biztosité helyrél sz6l6 cikkek jelentek meg nemzeti és
helyi szinten az Ujsdgokban és a proméciés anyagokban.
Valamennyi vallalkozés névelni kivanta Uzleti készségeit,
igy idegenforgalmi és marketingkérdésekkel kapcsolatos
képzéseket szerveztek a vallalkozok szdmara, igényeiknek
megfeleléen.

A térségben az utazasi kapcsolatok javitdsa és a helyi Uzleti
utazasok fellenditése érdekében a projekt keretében kdzos
taldlkozokat és képzési lehetéségeket szerveztek az utazési
vallalkozok szdmara; a véllalkozok Gtletein alapuld projekteket
kezdeményeztek (pl. helyi idegenvezet6k képzése,
Uzletspecifikus befektetési projektek); egylttmikodési
csoportokat alakitottak ki; és létrehoztdk az Oulujarvi
altaldnos weboldalat: www.oulujarvi.fi.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A projekt szamos eredményt produkalt. ime néhany példa:

« Az idegenforgalmi vallalkozésok ko6zds szervezetének
kialakitdsa (,Az Oulujarvi 6ridsai”). Ezt ugy szervezték
meg, hogy megkdnnyitse a kdzds tevékenységeket a
projekt befejezését kdvetben is.

« A projekt sordn 11 tovabbi projekt jott Iétre a véllalkozék
igényeinek megfeleléen (pl. utikalauzok, informaciés
kdzpontok stb.).

« Oulujarvi idegenforgalmi régidja ismertebbé valt a fé
marketingterileteken.

« A vendégéjszakak

szama és az idegenforgalmi
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véllalkozasok szintje 10%-kal emelkedett 2004 és 2005
kozott.

A projekt soran tdébb mint 120, az Oulujarvi
idegenforgalmdval foglalkozé szakember, valamint
idegenforgalmi tGgynokségek képvisel6i latogattak el a
térségbe.

Az Oulujarvirél tiz idegenforgalmi cikk jelent meg a
nemzeti hirlevelekben és magazinokban.

2006-ban elindult egy weboldal és egy online foglalasi
rendszer is.

Egy masik Leader+-projekt is megvalésult Paltamo
régidjdban, a ,Kainuu tengeréért”, amely a ,Pro Oulujdrvi”
projekt alapjaira épil. A projekt célja, hogy megerdsitse a
kézds marketinggel kapcsolatos lehetéségeket az Oulujarvi
régidjdban, és tdmogassa azon vallalkozasok fejlesztését,
amelyek korldtozott lehetéségekkel és tapasztalattal
rendelkeznek.

B 4. Problémak/tanulsagok

A projekt felismerte a vallalkozék részvételbe torténé bevona-
sénak jelentéségét a projekt legkorabbi szakaszaitol kezdve;
ezaltal e véllalkozdk ugy érezhették, hogy a projekt az ovék is.

Mivel a projekt alulrél épitkezé megkozelitésre épil, szamos
kilonboz6 igény és kivanalom tapasztalhaté a vallalkozok
részérdl; tobb forrasra volt szilkség ahhoz, hogy a vallalkozék
tényleges haszonhoz jussanak, és ne csak projektvezetéként
vonjak be ket.

M 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A kozos vdllalkozasokra valé Osszpontositas tlete a helyi
akciécsoporttdl szarmazik. A projekt ténylegesen értékelte
a vallalkozok részvételét a kezdetektdl, és igy képes volt az
egyediigényeikkel foglalkozni, és kihasznalta a hozzjarulasra
valé hajlandésagukat.

Az egyetemek 4&ltal elvégzett elézetes felmérés (,Uj
lehetdségek”) igen hasznos volt, mivel vildgos képet rajzolt
a véllalkozék igényeirdl és torekvéseirdl. Maguk a véllalkozék
vetették fel azt az 6tletet, hogy partnerként vonjanak be egy
egyetemet is, igy alakult ki a j6 munkakapcsolat.

A projekt egyik f6 eredménye, hogy valamennyi idegenfor-
galmi vallalkozast sikerlilt meggyéznie, hogy vegyen részt az
egylttes munkdban és a halézatépitésben, ahelyett hogy el-
szigetelten, egyediil dolgozna. E projekt nagymértékben javi-
totta a helyi idegenforgalmat, ami a HACS egyik f6 stratégidja,
és a térség idegenforgalma, valamint a helyi véllalkozasok ko-
z06tti folyamatos egylttmiikodés fényes jovo elé néz.
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B 6.Ild6tartam

A projekt 2004 aprilisdban indult, és 2005 szeptemberében
ért véget.

B 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 110 667 EUR, ebb6l 38 733 EUR az

EMOGA-16l,38 734 EUR4llamiés 33 200 EUR maganforrasokbdl
szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS: Oulujérvi Leader Ry
Kapcsolattarto: Pirjo Oikarinen
Cim: Kalliokatu 4, FI-87100 Kajaani
Tel.: +358 8 616 32 15

Fax: +358 8 616 32 16

E-mail: pirjo.oikarinen@oulujarvileader.com

€ € ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Weboldal: www.oulujarvileader.com

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

#® A szervezet neve: Oului Egyetem - Kajaani
Egyetem konzorciuma

Kapcsolattarto: Kimmo Niskanen

Cim: Seminaarinkatu 2, FI-87200 Kajaani
Tel.: +358 4 47 50 07 22

Fax: +358 8 632 48 81

E-mail: kimmo.niskanen@oulujarvi.fi

€ € ¢ ¢ ¥ ¢

Weboldal: www.oulujarvi.fi

Az illusztracidkat a Oulujdrvi Leader Ry HACS bocsatotta
rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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Vallalkozasalapitasi verseny

A projekt hattere

A brenne-i régi6 természeti parkja a kdvetkezé két nagyobb
foldrajzi egységbdl 4ll6 térségben helyezkedik el: a Grande
Brenne, amely szdmtalan (0sszesen tébb mint 1200) tébdl
allo, elsé osztalyu szérazfoldi vizes él6hely; és a Creuse volgye
délen, amely sokkal inkdbb hegyes-volgyes, és sirl erdds
tajak jellemzik.

A régi6 f6 gazdasagi szektora a mezégazdasag, ezen belll
is fé6ként a juh- és kecsketartas (a brenne-i baranyhus és a
Pouligny Saint Pierre, amely eredetileg a kecskesajt bejegyzett
neve), és a tavakban haltenyésztés.

A HACS stratégidjanak f6 célia a fiatalokkal valé
kapcsolatteremtés a régidban. A HACS kiilondsen 6sztonzi
a fiatal lakastulajdonosokat és munkavallalokat, hogy a
korzetben inditsanak vallalkozast, és ott éljenek.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A teriiletalapt megkozelitést sikeresen alkalmazték, mivel
a projekt egy alacsony néps(rliségu, oreged6 népességgel
rendelkezd régid f6 kérdéseivel és problémaival foglalkozik,
valamint arra torekszik, hogy megakadalyozza, hogy a
fiatalok elmenjenek a régidbdl. Mivel a projekt a vallalkozasok
|étesitését tamogatja a fiatalok bevondsan keresztiil, idedlis
megoldast kinalt e problémak kezelésére.

Aprojekt-partnerséget k6zos gyakorlatok koré szervezték, és
a park regiondlis fejlesztési tarsuldsa tdmogatta/mdlkodtette.
A projekt lehetévé tette egy mar meglévé partnerség
megerdsitését a projekttamogatdknak nyujtott tdmogatas és
tanacsok révén. A szervezetek nagy szamban vettek részt a
versenyekben, kiilondsen az értékelési szakaszban.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Tények a térségrol

% Népesség: 31 075 lakos
4% Teriilet: 1 660 km?

2% Népslirliség: 19 f6/km2

® A telepililések szama: 47

A projekt szamos szempontbdl innovativ volt. A versennyel
kapcsolatos egész otlet Uj Otleteket generdlt a vallalkozasi
lehetéségeknekatérségbentorténé megteremtésétérintéen;
tovabba oktatdsi dimenziét épitett be a tudatossag erésitésén
és a fiataloknak a gazdasdgi projektek kidolgozdsdhoz
szlikséges modszerek alkalmazaséval kapcsolatos képzésén
keresztul.
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Lehetséges e projekt és a partnerségi munkamodszer
atadasa barmely olyan szervezett teriilet szdmdra, amely
gazdasagi fejlesztési stratégiat alkalmaz. A sajatos eszkdzok
alkalmazasa révén szamos kulonbozé elemet fogott 6ssze
(verseny, pénzigyi tdmogatasi eszkozok és tandcsado
szolgaltatasok) a partnerek kozott.

A projekt hatdrozott fenntarthatésagi jellemzokkel
rendelkezik. Véllalkozéi megkozelitést alkalmaz, amely hatdst
gyakorol a vallalkozasalapitds dinamizmusara a térségben, igy
hosszu tavu élldslehetéségeket nyujtott a fiatalok szamadra.

A projekt bemutatdsa

M 1. A projekt rovid torténete

A brenne-i régi6 természeti parkjdban a tarsasdgok
majdnem  kizadrélag kézmdipari és/vagy kereskedelmi
KKV-k. Az igazgatok atlagéletkora a térség altaldnosan
Oregedd népességét tukrozi; néhany tarsasag tudott csak Uj
tulajdonosokat taldlni, és a legtobb boltnak nehézséget okoz
az, hogy személyzetet taldljon.

A brenne-i természeti park (PNR) felismerte ezt a problémét,
és Uzenetet kivant kildeni, hogy az emberek tudomasara
hozza, hogy még van lehetéség a villalkozasalapitasra a
PNR korzetében, féleg fiatalabb munkavallalék szamara. Ez
vezetett a Leader+ ,Vallalkozdasalapitasi és vallalkozasatvételi
verseny” elnevezés( projektjének beinditdsdhoz.

A HACS a multbéli projektekbdl (versenyek, fiatalokat érint6é

tanulmanyok stb.) ismerte és szerezte meg a technikai

informécidkat. A Leader+-projektet e kordbbi tapasztalatok
alapjén inditottak el, kiilonb6z8 szakaszokban:

« 2001-ben megfogalmazédott az otlet, a Leader+-
programra vonatkozé kérelmezési dokumentum ki-
dolgozasaval kezdédden.

« 2001 és 2003 kozott nekilattak a projekt f6 vonalakban
torténéd megtervezésének (pénziigyimodszerek, technikai
partnerek, versenyotletek).

+ 2003-ban aktivan keresték a pénzugyi partnereket, és
beindult a projekt.

« 2004-ben sor keriilt a versenyre, amelynek gyéztesei
kozott dijakat osztottak ki.

B 2. Af6 tevékenységek
A verseny két csoportot célzott meg: a 36 év alatti fiatalokat

(akiket arra kértek fel, hogy projekteket valésitsanak meg
a regiondlis parkban), és a didkokat (akiket arra kértek fel,
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hogy dolgozzanak ki kreativ Uzleti otleteket). A fiatalok
elsé csoportjatol azt kérték, hogy ugy mukodtessenek egy
projektet, hogy létrehoznak vagy tovébbfejlesztenek egy, a
regiondlis park teriiletén taldlhato véllalkozést, mig a fiatalabb
didkok heti gyakorlatokba kezdtek Uzleti Otleteiknek az
Uzleti tevékenység meghatdrozasdn és megvaldsithatosagi
tanulmanyok kidolgozasan keresztil torténd kialakitasara.

A fiatalok és a didkok projektjeit ezutén egy vélasztébizottsag
elé terjesztették. A kivalasztasi kritériumok kozé tartozott a
palydzék profilja és a projekt kozotti 0sszhang, azeredetiség és
azinnovativ 6tletek, a helyi dinamizmushoz valé hozzajarulas
és a kornyezet tiszteletben tartdsa. Mindkét kategéridban
tobb dijat itéltek oda.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A projekt f6 eredményei tobbek kozott a kdvetkezdk voltak:
« 30 palyadzé az els6 kategoridban;

+ 20 kozépiskolai didk a masodik kategdriaban;

« 21 tarsasagot vettek at vagy hoztak létre;

« 38 munkahely jott Iétre vagy maradt fenn.

Az Osszetett versenyt megnyerd projekt egy jol kialakitott,
eredeti és kilondsen dtgondolt pdlydzat volt, amely egy
Ujrafeldolgozott kartonpapirbél készilt butorok tervezésével
és gyartasaval foglalkozé tarsasag alapitasat tlizte ki célul. E
projektben egy j6 projekthez sziikséges valamennyi el&irt
elemet figyelembe vettek; azaz az anyagok ellenalléséagaval
foglalkozé tanulményt, a miszaki megvalésithatésagot stb.
Ezért kapta ez a projekt az elsé dijat.

B 4. Problémak/tanulsagok

A projekt soran tapasztalhaté volt néhany probléma.
Nehézségek meriiltek fel példaul a projekt mikédésének
finanszirozdsaval kapcsolatos terv véglegesitésekor, ami
késleltette a projekt elinditasat. A Brenne PNR teriletén
taldlhaté térsasdgok motivaldsa és elkotelezettségének
kialakitdésa nagymértékl eréfeszitést igényelt a projekt-
szervezOk részérol.

A helyi tarsasdgok bevondsahoz kiilondsen sziikség volt arra,

hogy a projektet tdbbszor bemutassak, mielétt e tarsasdgok
beleegyeztek a részvételbe.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



B 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

E megkozelités Leader hozzdadott értéke abban all, hogy egy
meglévd rendszert alkalmaztak egy Uj, sajatos célcsoportra:
a fiatalokra. A brenne-i természeti park és az ADEP (tarsulas
a park gazdasadgi fejlesztéséért) kozotti partnerség
nagymértékben hozzéjarult a térség gazdasagi fejlédéséhez.
A tapasztalatok megosztdsa a regiondlis nemzeti parkok
szovetségének keretében szintén hozzajarult a projekt
sikeréhez. Kiilondsen a Livradois-Forez természeti park altal
atadott, a versenyek szervezésére vonatkozé tapasztalatok
voltak felbecsiilhetetlenek e projekt tekintetében.

B 6.Ild6tartam

A projektet 2003 szeptembere és 2004 juliusa kozott
valdsitottak meg.

B 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 92 181 EUR, ebbdl 46 090 EUR az

EMOGA-16l, 29 533 EUR allami finanszirozasbél és 16 558 EUR
maganfinanszirozasboél szarmazik.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

 partenaires

oy AN

A HACS kapcsolattartdsi adatai

¢

HACS: Parc naturel régional de la Brenne

¢

Kapcsolattarto: Jean-Baptiste Massé

¢

Cim: Maison du Parc Hameau du Bouchet,
F-36300 Rosnay

Tel.: +33 254 28 12 12
Fax: +33 254 37 56 96

E-mail: jb.masse@parc-naturel-brenne.fr

€ € ¢ ¢

Weboldal: www.parc-naturel-brenne.fr

Az illusztracidkat a Parc naturel régional de la Brenne HACS
bocsétotta rendelkezésre.
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Eszak szinei

A projekt hattere

A Nord Martinique Leader+-csoport Martinique szigetén
alakult meg, amely az Atlanti-6cedn és a Karib-tenger kozott
talalhatd. A sziget gazdasdga a hagyomanyos mezégazdasagi
termelésre tdmaszkodik, a haldszatra és a gylimdlcs- (példaul
bandan- és anandsz-) és z6ldségtermesztésre, amely viragzik e
trépusi éghajlaton.

A helyiek rendkivll blszkék a sziget szépségére, bdjira
és torténelmi tdjaira, amelyek az egész vilagbdl vonzzdk a
ldtogatdkat. 1902-ben kitdrta Mount Pelée, ésromba dontotte
az egykor virdgzé févarost, Saint Pierre-t, valamint szdmos
mas varost és falut, és sok ottani lakos meghalt. Azé6ta a sziget
nagymértékben tdmaszkodik az idegenforgalomra, jéllehet
még mindig sziikség van tovabbi szerkezetétalakitasra.

Martinique északi része gyenge gazdasagi strukturdval
rendelkezik, gazdasaga a monokultiran alapul. Martinique
északi része és a sziget tobbi része egyenlétlenil fejlédik,
és kiegyensulyozatlansag tapasztalhat6 az atlanti és a karibi
parti térségek kozott is. A sziget behatdrolt kozlekedési
kapcsolatai korldtozzak a lakok mobilitasat, és megnehezitik
az arufuvarozast. A sziget szocidlis rendszere is alulfejlett, és
problémak forrasat képezi.

A Leader+ stratégidja az, hogy er6sitse az idegenforgalmat
a latogatoknak szant strukturdlt csomagok és kinalatok
hangsulyozéasaval. Azegyéb célok kdzé tartozik azéletminbség
javitasa a szigeten, valamint a vallalkozasok Ujbdli bevezetése
a varosban, hogy Uj életet adjanak a mUvészeteknek és a
kézmUvességnek. A HACS Uj embereket szeretne vonzani a
térségbe.
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Tények a térségrol
#% Népesség: 108 470 lakos
% Teriilet: 548 km?
2% Népslirliség: 198 f6/km?

#® A telepiilések szama: 18

Martinique

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt sokféleképpen alkalmazza a Leader-megkozelitést:

A terilletalapi megkozelités a projekt rendkivl
meghataroz6 eleme. Ezt ugy alkalmazzdk, hogy arra
batoritjdk a fiatalabb generdciét, hogy ismerjék meg a
Leader-tertletuk fejlédését, és vegyenek részt benne,
legyen sz6 kornyezetvédelmi, torténelmi, kulturdlis vagy
gazdasagi kérdésekrdl. A térség kiilondsen jol korulhatarolt,
mivel a sziget északi részét fedi le, amelyet hatarozottan
jellemez vulkdnja, torténelmi multja és a vidéki gazdalkodas
jellegzetességei.

Az alulrél épitkez6 megkodzelités egyértelmilen bi-
zonyithaté, mivel a helyi szerepl6k és az iskolasok allnak a
dontéshozatali folyamatok kdzéppontjdban, és jatszanak
aktiv szerepet a projekt egészében.

A projekt partnerségi megkozelitést is alkalmaz, mivel a
Nord Martinique HACS-t kiilonb6z6 szervezetek tdmogatjak.
Ezek kdzé tartozik példaul az Eszak-martinique-i Telepiilések
Térsuldsa, a Martinique-i Kereskedelmi és Iparkamara,
az Eszak-martinique-i Idegenforgalmi Hivatal, tovabba
egy magdnszerepld, az APART s.a.rl, amely gazdasagi és
idegenforgalmi halézatok kialakitdsan dolgozik a vidéki
térségekben.

A projekt partnerei kiilonb6zd szinteken vettek részt a pro-
jektben: a filmkészitéshez sziikséges forgatdkonyvek kidol-
gozéasaban (bevonva a varoshazakat, vallalkozasokat, csald-
dokat, k6zosségi csoportokat); a finanszirozés tekintetében; a
projektbdl szarmazé eredmények levetitésének és terjeszté-
sének tamogatdsaban. Ezenfelll a tandrok elkotelezettsége
és a projektbe torténé bevondsa szintén jelentds szerepet
jatszott.

A projekt innovativ volt a kilonb6zé teriletrdl érkezé
didkok részvétele révén. Az a mddszer, ahogyan a kiléonb6z6
telepilésekrdl érkezé gyerekeket mozgdsitottdk a globalis
megkozelités elérése és elképzeléseik megvaldsitasa
érdekében, kiemeli a projekt innovativ jellegét.

Az integralt megkozelités alkalmazasara ugy kerilt sor, hogy
a projekt a szerepl6k és kozosségek kiilonb6zé korét kapcsol-
ta 0ssze Martinique északi terliletén, hogy tervezzenek, és
helyi er6forrasaikat kozosen osszék el, felismerve ugyanakkor
a térség fejlédési problémait. Ezen egyittes munkavégzés és

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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a film kidolgozasa révén tobb turistat kivannak a térségbe
vonzani.

A hélézatépités a projekt egyik f6 eleme; a didkokat a térség
kiilonb6z6 szerepldinek mozgdsitasaval vontak be, a szlilék
érdeklédtek a projekttel kapcsolatos munka és régidjuk
irant. A gyerekek tanultak a kollektiv cserékbdl, és dinamikus
halézatot hoztak I[étre a kozbsségben, amely halézat
keretében be kivanjak mutatni a térséget.

A projekt mikodtetése atadhatd, e megkozelitést ki lehet
terjeszteni az iskolai tevékenységeken tulra, és mas tipusu
partnerektdl is tdmogatast lehet szerezni. E projekt sajatos
jellege a helyi szereplék motivaltsagatol és hajlanddsagatdl,
valamint a projektben valo részvételliktél fliggott; sziikség
lenne e partnerségek létrehozasara a tdrsadalmi-gazdasagi és
kulturdlis korok kozott is, hogy hasonldan sikeres rendszerek
johessenek létre.

A projektben benne rejlik a potencidlis fenntarthatésag,
mivel az elgondolasok szerint e révidfilmeket tobb évig is fel
lehet hasznalni Eszak-Martinique promdciés tamogatasara.
Tovabbi tartés hatdasok magukon a helyi kozdsségeken
(gyerekek, szlilék stb.) keresztiil lesznek lathatéak, mivel 6k
igazan a térségiik részének érzik magukat.

A projekt bemutatdsa

M 1. A projekt rovid torténete

Az Eszak szinei” egy, az Eszak-Martinique 11 telepiilésén é16
iskolasokra irdnyul6 oktatasi projekt részeként alakult ki. Az
oktatési rendszer egyes elemeinek megerésitésén alapult,
mivel felismerték, hogy a gyerekeknek nehézséget okoz a
hagyomanyos oktatasi eszk6z6khoz és az ahhoz a térséghez
valé kapcsolodés, amelyben élnek. A filmkésziték kiképezték a
tanarokat arra, hogy képeket és videofilmeket alkalmazzanak
a forgatokonyvirassal és torténetek megirasaval kapcsolatos
készségek fejlesztésére.

A projekt csapata tdmogatni kivanta a térséget, és bevonni
az iskolasokat egy tanuldsi folyamatba, kiakndzva kozvetlen
kornyezetiiket. Erre szdmos terlileten: foldrajzi, térténelmi,
kulturdlis és gazdasagi témakhoz kapcsolédva kerilt sor. A
gyerekeket olyan témakkal ismertették meg, mint példaul az
idegenforgalom a térségiikben, a kornyezettel kapcsolatos
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meglatdsok, hogyan jonnek létre az Onkormanyzatok,
valamint a régidjuk torténelme és 6roksége. A cél az volt,
hogy 6sztondzzék a gyerekeket, és lehetévé tegyék szamukra
a térségik bemutatdsit és telepilésik megismerését a
multjaval, jelenével és jovojével 6sszefliggésben. Az altaldnos
célkitlizés arra irdnyult, hogy tobb turistat 6szténdzzenek
Eszak-Martinique meglatogatasara, azaltal hogy a fia-
talabb generdciénak a régidjardl alkotott elképzelésére
tdmaszkodnak.

A projektvezetd csapatnak mar volt tapasztalata projektek
mikodtetésében a Mount Pelée kitorésének centenariuma
alkalmdbdl 2002-ben rendezett eseményt kovetéen. Ezen
esemény sordn forrasokat, példaul rovidfilmeket hoztak
létre, hogy hangsulyozzdk a térség értékeit a résztvevék
elétt, és erdsitsék a kdzosségek tudatossdgat, valamint hogy
felkészitsék 6ket a jovébeni tevékenységekre.

Nehézségek meriltek fel e multbéli projektotletek és a Lead-
er+ dinamikus megkdzelitésének egyeztetése sordn, mivel az
oktatési csapat nem dolgozott ki kezdeményezéseket a tér-
séglik idegenforgalménak vagy gazdasdganak témogatasra.
A Leader+ személyzete jelent&s oktatési tevékenységbe kez-
dett, hogy a projekt sikerét biztositsa.

B 2. Af6 tevékenységek
A f6 tevékenységek két fazisra oszlottak a projekt soran.

Els6ként a gyerekeket arra kérték fel, hogy sajat helyi
vagy regiondlis kdrnyezetiiket mutassdk be, ami térségik
torténelmi, épitészeti, gazdasagi és kornyezeti szempontbdl
torténd ismertetését foglalta magaban. Ezt kdvetden arra
kérték fel &ket, hogy dolgozzanak ki forgatékonyveket,
amit Otletborze kovetett az osztalyban, hogy kialakitsak
telepiilésiik atfogd képét. A gyerekek ezutdn Osszegzést
készitettek, amelyet televizids szakembereknek adtak &t.

A televiziés szakemberek elemezték a gyerekek kéziratait,
és felvételrdl felvételre elmagyardztak, hogy hogyan fogjak
elkésziteni a filmet. A gyerekek a filmkészités soran is aktiv
szerepet jatszottak tovabbi kutatdasok lefolytatdsaval, a
helyiekkel készitett interjukkal stb. A munka eredményeként
11, egyenként 1-3 perces révidfilm készilt el.

Masodszor hét rovidfilmet dolgoztak at a hivatasos filmesek
és a tandrok dltal nyujtott oktatdsi tdmogatas segitségével.
A filmeket széles korben vetitették le egy fiataloknak szant
program keretében; tervbe vették a filmek levetitését a
Martinique-ra tarté utasszallité repulégépekenis. Folyamatban
van egy, a projekt egészét bemutatd weboldal elkészitése.
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B 3. Konkrét teljesitmény és
eredmények

A projekt oktatasi elemei hasznot hoztak a gyerekek szamara.
Lehetévé tették a didkoknak, hogy Uj technolégidkhoz
férjenek hozza egy filmfelvevd felszerelés és szamitdgépes
technolégidk megtekintése és hasznalata, valamint a film
teljes koncepcidjanak - ideértve a forgatékdnyv megirasatol
a film elkészitéséig tarté folyamat egészét — megértése
révén. Lényeges volt, hogy a gyerekek megértsék a
csucstechnoldgidju felszerelések haszndlatat, és jartassa
véljanak abban, annak érdekében, hogy képzésiikben és
oktatasukbanel&relépéskovetkezzenbe.Afilmeknekaprojekt
weboldaldn keresztul torténd levetitése kiiléndsen innovativ
jelleget kdlcsonoz a projektnek. A tandrok nemcsak a didkok
Ontudatossdgadban és az iskoldhoz fliz6dé kapcsolatdban
vettek észre el6relépést, hanem képzésiikben is. A filmnek a
projekt végsé eredményeként torténd alkalmazasa lehetévé
tette, hogy egy oktatasi tevékenységbdl valami mulatsdgosat
hozzanak ki; a filmek Ujabb jelentéstartalmat adtak az
oktatasnak, és konkrét eredményt hoztak a jové generdcidi
tekintetében.

A tovébbi eredmények kozé tartozik a régionak a filmek tv-
halézatokon keresztll torténd sikeres vetitése révén torténd
promocidja. A francia RFO-télé hélozat felismerte a projekt
eredetiségét, és miholdas hal6zatan keresztil helyi szinten
vetitette a filmeket az Antilldk-Guyana térségében. A filmeket
szamos haldzat vetitette az iskolai szlinetek idején, és az
onkormanyzatok tagjai (beleértve a gazdasagi, tarsadalmi
és politikai szerepléket) aktiv tevékenységbe kezdtek, hogy
forrasokat biztositsanak a sziikséges kulturalis és torténelmi
ismeretek dtaddsdhoz.

Martinique mds oktatdsi intézményei megkeresték a projekt
vezetdit, hogy a projekt mikddtetésével kapcsolatos
tapasztalataikra  tdmaszkodva  hasonlé  rendszereket
hozhassanak létre régidjukban.

B 4. Problémak/tanulsagok

A projekt sordn nem merdilt fel nagyobb probléma. Aza méd,
ahogyan a helyi szereplék/6nkormanyzatok és a gyerekek
egyutt dolgoztak a projekttel kapcsolatos dontéshozatalban,
a projekt sikeres eleme volt, és egyuttal 6sszhangot teremtett
a helyi kozosségek kilonb6z6 generécidi kozott. Valamennyi
megkeresett szerepld teljes kord tdmogatast nyujtott a
projekthez, amely felbecsiilhetetlen volt a projekt sikere
szempontjabol.Ezazegylttmkodés éstamogatds segitséget
nyujtott az ismeretek terjesztésében, és megerdsitette a helyi
Ontudatot a térségben.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



B 5. A projekt ,Leader+
hozzaadott
értéke”

A projekt 16kést adott a térség tamo-
gatdsanak. A Leader-megkdzelitésben
rejl6 hozzdadott érték a koordinalé
projekt-csapat technikai szakértelmé-
ben rejlik, amely sikeresen mozgdsi-
totta a helyi szerepléket e kozOsségi
projekt megvalésitdsadban. Hozzajarult
tdmogatési strukturdk kialakitdsahoz,
ami helyben indult a térség helyi ko-
z0sségei és az ott él6 gyerekek bevo-
nasa révén.

A Leader+ volt a térségben be-
vezetett elsé tényleges gazdasagi
fejlesztési  eszkdéz. Tag terlleten
hozott egyértelmi hasznot a régié
szamara, és remélhetbleg a filmekbdl
szarmazo rekldm tdmogatashoz és
fenntarthatosaghoz vezet a jovében.

B 6.Ild6tartam

A projekt 2004 juaniusdban indult,
és 21 hoénapig folytatédott; 2006
marciusaban fejezédott be.

B 7. Koltségvetés

A projekt Osszkoltségvetése 56 944
EUR, ebbdl 31 434 EUR az EMOGA-t0l,
17 580 EUR allami finanszirozasbol
és 7930 EUR magénfinanszirozasbdl
szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai
& HACS: Nord Martinique

#® Kapcsolattartok: Dominique Destin,
Beatrice Belcou és Eddy Macarie

2% Cim: 39, lot. de la Marie, F-97225
Le Marigot, Martinique

&% Tel.: +596 596 53 50 23

¢

Fax: +596 596 53 60 12

2% E-mail: leaderplus.bb@wanadoo.fr,
ccnm.leaderplus@wanadoo.fr

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

#® A szervezet neve: Le centre de ressources
du Morne Rouge és Gal Nord Martinique

¢

Kapcsolattart6: Eddy Macarie

¢

Cim: Lotissement de la Marie, F-97225
Le Marigot, Martinique

Tel.: +596 596 53 27 01
Fax: +596 596 53 27 10

E-mail: ccnm.leaderplus@wanadoo.fr

€ € ¢ ¢

Weboldal: www.couleursdunord.com

Az illusztracidkat a Nord Martinique HACS bocsatotta rendel-
kezésre.
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Uj médiaval kapcsolatos know-how atadasa

A projekt hattere

A HACS a Bajor-Alpokban (Voralpenland) taldlhato, és
kulturdlis és természeti sokszinlség jellemzi. A térségben
erds a kézmdipar, am alig van jelen egyéb ipardg, és gyenge
a szolgaltatasi szektor. A fiatalok és idések szamdra nincs
elegendd munkalehet&ség.

A HACS fejlesztési stratégidja a régié azdltal torténd
megerdsitésére irdnyul, hogy az endogén eréforrdsokat
jobban kiaknazzadk, és jobb lehetdségeket biztositanak
a lakossdg szamdra. A terlleti és transznaciondlis
egyuttmuikodési  projekt kdzéppontjdban a lakossag
készségeinek és szakértelmének javitasa all, valamint a
technoldégia hasznélatéara val6 0sztonzés.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A halézatépités és az egyiittmiikodés fontos elemei
e projektnek. Tizenegy telepllés kezdeményezte
kozos internetes informaciés platform létrehozasat. A
projekt er@sitette a kohéziét a kordbban szétforgdcsolt
helyi idegenforgalmi szektorban és a kozigazgatdsi
szolgdltatasokban. A gyerekek mind régiékdzi, mind
nemzetkozi szinten kdézremdkodtek. Erdsitették a gyerekek
tudatossagét a 11 telepiilés erésségeivel és gyengeségeivel
kapcsolatban.

A projekt teriiletalapi megkozelitésre épul. Célja egy
helyi probléma (a térség kozds weboldaldnak és promdcios
tevékenységének hidnya) megoldasa modern informaciés
technolégia (nyilt forrdskédu szoftver) alkalmazaséval. A
modern IT alkalmazasa kiilondsen vonzotta az iskoldsokat
a projekthez. A projekt javitotta a helybéliek készségeit
és szakértelmét, valamint az életminbséget a régidban,
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Tények a térségrol
#® Népesség: 19 400 lakos
#® Terilet: 250 km?
#® Népslrlség: 77 f6/km?

#® A telepiulések szama: 11

az ott laké felnétteknek a kozds webhely tartalménak
felhasznalasaval és kezelésével kapcsolatos képzése révén
(a lakosoknak megtanitottdk a kézos webhely tartalmdnak
szerkesztését, az iskoldsoknak az ,iskolai halézat” (school-
net) tartalmanak szerkesztését, és a néknek az internetet
informacioforrasként valé felhasznalasat).

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Uj médiaval kapcsolatos know-how atadasa

A projekt partnerségi megkozelitést is kovet. A HACS

tdmogatta a projekt végrehajtdsat, és koordindlta a
kodzigazgatasi szervekkel folytatott egyuttmukodést. Aktivan
kommunikélta a projekt céljait és eredményeit a regionalis
médiaban. A projektben részt vevd tanaroknak nyilvdnosan
kdszonetet mondtak, és dijaztak Sket.

A projekt tovabbd integralt megkozelitést is kdvet a regio-
nélis gazdasagi és szocialis szektorok korabban kapcsolatban
nem all6 kildnb6z6 dgazatainak 6sszekapcsolasaval:

» oktatds az allami iskoldkban,

« internetszolgéltatok,

+ Uj médiaalkalmazésok (nyilt forraskédu szoftver),

« atelepiilések marketinggel kapcsolatos eréfeszitései,

« természeti/torténelmi endogén eréforrasok.

A projekt bemutatdsa
M 1. A projekt rovid torténete

E projekt célja, hogy Auerbergland 11 telepiilése szamara
kodzos internetalapu webhelyet hozzon létre a tartalomkeze-
Iés és kdzds promocids megkozelités ugyanazon rendszerét
alkalmazva. E projektet megel6zéen Auerbergland minden
egyes telepilése kilonbdzdképpen kozelitette meg a réla
sz6l6 informdci6é internetes szolgdltatdsat. Amennyiben
rendelkeztek weboldallal, annak kilonb6z6 dolgok alltak a
kdzéppontjaban, és valtozé szolgaltatdsokat kindltak kilon-
b6z6 célcsoportoknak. A déli telepiilések tdbbnyire idegen-
forgalmi informécidkat nyujtott, a kdzponti telepulések mind
a turistdkat, mind a helyieket tajékoztattdk, az északi tele-
plléseknek pedig egyéltaldn nem volt weblapjuk. Egy kiilsé
szolgaltatot alkalmaztak, hogy technikai segitséget nyujtson

Leader+ legjobb gyakorlatok

a weboldal létrehozadsdhoz, és a helyi kozosség szolgaltatta
az informacioét a tartalom kialakitdsdhoz. Egy nyilt forrasko-
du szoftvert alkalmaztak a kdzos internetes platform kialaki-
tasédhoz, ahol a helyi kdzdsségek szabvéanyositott formaban
jelennek meg.

A projekt céljai kozott szerepelt az is, hogy tdamogassa a fia-
talokat a régidban, és ebbdl a célbdl transznacionalis iskolai
projektet kezdeményeztek. 2003 6ta nem hivatalos kapcso-
lat allt fenn a német Auerbergland HACS és a svajci ,Person-
lichkeit Werdenberg” Regio+-csoport kozott. A két régid
ugyanazon fejlesztési célokat tlizte ki, ideértve az életmi-
néség javitasat, valamint a természeti és kulturalis fejlédés
tdmogatasat. Az elsé taldlkozo soran Svéjcban az ,iskolasok
vidékfejlesztésbe torténd bevondséaval” kapcsolatos otlet
intenziv megvitatasara kerilt sor, amely a projekt elsé sza-
kaszét jelentette. Tanulményoztak a két régid erésségeit és
gyengeségeit, és a gyerekeknek a vidékfejlesztés (beleértve
a kulturalis, térténelmi és tarsadalmi-gazdasagi fejlédést)
horizontalis kérdéseibe torténd bevondsaval kapcsolatos
Otletet is megvizsgaltak.

B 2. Af6 tevékenységek

A projekt fé tevékenységei

magukban:

«  kozos adatbézis [étrehozésa Auerbergland szamara egy
nyilt forraskédu szoftver alkalmazasaval,

« egy ,School-net Auerbergland” elnevezési
adatbdzis |étrehozasa,

+ a helyi gyerekek bevonasa a ,School-net Auerbergland”
hasznalataba,

« az informaciés és kommunkaciés technoldgidkrdl (IKT)
sz0l6 képzés.

a kovetkezéket foglaljak

kozos
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f— Uj médiaval kapcsolatos know-how atadasa

B 3. Konkrét teljesitmény és
eredmények

A projekt &ltal véghezvitt teljesitmények tobbek kézott a

kovetkezdk voltak:

«  (Nyilt forraskédu szoftveren alapuld) kézds internetes
platform, amelyet 11 telepilés telepitett fol, és
amely adminisztrativ informaciét nyujt a lakosok és
idegenforgalmi informdciét a latogatdk szamara (egy
vagy két adminisztrator felelés az alkdzdsségi oldalak
tartalmanak naprakésszé tételéért, és tovabbi mintegy
150 ember mdkodik kozre a weboldal kiilénbozé
szakaszaiban).

« 1 iskola kapcsolédik a kibertérben egy médiaoktatd
felligyelete alatt. Minden iskola bemutatkozott a tdbbinek
az osztott webhelyen keresztul.

« Asvajci Regio+-csoport és a HACS kozotti egytittmdikodés
az internetalapu ,iskolai hélézat” (school-net)” létre-
jottéhez (1. modul) és a didkok kozotti csereldtogatdshoz
vezetett (Schileraustausch, 2. modul). A 3. modul
vdarhatdan kiterjeszti az 1. és a 2. modul tevékenységeit a
két egyuittm(ikodd partner hatdrain tulra.

« A 6-11 éves didkok, valamint 6nkéntes szerkeszték
és érdekeltek nyilt forraskédu szoftver hasznalatéval
kapcsolatos képzése.

«  Képzés biztositdsa az IKT alkalmazasanak (beleértve
az IT-alapu marketinget és az IT-alapu értékesitést/
aruforgalmazast is) targydban széles kord célcsoportok
- koztik a KKV-kben dolgozé nék — szamara.

A projekt eredményei tobbek kozott a kdvetkezdk voltak:

+ Auerbergland kéz6s adatbézisa, amely valamennyi olyan
informéciét magaban foglal, amely megtaldlhaté a 11
egyéni weboldalon.

« Az iskolasok (t6bbnyire a tarsadalmi szempontbdl
hatranyos helyzet(ek) kordn tapasztalatot szerezhetnek
a nemzetkdzi egylttm(kddésrdl az interneten keresztiil,
valamint egy masik orszagba torténé utazas révén. Ez
javitjia a gyerekek Onbecslilését, és erbsiti az altalanos
regionadlis identitast.

+ Létrejott egy Uj halézat a lakosok és a meglévé oktatasi
létesitmények kozott.

B 4. Problémak/tanulsagok

Mindkét partner identitdsdnak Osszekapcsoldsa  és
biztositasa:
- a tandrok motivaldsdra, hogy Uj technolégidkat

alkalmazzanak;

+ a projekt integraldsara az iskolai tantervbe (tekintettel
az alkalmazott tanitasi modszerre és a megtanitandé
tartalomra).
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B 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott
értéke”

A Leader+ legfébb hozzdadott értéke, hogy egy ko6zos

stratégidt hoz létre. Ebben a projektben 11 telepilés

alakitott ki stratégidt egy modern IT-szoftver alkalmazasanak

modjara vonatkozoéan, annak érdekében, hogy megoldjik

az informéciéhoz és az Uj informaciés technolégidhoz valé

hozzéaféréssel kapcsolatos problémakat.

B 6. Idétartam

A projekt id6tartama megkozelitéleg egy év és tiz hdnap

volt. 2005. februdr 15-én indult, és 2006. december 31-én ért

véget.

B 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltsége 115 114 EUR, ebbdl 57 557 EUR az
EMOGA-t6l és 57 557 EUR allami finanszirozasbol szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS: Auerbergland

Kapcsolattarto: Reinhard Walk

Cim: Hauptstrasse 10, D-87672 Rosshaupten
Tel.: +49 83 679 13 90 24

Fax: +49 83 679 13 90 25

E-mail: koordination.walk@t-online.de

€ ¢ ¢ € ¢ € ¢

Weboldal: www.auerbergland.de

Az illusztraciokat az Auerbergland HACS bocsatotta rendel-
kezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



NEMETORSZAG

Pedagdgiai egyuttmikodés és a szabadidés
tevékenységek valasztékanak bévitése
mint a vidéki térségekben a regionalis tudatossag kialakitasa

és fenntartasa céljabol végrehajtott megeldzé fellépés és

minéségiranyitas eszkoze

A projekt hattere

A Fehngebiet HACS Alsé-Szészorszag (Niedersachsen)
Németorszdg egy viszonylag elszigetelt, északnyugati
részén taldlhaté. Meghatdrozé természettani jellemzdi a
nagy kiterjedési siksdgok és mocsarak, valamint a szdmos
folyé. Ennek kovetkeztében a teriilet igen népszerli a
kerékparosok korében, és egy idegenforgalmi réspiacot
alkot a kerékparozas, a sétak és a viziturak tekintetében. Az
ipart illetéen a régio jelentds adottsagokkal rendelkezik, az
alacsony aru épitési foldteriletek és a fiatal munkaeré révén.
A munkanélkilliség azonban a nemrégiben végbement
elérelépés ellenére is magas, és a régid kedvezétlen foldrajzi
elhelyezkedése kovetkeztében nehezen kozelitheté meg,
kilondsen tomegkozlekedési eszkdzokkel, igy a lakossdg
mobilitasa és a latogatdk altali elérhetéség korlatozott.

A HACS fejlesztési stratégiajanak célja a hagyomany, valamint
a korszerliség és innovacié 6sszekapcsoldsa. Kozéppontja-
ban a hagyomanyos ismeretek és az Gj know-how, a fiatalok
és az Oregek, a nék és a férfiak, a térség multja és lehetséges
jovéje kozotti kdlcsonhatésok allnak. 2006 végéig a kdvetke-
z6k voltak a célkitlizései: a mocsérvidék identitdsanak és kul-
turdjanak megdrzése és tdmogatdsa; a tipikus mocsarvidéki
telepiilések és tadj megdbrzése és tovabbfejlesztése; a mocsar-
vidéki térség promocidja az idegenforgalom és szabadidé te-
kintetében; Uj munkahelyek teremtése; tovdbba a képzés és
az egész életen 4t tartd tanulds 6sztonzése.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Tények a térségrol
% Népesség: 113 826 lakos
#® Teriilet: 905 km?
2% Népslirliség: 125 f6/km?

% A telepiilések szdma: 10

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

E projekt szigordan alkalmazza a teriiletalapu
megkozelitést, mivel az alapjaul szolgdlé cél annak
Osztdnzése, hogy a fiatalok azonosuljanak a szdrmazasi
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I Pedagdgiai egylittmikodés

terlletlikkel. A végsé cél az Ostrhauderfehnnel - egy
kulturdlisan, a természet szempontjabdl és torténelmileg
egyarant egyeduldllé hellyel - fenntartott kapcsolatokon
alapul6é er6teljesebb és stabilabb regiondlis identitds
megteremtése a térség fiatalsdganak korében. A rendszeres
munkacsoportok célja az ostrhauderfehni régié torténelmi
és természeti eréforrasainak életre keltése és tevékenységi
napok szervezése, ahol a fiatalsdg a kozeli természeti és
kulturdlis orokségi terliletekre irdnyuld, sportorientalt
kalandturdkban vehet részt (idetartoznak pl. a ,mocséri
kolykok” és a ,tlindérerdé” napok rendezvényei).

Az az 6tlet, hogy 6sszekapcsoljak az elszigetelt pedagdgiai
kezdeményezéseket annak érdekében, hogy azok kozds
oktatdsi stratégidt alkossanak, a kozosségen belllrél
szarmazott, igy azt jogosan lehet alulrél épitkezoként
bemutatni. Tovabbd az 6nkéntes munkaként megjelend helyi
kapacitason keresztil alakult ki a k6z0s stratégia.

E projekt valtozatos és szoros partnerségen alapul, és azt
a kulsé kapcsolattarté pontként eljaré helyi akciécsoport
nagymértékben tadmogatja. A projektben részt vevd
partnerek a kovetkezék: egy szinmdvészeti iskola, két vallasi
kdzosség, harom sportklub, hét iskola, egy felnéttoktatasi
intézet és négy Ovoda. Létezik egy irdnyitécsoport is,
amely a kovetkez6kbdl All: Leer véros rend6rsége, egy
iskolapszicholégus, az Oldenburgi Egyetem, drogtanacsadé
intézmények, nevelési tandcsadok és az Onkormanyzat
keretében m(ikddé szocidlis és egészségligyi szolgdltatasok
osztadlya. Megjegyzenddé még, hogy a partnerség és az
irdnyitécsoport tagjainak idébeli raforditdsat nem a projekt
koltségvetésébdl finanszirozzak.

A projekt innovativ jellege abban rejlik, hogy kozéppontja-
ban az azonos célcsoportot, nevezetesen a térség fiatalsa-
gat megszolitd, ez idaig egymastdl fuggetlenidl miikodé
intézmények kozotti parbeszéd kialakitasa all, amelynek révén
Uj munkamddszerek vezethet6k be az oktatdsban egy kozos
cél érdekében. Ez egyuttal integrélt tevékenység is, mivel az
iskolaktdl a vallasi kdzosségekig és a rendérségig kilonb6zd
szerepl6k mukodtek egyiitt, kiilondsen az ,egyuttmiikodés a
megel6zés érdekében” elnevezésl kezdeményezésben.

Jollehet egyetlen hivatalos egylttm(kddési projektet sem
itéltek megfelelének e kezdeményezés tekintetében, [étrejott
egy nem hivatalos egyiittmiikodés egy brazil kozosségfej-
lesztési szervezettel; ezen egylittmU(ikddés keretében tobbek
kozott brazil oktatok latogattak el a projekt ,vildghetére”.

Létrejott egy intelligens iranyitasi struktara, amely

igy felszabadulnak az oOnkéntesek, és teljes mértékben
a koordinaciéra tudnak Osszpontositani. A koltségvetés
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az ,animatorok”/oktaték/el6addk és mas kilsé szakérték
koltségét finanszirozza; ez az 0Osszeg az Onkormanyzat
szamara altaldban nem all rendelkezésre, ami kiemeli a
Leadernek a térségben jatszott kulcsszerepét.

E projekt egyik f6 eréssége annak atadhatésaga, mivel
barmely kozosség megprébdalhat kapcsolatot teremteni
a térség fiatalsaganak oktatasaért felelésokkel, és kozos
stratégiat kialakitani. A tevékenységek nagy része azonban
nem fenntarthatd, mivel a helyi k6zosség nem engedheti
meg maganak, hogy a pénzeszkdzok kimeriilését kdvetben a
klls6 szakértdket finanszirozza, jéllehet néhany tevékenység
és maga a halézat fennmaradhat.

A projekt bemutatdsa

B 1. A kisérleti projekt rovid
torténete

Aggodalmat keltettek a kozdsségben azon statisztikdk,
amelyek szerint a gyerekek 20%-a  tekinthet6
veszélyeztetettnek fiatalld serdiilése soran, ami lehetséges
tarsadalmi problémakhoz, tobbek kozott blindzéshez
vezethet. A régidban taldlhaté tobb oktatasi intézmény
elhatérozta, hogy egyuttesen elemzik a fiatalok helyzetét
a térségben. Ennek eredményeként egylttmikodési tervet
dolgoztak ki az intézményi hatarokon atlépve, hogy javitsak
a fiatalok pedagdgiai tdmogatdsat, és apoljdk a szarmazasi
régidjukkal fennallé tarsadalmi koteléket, ami csékkentené
a ,veszélyeztetettek” szamat. A végsé cél az volt, hogy
a fiatalok szamdra nagyobb 3allanddsagot teremtsenek,
és a kulturdlisan, természettanilag és torténelmileg
egyedulallé ostrhauderfehni régiéval fennalléd kotelékekre
épll6é erésebb regiondlis identitdst alakitsanak ki. Ezt a
regiondlis megalapozottsagu onbecsiilésen keresztll lehet
elérni, amely elhiteti a fiatalokkal, hogy Ostrhauderfehn
olyan ,hely, ahol érdemes éIni”, és megalapozza jovébe
vetett bizalmukat. Ezt az ,egylttm(kddés a megel6zés
érdekében” elnevezésl kezdeményezést a régié oktatdsi
intézményei javasoltdk, amelyek egyitt kérelmezték a
Leader+-finanszirozast.

B 2. Af6 tevékenységek

E Leader+-projekthez négy f6, egymassal

tevékenység kapcsolodik:

+ innovativ halézat létrehozédsa a régio fiatalokra irdnyuld,
dgazatkozi oktatdsi |étesitményei kozott (beleértve
a kovetkezdket: iskoldk, vallasi kozosségek, o6vodik,
sportklubok és a rendérség);

« szabadidéstevékenységekkiilonbozé életkoru kiilonb6z6

0sszefliggd

. Leader+ legjobb gyakorlatok



célcsoportok szamara (pl. tematikus tevékenységi napok,
munkacsoportok);

« tdmogatasi struktura (tandcsadas) a tarsadalmi problémak
altal veszélyeztetett fiatalsdg szamara;

« naprakész pedagdgiai képzés az oktatdsi feladatot ellatod
feln6ttek szamdra.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A projekt a kdvetkezd konkrét teljesitményeket vitte véghez:

« az Ostrhauderfehn valamennyi oktatasi |étesitménye
kozotti jobb kommunikacio;

- a fiatalok képzése, hogy a szokdsos oktatdsi tanterven
kivili erésségeket és képességeket fejlesszenek ki, mint
példaul a mlvészetek és a sport felfedezése;

- afiatalsag oktatasaért felelés személyek célzott képzése;

+ tevékenységi napok.

Az eddig elért eredmények a kovetkezék voltak:

+ 40-50 munkacsoportbol &llé tdmogatasi struktura a
fiatalok és az oktatasért felelds felndttek szamara;

« pedagdgiai képzés az oktatasi intézmények alkalmazottai
szamara;

+ weboldal a fiatalok szdmara;

+ tandcsado szolgalat a veszélyeztetett gyerekek szamara.

A helyi oktatasi intézmények kétéves aktiv egytttmikodését
kovetéen a renddrség felfigyelt arra, hogy a fiatalok (10-16
évesek) kevesebb blincselekményt kovetnek el, mint a Lea-
der+ induldsa elétt. Jollehet nehéz mérni a projektnek a bln-
cselekmények csokkenéséhez vald tényleges hozzajarulasat,
nagyon valdszinlinek tlinik, hogy az oktatasi halézat eréfe-
szitései szerepet jatszottak ebben, mivel a fiatalok is beléptek
ebbe az egylittmikddési halozatba, és kevésbé elszigeteltté
véltak.

B 4. Problémak/tanulsagok

A korlatozott koltségvetés csak az oktatdk/animétorok/
gyakorlatvezeték koltségét fedezte, de nem lehetett
szakembereket alkalmazni, hogy koordinaljdk a projektet.
Ami eleinte akadalynak tlnt, az 6nkéntes munka révén
megolddédott, ami még inkdbb részvételi tipusuvd és
alulrél épitkezévé tette a projektet. A kilsé finanszirozasra
tdmaszkodé tevékenységek némelyike tekintetében azonban
felmeril a fenn nem tarthatésag problémédja.

M 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

E Leader+-projekt lehetévé tette, hogy a kdzdsség Ossze-
gydljon, és dtgondolja a féldrajzi hatarain beldili, a fiatalsag-

Leader+ legjobb gyakorlatok .

gal kapcsolatos politikdkat. Ez tanuldsi folyamat volt, amely
révén a fiataloknak szdnt szérakoztaté tevékenységek haté-
kony tandcsadassa valtak a veszélyeztetettek szdmdra, ami
hozzéjarult a tarsadalmi problémdk, tobbek kozott a blinozés
csOkkenéséhez. A fiatalok és az oktatdsukért felelés szemé-
lyek pedagégiai tdmogatédson keresztil térténé megszdlitasa
hatékony receptnek bizonyult, és igazan novelte a k6z0sség
értékét.

B 6.ld6tartam

A projekt 2003 elején indult, és harom év mdulva, 2006
decemberében ért véget.

B 7. Koltségvetés
A projekt 0Osszkoltségvetése 188 040 EUR volt, ebbél

91 047 EUR az EMOGA-t6l, 96 993 EUR allami finanszirozasbol
szarmazott.

A HACS kapcsolattartdsi adatai
2% HACS: LAG Fehngebiet

2® Kapcsolattarté: Andrea Collmann

#® Cim: Friesenstrasse 34/36, D-26789 Leer
2% Tel.: +49 491 926 17 01

2% Fax:+49 491926 18 88

2% E-mail: kontakt@leaderplus-fehngebiet.de
2% Weboldal: www.leaderplus-fehngebiet.de

Az illusztraciokat a Fehngebiet HACS bocsatotta rendelke-
zésre.
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—— GOROGORSZAG

Mézfeldolgozé6 és -standardizald egység

A projekt hattere

Lérosz a Torokorszdg partjaindl, a gordg anyaorszagtol
délkeletre fekvé Dodekanészosz-szigetcsoport 12 fébb
szigetének egyike. A szigetcsoport északnyugati részén
taldlhaté, Patmosz és Kalimnosz szigete kozott. Tobb
domb és alacsonyabb hegy huzoédik rajta, és Eurdpa egyik
leggazdagabb viragvélasztékaval rendelkezik. Eghajlata
enyhe és kellemes, nagyobb ingadozasok nélkil; tjképe
valtozatos; tiszta vizekkel, pompas strandokkal, széles
Oblokkel és vonzé févérossal biiszkélkedhet.

Jollehet a haldszati agazat viszonylag fejlett, a sziget féldrajzi
viszonyai és a jelent6s vizforrdsok hidnya korldtozzdk a
mezd&gazdasagi fejlédést, kiilondsen a nydri hdnapokban. A
mentalis betegségekre szakosodott kérhazfontos munkaltaté
a térségben, noha mostandban csokkent a betegek szdma.

Tények a térségrol

#% Népesség: 97 520 lakos
&% Teriilet: 2 511 km?

2% Népslirliség: 39 f6/km?

#® A telepiilések szama: 23

Leader+ legjobb gyakorlatok



Mézfeldolgozd és -standardizalo egység

Mivel Lérosz otthont ad egy, a legnehezebben kezelhetd
pszichidtriai esetekkel foglalkozd elmegydgyintézetnek, a
szellemi fogyatékkal él6 gyerekek elmegydgyintézetének
és egy katonai bazisnak, nem tekinthetd a gorog
szigetek archetipusanak, jollehet nemrég a torok partok
és mas dodekanéz szigetek felé iranyuld vitorldstarak
kiindulépontjava valt.

A terileti egylttm(kddési projekt kozéppontjdban a
helyi termékek (azaz a méz) értékének ndvelése és a
sziget endogén eréforrasainak kiaknazasa all. A projekt
munkahelyet és jovedelmet prébal biztositani a helybéliek
egy kirekesztett csoportjdnak, az esélyegyenléségre épit,
és fokozza a térsadalmi kohéziét a helyi lakosok (akik kozl
sokan a koérhazban dolgoznak) és a pszichiatriai betegek
kozotti kapcsolatok megteremtésével.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt teriiletalapi megkozelitést kovet, mivel a
kezdeményezés az endogén erdforrdsokra épit. A térség
profiliat hangsulyozza a helyi termel6k tamogatasa, a
termékek minéségének és marketingjénekjavitasa, valaminta
helyi humaneréforrasok kiaknazasa révén. A kezdeményezés
munkahelyet teremtett a pszichoszocialis nehézségekkel
kiizdé emberek szamara.

Ezt az alulrél épitkez6 projektet Lérosz méztermelGi
kezdeményezték. Novelnilk kellett nyersanyaguk értékét
a feldolgozdson, mindség-ellenérzésen és marketingen
keresztil, de sem idejik, sem lehetéségeik nem voltak erre.
Megkeresték a Koi.S.P.E. szbvetkezetet, amely felvésarolja a
méziiket, és vdllalja a feldolgozast és a mindsitést.

A projekt hatdrozott partnerségi megkozelitést is kdvet. Az
Ando HACS lényeges szerepet jatszott a projekt kialakitdsa-
ban; segitséget nyujtott a Koi.S.P.E. (a projekt szponzora) sza-
mara az otletek kidolgozasaban, egy, a termelt méz jellem-
z6inek értékelésére szakosodott tarsasag felkutatasaban, és
annak kitaldldsaban, hogy a termelék hogyan szerezhetnék
meg a mindsitést. A Koi.S.P.E. tagjai keveset tudtak a termék-
mindség kérdésérdl és a szigeten kivili forgalmazas lehetd-
ségeirdl.

A kezdeményezésnek innovativ médon sikeriilt javitania
a helyi elmegydgyintézet mikodését. A projekt sikeresen
kombindlta a helyi termékek fejlesztését a pszichitriai
betegeknek nyujtott tdmogatédssal, ami egyeduldllo
megkdzelités volt.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

;

tovabbd hatarozott
megkozelités

A projektet
egyiittmikodési
szerepl6k széles kore (azaz helyi méztermel8k, az allami

halézatépitési és
jellemzi, mivel a

elmegydgyintézet és a pszichidtriai betegek) kozott
teremt kapcsolatot, valamennyilk javara. Ez er@sitette a
halézatépitési tevékenységet Lérosz szigetén, kilondsen a
méztermel6k kozott. Ugyanakkor eréfeszitések torténtek
a szigeten kivlli megfelelé érdekeltek kozotti kapcsolat
megteremtésére annak érdekében, hogy bevezessék a
min&ségtanusitast, és javitsak a piacra jutdst.

A projekt bemutatdsa

M 1. A projekt rovid torténete

A projekt Uj utat jelent a pszichoszocialis betegséggel él6k
tarsadalmi integracidja szempontjabdl, és egyszerre szolgal
terapias, valamint tizleti célokat.

1958-ban a go6rég kormany létrehozta a Léroszi Allami
ElImegyoégyintézetet. A kdrhdz az eurdpai kérhazakhoz képest
elmaradott volt egészen az 1990-es reformjaig, amelynek
célja a pszichidtriai szolgdltatdsok javitdsa volt. A reform
azonban a pszichidtriai betegek szdmdnak csékkenéséhez
vezetett.

1999-ben a gorog kormany a lelki egészségvédelem ltaldnos

reformprogramjanak részeként jogi keretet alkotott a szocialis
szOvetkezetek tdamogatésara.
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A pszichidtriai betegek szdmdanak csokkenése a Léroszi
Allami Elmegydgyintézetben, majd a foglalkoztatottsag
azt kovetd csokkenése Léroszon, valamint a pszichiatriai
betegek felgydgyuldsat szolgalé modszerek iranti 6haj a
Koi.S.P.E. szovetkezet megalakitdsahoz vezetett 2002-ben. Az
alapitok kozott voltak a kérhaz alkalmazottai (foglalkozasi és
munkaterapeutdk), akik a terdpiat a betegek felgyégyuldsuk
esetén fenndllé igényeinek megfelelve kivantak bdviteni. A
Koi.S.P.E. a terdpids tevékenységeket a mezégazdasigban és
avendéglatdiparban kezdte, és felvette a kapcsolatot aléroszi
méztermeldk szovetségével. A sziget béséges mennyiségd,
elsérendl minéségl kakukkflimézzel rendelkezik, de a helyi
termelék nem tudtdk megszervezni és megfizetni a termék
standardizalasat, csomagoldsat és forgalmazdasat. A szocidlis
szOvetkezet és a méztermelbk szovetsége mézfeldolgozd
egységet hozott létre. A méztermeldk mézzel latjdk el a
szOvetkezetet meghatdrozott ar ellenében, a Koi.S.P.E. pedig
feldogozza azt az eurdpai higiéniai szabvanyoknak (HACCP)
megfelelden, és a piacra viszi.

A tagok lehetnek pszichoszocidlis betegséggel él6
személyek, a lelki egészségvédelmi dgazat alkalmazottai és
mas természetes személyek vagy szervezetek. Egyensulyt
kell teremteni az Gizleti stratégia és a tarsadalmi célok kozott
annak érdekében, hogy biztositott legyen az uj vallalkozas
jovébeni novekedése és életképessége. 450 tagjaval és 40
alkalmazottjaval a szévetkezet szildrd alappal rendelkezik
tevékenységei bovitéséhez.

B 2. Af6 tevékenységek

A mézfeldolgozd és -standardizédlé egységet a Koi.S.P.E.

szocialis szovetkezet hozta létre a pszichoszocidlis betegség-

gel é16 személyek szdmara Lérosz szigetén, Gorogorszagban.

A projekt f6 tevékenységei a kovetkezék voltak:

« munkahelyteremtés és a pszichoszocidlis betegséggel él6
személyek tarsadalmi és munkahelyi rehabilitacioja;

+ aKoi.S.P.E. és céljainak tdmogatasa;

« torekvés a szervezet altal folytatott tevékenységek
gazdasagi életképességének biztositdsara;

+ ahelyi gazdasag megerdsitésének segitése;

« a szocidlis tevékenységek tdmogatdsa a dodekanéz
szigeteken;

+ Lérosz helyi termékeinek promdcidja.

Az egység f6 célja az, hogy mindségi elbirdsokat allapitsanak
meg a Lérosz szigeti termelék Aaltal beszéllitott méz
tekintetében, és a mézet a helyi piacon, illetve mds piacokon
forgalmazzak.
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B 3. Konkrét teljesitmény és
eredmények

A projekt eredményei tobbek kozott a kdvetkezdk voltak:

« Ot munkahely létesilt: 2004 o6ta két pszichoszociélis
betegséggel él6 személyt és a lelki egészségvédelmi
szektor harom alkalmazottjat foglalkoztattak, meg-
kozelitéleg évente négy-hat hénapon at;

+ aKoi.S.P.E. és mas szocidlis partnerségek tdmogatasa;

« a helyi méztermel6k és az egész helyi gazdasag
tamogatdasban részesiilt, és Uj tevékenységekbe fogtak:
két Uj fiatal gazdalkodé kezdte mar meg a méztermelést;

- Ujfoglalkozast teremtettek a pszichoszocidlis betegséggel
él6k szamara;

« a méz mindségének javuldsa és garantdlasa (HACCP-
mindsités);

+ aprojektet nemzeti dijra terjesztették el6;

+ javult a helyi gazdasag versenyképessége;

« az egyenl6tlenségek csokkentek egy hatranyos helyzet
csoport szamara biztositott minéségi foglalkoztatottsag
révén.

B 4. Problémak/tanulsagok

Problémak:

Kezdetben nehézségek meriiltek fel a helyi tdamogatésnak a
szOvetkezet szamara tOrténd megszerzésében, mivel azt a
helyi politikdt akkoriban iranyité konzervativok ,szocialista”
kezdeményezésnek lattak. Csak a jogi kotelezettségeik
keretében jartak el, és nem biztositottdk a teljes sziikséges
tamogatast.

Ezenfelil a szovetkezet alapitéi foglalkozasi- és
munkaterapeutdk voltak, nem vallalkozék. El6szor
Uj vallalkozasi képességeket kellett elsajatitaniuk, és
tdmogatasra volt szlikségik, hogy megismerjék a
szabdlyokat, a prioritdsokat és a mindségi el6irdsokat.
Kihivasnak bizonyult a terapids igények és az tzleti kereslet
0sszehangolasa is. Ugyanakkor a Léroszon kivili piacok
felfedezése szintén kihivast jelentett, részben a sziget
foldrajzielszigeteltsége, részben amarketinggel kapcsolatos
ismeretek hidnya miatt.

Tanulsagok:

Ismeretlen teriileten folytatott tevékenység megkezdésekor
fontos szakértGi segitséget kérni, példaul specialis segitséget
aHACS-t6l aminéségielirdsok és a marketinggel kapcsolatos
tanacsok tekintetében.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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M 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A Leader+ a Koi.S.P.E. szovetkezet szocialis és lizleti céljaival
O0sszhangban 3all6 keretet biztositott a fejlesztéshez és
tdmogatdshoz, méghozzd olyan id6szakban, amikor
ugyanezt a tdmogatést nehéz volt megszerezni mas helyi
intézményektSl. A HACS segitséget nyujtott a kapcsolatok
kiépitésében, és biztositotta a sziikséges szakértelmet,
amely nélkil a projekt nem valdsult volna meg. A Leader+-
finanszirozdsnak a Koi.S.PE. altal a mézfeldolgozas
terlletén folytatott és egyéb kapcsolédd tevékenységek
szintjének emelésére torténd felhasznaldsa megerésitette
a helyi szervezetet, valamint fejlesztette annak irdnyitasi
szakértelmét és azt a képességét, hogy a helyben taldlhato
eréforrasokra 6sszpontositson, és azokat aknazza ki.

B 6.Ild6tartam

A projekt id6tartama egy év és nyolc hénap volt. 2004
majusaban indult, és 2005 decemberéig tartott.

i

B 7. Koltségvetés

A projekt Osszkoltségvetése 45730 EUR volt, ebbél 22 850
EUR-t az EMOGA nyujtott, 6885 EUR allami finanszirozasbdl
és 15 995 EUR magénfinanszirozasbol szarmazott.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

#® HACS: Ando LAG

#® Kapcsolattartok: Stelios Koutris,
Konstantinos Zifos

% Az egylittmikodési projektekkel foglalkozé
kapcsolattarto: Paraskevas Kakas

& Cim: 72, 28th Oktovriou St, GR-85100
Rhodos

¢

Tel.: +30 22 41 07 53 23

¢

Fax: +30 22 41 07 53 24

¢

E-mail: ando@ando.gr vagy
leaderplus@ando.gr

#® Weboldal: www.ando.gr

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

#® A szervezet neve: A Dodekanéz Szigetek
Lelki Egészségvédelmi Szektoranak
Szocialis Szovetkezete (Koi.S.P.E.)

¢

Kapcsolattarték: Mr. Andreas Georgiou, Mrs.
Carolina Vaes Lepida

Cim: GR-85400 Leros
Tel.: +30 22 47 02 80 16
Fax: +30 22 47 02 80 15

E-mail: edl2000@otenet.gr

€ € ¢ ¥ ¢

Weboldal: www.koispe.gr

Az illusztracidkat az Ando HACS és a Dodekanéz Szigetek
Lelki Egészségvédelmi Szektoranak Szocidlis Szovetkezete
(Koi.S.P.E)) bocsatotta rendelkezésre.
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I I IRORSZAG

Schola transznacionalis projekt

A projekt hattere

E vidéki régié, amelynek neve a régi Duhallow barésagbdl
szarmazik, Corktol északnyugatra és Kerrytdl keletre
helyezkedik el. Lakossdaga a taldlékonysagardl hires. A
hagyomdényosan kis tejipari gazdasagokra épuld térségben a
Leader a mikrovallalkozasokra torténd osztéddasnak és a helyi
kultara és 6rokség meglinneplésének hajtoereje volt.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt teriiletalapi megkozelitést kdvet. A projektben
részt vevd iskolak olyan tavoli vidéki térségekben taldlhaté-
ak, amelyek hasonlé tarsadalmi-gazdasagi és demografiai jel-
lemzoékkel rendelkeznek. Sziikségleteik hasonléak, és kozds
elképzelésekkel rendelkeznek a k6zosségiik szamara megfe-
lel6 intézkedések tipusait illetéen. Az iskolak vonzaskorzetei
majdnem ugyanakkora kiterjedéstiek. Raadasul az iskolak
mindegyike a HACS vonzéskorzetének margindlisabb részén
taldlhaté. A Spanyolorszag belsé és felfoldi részén talalhatéd
CIDER Prepirinednak és INTEGRAL-nak kiizdenie kell a tertile-
tén az elnéptelenedés és a szolgdltatasok leépitése ellen. Ez a
kozos tapasztalat, tovabba a helyi eréforrasoknak és tarsadal-
mi tékének a Leader vezetésével torténd kiakndzasat illetéen
jelentkezd hasonlésagok, valamint a Schola kisérleti projekt-
bél levont tanulsdgok kézos alapot adtak a HACS-k szama-
ra, amelyrdl kiindulva tovédbbvihették a Schola-projektet, és
egyuttmuikodhettek mas terleteken.

A projekt tevékenységeit nagymértékben az alulrol épitke-
26 kozosségfejlesztési megkozelités iranyitja. Ez azt jelenti,
hogy nagy hangsulyt kap a valédirészvétel. Valamennyi HACS
kotelezettséget vallalt arra, hogy segiti a didkokat, szuléket,
tandrokat, a kozosségi képvisel6ket a részvételben, hogy ma-
ximalizélni lehessen a projekt hatdsait. A szil6k és a tagabb
vidéki k6z0sség a projekt valamennyi szempontjaban érintve
vannak, beleértve a szakmai megbeszélések latogatdsat, a
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Tények a térségrol

#®% Népesség: 30 000 lakos
#® Terllet: 1 800 km?

#® Népslrlség: 17 f6/km?

#® A teleplulések szama: 4

képzésekben valo részvételt, az iskolapolitikdk kigondolasat,
az interterritorialis és transznacionalis cseréket, a tervezést
és az értékelést. Az onkéntesek is fontos szerepet jatszanak a
projektben (eddig 93 6nkéntes vesz részt benne).

A projekt a helyi szerepl6k - iskoldk, tanarok, dnkéntesek,

didkok és szuldk — széles korének partnersége révén vald-
sul meg. A HACS-k &ltal elésegitett interterritoridlis egyutt-

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Schola transznacionalis projekt I I

mukodés lehetdvé tette 6t
iskola szdméra, hogy létre-
hozzdk sajat halézatukat
vagy csoportjukat. Ez lehe-
tévé teszi az iskolaigazga-
tok szamara, hogy informa-
Cciot, otleteket cseréljenek,
és konzultaljanak egymas-
sal az oktatasi és irdnyitasi
kérdésekrdl. Ezenfelil a
csoportos tevékenységek
kapcsolatot teremtenek a
szUl6k kozott is. Erbsitik a
szUl6i szovetségek szere-
pét az iskola- és kdzosség-
fejlesztésben, és fokozzak a polgarok részvételét.

A projekt j6 néhany innovativ szemponttal is rendelkezik.
Az iskoldknak a vidékfejlesztésbe torténd beszervezésével
olyan szereplék széles korét is bevonja, akik felett a
hagyoményosabb megkozelitések gyakran elsiklanak. A
projekt Uj elgondoldsokat vezetett be az &ltaldnos iskolai
oktatds terén, és javitotta a tanterv teljesitését a vidéki
iskoldkban a spanyol oktatési rendszer szempontjainak
kisérleti atvétele, valamint az iskolak kozotti ismeretdtadas
elémozditasa révén.

A spanyol HACS-kkel és iskoldkkal kozosen vallalt egyedi
transznaciondlis projekteket megel6zéen az IRD Duhallow és
a vonzaskorzetébe tartozo iskolak felismerték a szomszédos
HACS-kkel folytatott egyiittmiikodés értékét. Az irorszagi
partner-HACS-k (West Cork LEADER és Tuatha Chiarrai) az IRD
Duhallow szerepével megegyezé szerepet jatszanak a don-
téshozatalban és a stratégiairanyitasban. A Schola interterri-
toridlis intézkedések eredményeként a harom ir HACS egyre
névekvd szamu teriileten mkodik egyitt, példaul az 6rok-
séggel, a kulturdlis fejlédéssel és a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos kérdésekben.

A transznacionalis halézatépités [rorszag és Spanyolorszag
kozott az a tényezd, amely a legtobb hozzdadott értéket
eredményezte a projekt szadmara. A transznaciondlis
kapcsolatok és egy tanulmanyi latogatds eredményeként a
projekt résztvevdi olyan gyakorlati szempontokat vesznek at
és valdsitanak meg, amelyeket egymas telepiilésein figyeltek
meg és tanulmdanyoztak. Tovabbd informdciot cserélnek a
politikai megkozelitésekrél abbdl a célbdl, hogy fenntartsk a
vidéki telepuléseken folyé oktatdssal kapcsolatos holisztikus
megkozelités jelentds tdmogatdsat és az abban vald
részvételt.

A HACS-k és a projekt résztvevdi szamos olyan intézkedésbe
kezdtek, amelynek célja a Scholdbdl levont tanulsdgok
atadasa. Egy éves ,visszacsatolasi Ulés” valamennyi
iskolat megszolit a régidban, és naprakész tdjékoztatast

Leader+ legjobb gyakorlatok .

nyujt szdmukra az elért haladassal és a tanulsagokkal
kapcsolatban.Ezaz tilés férumotis teremta mas iskolakkal
folytatott megbeszélések szamara. Az iskolak a konkrét
tapasztalatok terjesztésére olyan férumokat hasznalnak,
mint példaul a pedagdgusszervezetek.

A Schola-projekt szamos szempontja atadhaté mas
HACS-térségek szamdara. A csoportképzés koncepcidja
a vidéki iskoldk és kdzosségek szamadra az elszigeteltség
és a hatranyok lekiizdésének eszkozét kinalja. S6t a
csoportképzési koncepciot mas terileteken is alkalmazni
lehet, példaul a gazdalkodas és a KKV-k esetében, valamint
a kdzosségi csoportok kdzott is. Az oktatasban vald sziil6i
részvétel biztositasaval kapcsolatos kozosségfejlesztési
megkdzelitések nagymértékben dtadhatdak, és mind az

altaldanos, mind a kozépiskolak szintjén alkalmazhatdak.

A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

A jelenlegi Schola-projekt egy, az IRD Duhallow és két spanyol
HACS, a CIDER Prepirineo és az INTEGRAL dltal a Leader I
lejartakor vallalt kisérletre épul. A kisérleti intézkedés
megerdsitette a kis vidéki iskoldk kozotti kapcsolatok -
legyen sz6 akar interterritoridlis, akdr transznacionalis szintd
kapcsolatrél — eldmozditasaban rejlé érdemeket. A projekt
az IRD Duhallow altal vallalt helyi fejlesztési intézkedések
sordra is épit, beleértve az 4ltaldnos iskoldk igazgatdi kdzotti
haldézat létrehozasat, az altaldnos iskoldkban megvaldsitott
megel6z6 oktatasi projekteket, a sziil6i szovetségek képzését,
informaciés workshopokat, valamint a fiatalok szervezeteinek
kialakitasat.

Az IRD Duhallow kozosségfejlesztési munkacsoportja altal ta-
mogatott parhuzamos intézkedések a vidék elnéptelenedé-
sével és a margindlis vidéki térségekben az alapvetd kozszol-
galtatasok ebbdl kovetkezé megsziintetésével foglalkoztak.
A munkacsoport felismerte, hogy a vidéki iskola valamennyi
szolgaltatas kozul a legfontosabb, amelyen mas szolgéltata-
sok fenntarthatésdga is gyakran alapul. A fenntarthaté kozos-
ségfejlesztés elémozditdsara és a vidék elnéptelenedésének
megallitasara a HACS aktivan tdmogatja azokat a projekteket,
amelyek javitjdk az életmindséget, és vonzé lakéhellyé teszik
a vidéki térségeket.

B 2. Af6 tevékenységek

Valamennyi intézkedést egy projektiranyitd csoport feltigyel,
amely kapcsolatot teremt a harom ir HACS és az 6t iskola
képvisel6ikozott. Azirdnyitdcsoport kidolgozott egy részletes
kétéves munkaprogramot (2004-2006), amely informacios
szemindriumokat/megbeszéléseket, spanyolnyelv-6rakat,
a helyi projektek forrdsainak biztositasat, a transznacionalis
kapcsolatok kialakitdsat, a transznacionadlis tanulmanyi
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ldtogatasokban vald részvételt, a politikai célkitlizések
egyértelmiivé tételét, a kapcsolatok megkdnnyitését,
a tanulményok és a kutatds egytttes elvégzését és az
informacioterjesztést foglalja magdaban.

A tanarok spanyol kollégaikkal egyiitt dolgozva informaciot
cserélnek tanterveikrél és oktatasi modszereikrél. 2004-ben
a tandrok taldlkozot szerveztek az oktatdsi anyagok kidolgo-
zasanak szandékaval, abbdl a célbdl, hogy javitsdk a gyerekek
helyi kornyezetiik és kozosségik irant érzett megbecsiilését
(klilonosen 6sszpontositva a helyi érdekekre, a kbzdsségi erd-
forrasokra, valamint a torténelmi és kulturdlis jellemz&kre). A
spanyol partnerek létrehoztak egy weblapot is, hogy a projekt
résztvevéi kozott fennalld kapcsolatot fenntartsak.

frorszagban a gyerekek, tanarok és sziilék spanyolul tanultak,
és tanulmanyoztak Spanyolorszag torténelmét és kulturajat
a 2005. marciusi tanulmanyi latogatds el6készitéseként; e
ldtogatds sordn gyerekek egy csoportja, tandraik és a szilék
képviseldi elutaztak a CIDER Prepirineo teriiletére (Aragdnia,
Eszak-Spanyolorszag), hogy talalkozzanak az évékhez hasonlé
két- és haromtanaros iskoldk képviseldivel, és munkajuk ered-
ményeit bemutassak.

2005 folyaman szakmai megbeszéléseket tartottak egész év-
ben, amelyeken a sziil6k és a tanarok vettek részt. El6addkat
hivtak, hogy tartsanak prezentaciokat kulénbo6z6, a csoport-
képzés és a Schola szempontjabdl relevans témakrél (beleért-
ve a spanyol oktatasi rendszert, a kis vidéki iskola szerepét, a
Cork, Kerry és Spanyolorszag kozotti kulturdlis és torténelmi
kapcsolatokat, valamint a gyerekek fejlesztését).

A spanyol oktatési rend-
szerrdl szolé szeminari-
um megismertette az ir
HACS-kkel és iskoldkkal
a Colegios Rurales Agru-
pados (CRA, csoportosi-
tott vidéki iskolak) rend-
szerét, amely Spanyolor-
szagban az Oktatasi és
Kulturdlis  Minisztérium
égisze alatt mdkodik.
E rendszer keretében
a minisztérium képesi-
tett tandrokat alkalmaz, akik egy kilonleges szakterilet, pl.
a zene, a drdma, a mUvészet, az IKT, a francia/angol/arab stb.
szaktanarai, és akik a vidéki iskolak kozott utaznak.

Az ir iskoldk a 2005 szeptemberében indul6 tanév elejétdl
kisérleti jelleggel alkalmaztdk a CRA-rendszert, a Leader-
program forrasait, valamint egy olyan 6sztondijat felhasz-
nalva, amelyet az IPPN-tdl (Irish Primary Principal’s Network
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— Ir Altalanos Iskolai lgazgatok Halézata) kaptak. Szakértéket
vettek fel a drdma, a m(ivészetek és a testnevelés teriiletén
(nydrra), és iskoldkat latogattak, valamint workshopokat
szervezetek a tanarok és gyerekek szamdra.

Az iskoldk szakérték altal tamogatott kdzos tovabbképzési
napokat és szeminariumokat tartottak a diakok, szlleik, az
iskola személyzete és vezetése részvételével. Osszegyijtotték
az er6forrasokat, hogy olyan kérdésekkel foglalkozzanak,
mint az egészséges taplalkozas. A szildi részvételt a fontos
tarsadalmi témakrol, tobbek kozott a kapcsolatokrdl és
a szexualis felvildgositasrdl, valamint a kabitoszerrel valo
visszaélésrél szold, kozdsségalapu workshopok 0sszehivasa
altal igyekeztek elémozditani. A workshopok biztositottak
a féorumot az informacidterjesztéshez és a konzultaciéhoz,
és lehetévé tették az iskoldk szamara, hogy Uj politikakat
alakitsanak ki, és a meglévéket fejlesszék.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

Altalanossagban a projekt a kdvetkezé fé6bb eredményeket

érte el:

+ tdmogatta a kiilonbozé iskoldk kozotti kapcsolatokat
(interterritorialis és transznacionalis szinten);

« megvaldsitasara erbteljes részvételi megkozelités mellett
kerilt sor, amely 6sztondzte a didkok, tandrok és sziilék
aktiv bevonasat;

« szamos szolgaltatast (nyelvtanfolyamok, workshopok,
tanulmanyi latogatdsok stb.) nyujtott a helyi érdekeltek
széles korének.

Ot ir iskola (12 tanar) vesz részt a projektben (Cloghoula,
Cullen, Kilcorney, Kilmurry, Carraig-an-Ime), amelyeket a
vonzaskorzet 36 iskoldja koziil valasztottak ki. Ezek az iskolak
harom spanyolorszagi partneriskoldval dolgoznak egyiitt.
Osszesen 94 gyerek vett részt a programban, és 93 6nkéntes
csatlakozott a projekthez.

Az ir és a spanyol régiéban taldlhato, hasonlé strukturalis
jellemzdékkel rendelkezd iskoldak (diakjaik, tandraik, a
szUl6k és a kdzosség) kozotti kapcsolat megteremtésével
a Schola mar:

« novelte az altalanos iskolak k6zosség-/vidékfejlesztésben
betoltott szerepét;

+ meghatdrozta a részt vevd iskoldk és kdzosségek kozotti
hasonlésdgokat, és azokra épitett, hogy nagyobb
mértékd eurdpai vidéki tudatossdgot és identitdstudatot
mozditson eld;

« lehet6vé tette a f6 intézmények szamara, hogy értékeljék
és tamogassak a vidéki iskolakat;

« tdmogatta a halozatépitést, hogy az iskoldknak nagyobb
kollektiv hangjuk legyen;

« csokkentette az elszigeteltség érzését a vidéki iskolakban
és kozosségekben;

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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« novelte a helyi térségekkel és eréforrasokkal kapcsolatos
tudatossagot, elémozditva ezéltal a vidéki kdrnyezet jobb
megértését;

- gazdagitotta a gyerekek oktatdssal Osszefliggd
tapasztalatait a mas iskoldkkal, kozdsségekkel és
kultarakkal fenntartott kapcsolatok révén;

+ az oktatdsi személyzet szdmdra transznaciondlis férumot
biztositott az otletek cseréjéhez és a bevalt gyakorlat
ataddasahoz;

« megkdnnyitette a tapasztalatcserét a didkok, tandrok,
szil6k és a kozosségi képvisel6k szamadra, hogy
hozzdjaruljon az oktatds és a kozosségfejlesztés
holisztikusabb megkdzelitésének kialakitasahoz.

B 4. Problémak/tanulsagok

Viszonylag kevés probléma meriilt fel a projekt kialakitasa
soran. A szervezésbe és a kapacitasépitésbe torténd
kezdeti befektetés lényeges volt. Az IRD Duhallow
személyzete és Onkéntesei altal nyujtott raforditasok és
segitség biztositottdk a projekt Osszpontositasat és a
projekt intézkedéseinek hatékony teljesitését. A Leader Il
és a Leader+ kozotti késedelem nem segitett a projekthez
kapcsolddé intézkedések folyamatossdgénak biztositasdban
a kezdeti kisérleti fazisban, mig a Leader+ kezdeti szervezési
és kapacitasépitési korlatozasai (vagyis az a tény, hogy 2002
elétt a koltségvetés legfeljebb 20%-at lehetett ilyen célra
forditani) csokkentette azon hozzdadott érték szintjét,
amelyet a projekt el6 tudott volna allitani.

A Schola-csoport altal felvetett kérdések megoldaséval
vagy az e csoport altal meghozott dontések végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriilé kihivdsok a Colegios Rurales
Agrupados rendszer kisérleti jellegti irorszagi alkalmazasabdl
eredtek. ld6be telt a konszenzus elérése a szakértk
meghatdrozdsat és a szamukra kidolgozandd viézlatos
munkaprogramokat illetéen. Ez részben az iskoldk igényei
és az adott személyzeti csapatok képességei terén tapasztalt
véltozatossdgnak kdszonhetd. Felmeriilhet bizonyos foku
idegenkedés is azzal az otlettel kapcsolatban, hogy egy
el6zetesen nem ,tesztelt” ,kivulalld” 1ép be az osztélyba.
irorszdg nem rendelkezik az ilyen szakérték felvételéhez/
ellendrzéséhez sziikséges rendszerrel. Ezenfelll a megfeleld
szakképesitéssel rendelkezék alloméanya csekély, és nem
mindig kdnnyu olyan valakit talalni, akit mindenki ismer.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

B 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

Nyilvdnvalé, hogy amennyiben a Leader/a helyi fejlesztési
csoportok nem mukoédnek kozre a kis vidéki iskolak
tdmogatdsaban, ezek kdzszolgélati szellemisége és mindenre
nyitottsaga tovabb gyengil, amint igyekeznek felvenni a
versenyt azokkal a magéan- és részben magénintézményekkel,
amelyeket elényben részesitenek a kertvérosi kozéposztaly
egyes tagjai, illetve azok, akiknek csak a lakohelyik taldlhato
vidéken, de nem érzik magukat a kdzdsség részének.

A Schola eredményeként novekszik az abban részt vevéknek
az oktatds terén szerzett tapasztalata. Ugyanakkor a Schola
oktatdsi projektként torténé azonositasa keveset mond
a projektrél. A Schola egy széles korl kdzosségfejlesztési
projekt, amely a vidéki iskoldnak mint a személyes fejl6dés,
a képzés, a kdzosségi részvétel, a tarsadalmi kolcsonhatasok,
a kulturdliseréforras-kiaknazas és az intergeneraciés tanulds
képvisel6jének a fejlesztésére torekszik.

B 6. ld6tartam

A projekt 2004 majusaban indult, és még folyamatban van.
B 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 134000 EUR, ebbdél 80000

EUR-t az EMOGA nyujt, 54 000 EUR pedig allami finansziro-
zasbol szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

% Vezeté HACS: IRD Duhallow

2% Kapcsolattartok: Maura Walsh/Marion
O’Sullivan

2% Cim: James O'Keeffe Memorial Institute,
Newmarket, Co. Cork, Ireland

2% Tel.: +353 29 606 33

#® Fax: +353 29 606 94

2% E-mail: duhallow@eircom.net

Az illusztracidkat az IRD Duhallow HACS bocsatotta
rendelkezésre.

43



I I OLASZORSZAG

Tarsadalmi és kornyezeti felel6sség

A projekt hattere

E HACS Dél-Olaszorszag Basilicata régidjanak Metapontino
térségében taldlhato, amely a Jén-tenger és a szarazfold
belsejében taldlhaté dombok és felfoldek kozott terdl el. A
térség nyereséges agrar-ipari kdzpontként ismert, amely a
citrusfélék,azolajbogyd ésasz616 termesztésére szakosodott.
A koz6s regionalis marketing erételjes hagyomanyokkal bir,
ami lehet6vé teszi a termelék szamdra, hogy a nagy kulsé
piacokat is elérjék. Az agar-élelmiszeripari szektort szamos
vezetd szakositott kutatasi és fejlesztési intézet tamogatja,
amelyek nemzeti és nemzetkdzi hirnévnek oOrvendenek.
A vegyipar bevezetésének kisérlete az 1970-es és 1980-
as években nem volt egészen sikeres. Az idegenforgalmi
szektorban azonban jelent6s fejlédés tortént, Olaszorszag
egyik legtisztabb tengeri kornyezetének, mas természeti
eréforrdsoknak és a hires 6si gorog romoknak kdszonhetéen.
Mindazondltal van lehetéség tovabbi fejlesztésekre,
kiilonosen a kézmipari szektorban.

A HACS fejlesztési stratégidja a kdvetkezd f6 témakra épiil:

« a helyi természeti er6forrasok Ujrafelfedezése és érté-
kének novelése;

« a hagyomanyos kulturalis vagyon meg6rzése és
kiaknazésa;

+ a régio identitdsdban rejlé vonzerd fokozéasa valtozatos,
a helyi kulturdhoz kapcsolédé idegenforgalmi latvényos-
sagok révén;

« aparti és a vidéki idegenforgalom integracidja;

« az életmindségre torténd Osszpontositas a vallalkozasok
tdmogatasa és a fiatalok képzése révén, az elnéptelenedés
elkeriilése és a kdzszolgaltatasok fenntartasa érdekében.
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Tények a térségrol
#®% Népesség: 57 604 lakos
#® Terilet: 768 km?
#® Népslrlség: 75 f6/km?

#® A telepiilések szdma: 10
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Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt hatdrozott teriiletalapi megkozelitést jelenit
meg. A helyi teriiletet olyan agrar-élelmiszeripari tarsasdgok
és gazdasagok uraljdk, amelyek gyakran vesznek részt
termel6i halézatokban. A projekt e helyi termel6ket szdlitja
meg az etikai, tarsadalmi és kornyezetvédelmi kérdésekkel
kapcsolatos tudatossdg erdsitésére irdnyuld intézkedéseken
keresztil. E tevékenységek novelték a helyi termelésirendszer
mindségét, és sztondzték az olyan helyi termékek piacét,
amelyek hatdrozott kdrnyezeti mindséggel blszkélkedhet-
nek. A tevékenységek kiterjedtek a teljes termelési lancra.

A HACS a helyi szereplék er6teljes partnerségén keresztdl
muikodik (10 dllami és 10 magantagot, valamint egy tarsadalmi
szbvetkezetet érintve), és a Leader Il révén kordbbi partnerségi
tapasztalatokkal rendelkezik. A kiterjedt partnerség (amelybe
a helyi hatésédgokat is bevontak) erésiti a HACS képességét,
hogy 6szténdzze a tarsadalmilag felelés magatartast, és
motivalja a helyi hatésdgokat, hogy vegyenek részt a helyi
tevékenységekben.

A projekt innovativ jellegl, mivel az etikai, tarsadalmi
és kornyezeti felelésség fogalménak a helyi fejlesztés
vonatkozasdban torténd figyelembevétele teljesen Ujazolasz
termelési rendszerben. Csak az elmult években kezdtek a
nagyobb tarsasagok elfogadni a projekt altal kifejlesztetthez
hasonl6 mindsitéseket. E kérdések bevezetése a primer
szektorba, valamint a mindségi elirdsok azon KKV-k altali
elfogadasa, amelyek gyakran nem rendelkeznek korabbi
egyuttmuikodési és haldzatépitési tapasztalattal, erételjes
innovativ tényezének mindsil. A mindsités és a mindségi
eléirdsok bevezetése javitja a KKV-k versenyképességét.

A projekt kisérleti intézkedés, amelynek célja a tarsadalmi és
kornyezetifelel6sséget érinté mindsitések elfogadasa a vidéki

Leader+ legjobb gyakorlatok .

kornyezetben miikédd KKV-k vonatkozasaban. E koncepcio
atadhato mas vidéki térségeknek.

A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

A gyumdlcs- és zoldségtermesztdk szervezete (az Assofruit) a
Cosvel Srl HACS tagja. A szovetség f6 célja, hogy elémozditsa
a zO6ldség- és gylimolcstermesztést, és biztositsa e termékek
min&ségének ellenérzését. Az Assofruit altal hozott
kornyezetvédelmiintézkedésekfontostarsadalmiés dkoldgiai
haszonnal jarnak. A tevékenységek nagyobb tudatossagot
eredményeztek a kornyezeti, a fogyasztok egészégével
kapcsolatos és a biztonsagi kérdések tekintetében, és arra
0sztonozték a HACS-t, hogy e projektet foglalja bele a helyi
fejlesztési tervébe.

B 2. Af6 tevékenységek

A projekt elsé része a helyi gazdéalkoddkra irdnyult. A kezdeti
fazisban elbeszélgettek a HACS gazdalkodoival, hogy jobban
megértsék a szikségleteket és a f6 kérdéseket. A kezdeti
értékelést kovetbéen egy konzultécidés folyamatra kerilt
sor a kivalasztott gazdalkoddkkal, hogy felkészitsék Oket
egy ,tarsadalmi és kornyezeti felel6sséggel” kapcsolatos
mindsitésre. Az e mindsitésre valé jogosultsdghoz a vidéki
véllalkozasoknak ki kell elégitenilik a helyi kozosség igényeit,
tovabba kornyezeti és etikai tudatossagot kell kialakitaniuk.

A projekt masodik része a helyi hatésagokra iranyul, és célja a
helyi kérdésekkel kapcsolatos tudatossag erésitése, valamint

elémozditasara.

B 3. Konkrét teljesitmény és
eredmények

Mivel a projekt folyamatban van, a végsé eredmények
még nem lathatéak. A projekt elsé eredményeit a munka
min&ségének és a kornyezetnek a terileti szintl javuldsa
jelzi. Altalaban a helyi véllalkozasok tudatosabbé vaéltak a
régioé tarsadalmi és kornyezeti kérdései irant (némelyikik

eljarasokban is).

Informaciot gyjtottek a kdrnyezetbaratjelleg eldémozditasara
irdnyulé  értékelési eszkozok bevezetése érdekében.
Pélydzatokat hirdettek a kedvezményezett tarsasagok és
helyi hatésagok kivalasztasara.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

2% HACS: Cosvel S.r.l.
2% Kapcsolattarto: Salvatore Lobreglio

2% Cim: Via Principe Amedeo 21, 1-75026
Rotondella (Basilicata)

#% Tel.: +39 08 35 50 45 22

#® Fax: +39 08 35 50 45 22
B 4. Problémak/tanulsagok 4% E-mail: info@cosvel.it, cosvel@tiscali.it

Nagyobb problémakat nem jelentettek a végrehajtasi ¢ Weboldal: www.cosvel.it
szakaszban. A részt vevd térsasdgok altaldban nagyon

lelkesek voltak a projektben vald részvétel irant. Azoka KKV-k, Az illusztracidkat a Cosvel S.r.l. HACS bocsatotta
amelyek nem voltak nagyobb termel6i halozatok tagjai, néha  [andelkezésre.

bonyolultnak talaltdk a ,tarsadalmi és kornyezeti felel6sség”

mindsités megszerzésével kapcsolatos eljarast. A projekt ezért

igyekezett 65zt6ndzni a halézatépitést, a tapasztalatcserét,

és a know-how ataddsat a helyi termel&k kozott.

M 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A Leader+ legfébb hozzaadott értéke abban all, hogy

tdmogatja a térség termel8inek tarsadalmi, etikai és
kornyezeti felel6sségét. A projekt iranymutatdsokkal latja
el a helyi véllalkozasokat, és min&ségi markat alakit ki helyi
termékeiket illetéen. Konkrét tervek sziilettek egy terileti
marketingstratégia bevezetésére.

B 6. ld6tartam

A projekt 2004 juniusaban kezd6dott.

B 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 144 978 EUR, ebbél 48 930 EUR-t

az EMOGA nyujt, 16 310 EUR éllami finanszirozasbol, 79 738
EUR magénfinanszirozasbdl szarmazik.
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A tipikus termékek értékének novelése a helyi
éttermekben

A projekt hattere Tények a térségrol

E HACS Szardinia északi részén talalhato, a sziget keleti 2% Népesség: 30 727 lakos

és nyugati partja kozott, és leginkabb Nuoro tartomany

dombsagara terjed ki. A térség kodzelmultbeli torténelmét % Teriilet: 1 263 km?

a novekvd térsadalmi-gazdasagi problémidk jellemezték,

amelyek nagymértékben a vidéki térségeknek a part menti és 2% Népsiriiség: 24 f6/km?

varosi térségekjavara torténé folyamatos elnéptelenedésébdl

eredtek. A gazdasagon belll az agrarszektor, kiilénosen a 2% A telepiilések szama: 24

tejtermelés és a szarvasmarha-tenyésztés a meghatarozo.
Mikdzben a juhok szdma nétt, a kecsketenyésztés jelentésége
a sziget er6teljes hagyomdnyai ellenére csokkent, ami
a kecsketej dranak csokkenésével magyardzhaté. A
mezd&gazdasdgon kivil az egyedili szektorok a régidban
a kézmdipar, az épitdipar és a kereskedelem. Novekedés
volt lathaté a vendéglato-ipari szektorban, jollehet az
féleg mikrovallalkozdsokra épul. Az idegenforgalom
nagymértékben kapcsolédik a teriilet megkiilonboztetd
jellegéhez, és igy nagy hangsulyt fektettek a természeti
eréforrdsokra, a helyi folklorra és a kézmuiparra a vidéki
térségekben. Nuoro tartoménydban azonban a nagyléptéki
létesitmények hidnya miatt altaldnosan csékkent a turistak
szama Szardinia mas térségeihez képest.

A helyi fejlesztési stratégia a térség természeti és kulturalis
orokségében rejlé értékek ndvelésére sszpontositott, javitva
a munkahelyteremtés céljabol a gazdasagi kornyezetet, és
novelve a helyi k6z6sségek szervezeti kapacitasat.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A HACS teriiletalapu megkozelitést vall, mivel a helyi termé-
kekre 6sszpontosit, és a projekt a helyi érdekeltek (termeldk,
éttermek, iskoldk stb.) széles korét vonja be. Az iskoldknak a
helyi termelési tarsasdgokndl tett ldtogatasai segitették a fia-
talokat, hogy jobban azonosuljanak régidjuk értékeivel.

Leader+ legjobb gyakorlatok . 47



I I A tipikus termékek értékének novelése a helyi éttermekben

A HACS jol kiegyenlitett strukturaval rendelkezik, amely mind
allami, mind maganszerepléket magaban foglal. A partner-
ség kiterjed az 6nkormanyzatokra és mds hatésagokra, a
maganszerepléket képviseld szovetkezetekre és a termel6i
szovetségekre, valamint a kiildnb6z6 szektorok képviselbire.
A projekt eré6teljes alulrél épitkezé megkozelitést tikroz,
mivel megvaldsitasdban a helyi érdekeltek széles kore vesz
részt, akik a helyi élelmiszer-termelésnek mind a kindlati,
mind a keresleti oldalat (azaz a termel&ket és az éttermeket)
képviselik, valamint a szélesebb nyilvdnossagot (azaz az isko-
ldkat, koztisztvisel6ket) szdlitja meg a tudatossag erdsitésére
irdnyuld intézkedések révén. Kilonosen érdekes tényezd a
helyi egészségbiztosité sikeres bevondasa.

A projekt a Leader-térségbe nem tartozd éttermekre is
kiterjedt, igy biztositva a sikeres teriileti halézatépitést. E
megkdzelités kiemeli a projekt koncepcidjanak mas teriiletek
részére torténé atadhatésagat is.

A tudatossdg er@sitésére szolgdlé elemek integraldsa
révén a projekt hosszu tdvu megkozelitést kovet. A kezdeti
piackutatds kiemelte annak sziikségességét, hogy mind a
keresleti, mind a kinalati oldalra &sszpontositani kell annak
érdekében, hogy eredményesen ki lehessen alakitani a helyi
termékek piacat. A projekt ezért vérhatéan hosszabb tavu
fenntarthaté hatast gyakorol a regionalis élelmiszeriparra
és -piacra, valamint a helyi lakosok egészséges taplalkozasra
irdnyulé magatartasara. A fiatalok megszélitasa (az iskolak
felé fordulds révén) kiilondsen hosszu tavu stratégia.

A projekt bemutatdsa

M 1. A projekt rovid torténete

A projekt célja a helyi termékek piacdnak bévitése a helyi
éttermek mindségének javitdsa és a taplélkozassal kapcso-
latos neveléseldmozditasaérdekében.Egy kezdetipiackutatds
a helyi piacot mind a kinalat (helyi termékek), mind a kereslet
oldalardl (féként az éttermekre dsszpontositva, de az iskolai
étkezdéket is figyelembe véve) értékelte. A kutatas tobbek
kozott vizsgélta a helyi éttermek és termelSk kdzotti szallitasi
megallapodasok bevezetésének lehetéségét is.

A kindlati oldalon a kutatds a helyi termékek mindségét
és tipikus valasztékat vizsgalta. A tanulmdany rdmutatott a
termékskala korlatozott voltara (azaz a termékek kismérték
véltozatossdgdra), valamint a mezégazdasag és kulondsen a
szarvasmarha-tenyésztés koré valé 6sszpontosuldsra.

A keresleti oldalon az elemzés a helyi éttermekre
Osszpontositott, beleértve termékeiket és szolgdltatasaikat.
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Ezenfelil a tanulmany elemezte az iskolai étkezdék
ételszolgaltatasat, beleértve az élelmiszerek beszerzésére
vonatkozé eljarasokat és az élelmiszerek elkészitésének
folyamatétis. Vizsgaltdk a magas tapértékd helyi 6kotermékek
felhasznaldsara épllé kulonleges étrendek bevezetésének
lehetdségeit is.

A piac vizsgélata, és kulondsen a regiondlis termel6k és

beszerzék kozotti kapcsolatok alapjan két intervencids

terliletet hataroztak meg a projekt tekintetében:

+ ahelyi termel6k és éttermek halézatanak kialakitasa,

«  kommunikaciés rendszer létrehozdsa a taplalkozassal
kapcsolatos nevelés mindségének javitdsa érdekében
(kGldnosen a helyi termékekre 6sszpontositva).

B 2. Af6 tevékenységek

A projekt fé tevékenységei
magukban:

a kovetkezéket foglaljak

(1) A helyi termeldk és éttermek halézatanak kialakitasa
Ez a folyamat 2005 szeptemberében kezdédott a helyi
éttermek hdélozatanak létrehozdsdhoz, koordindlasahoz,
tdmogatdsdhoz és mikodtetéséhez sziikséges feltételek/
tényezék elemzésével. A halézat olyan éttermekre terjedt
ki, amelyek kotelezettséget vallaltak arra, hogy partnerségi
megallapodast irnak ald, amely a helyi agér-élelmiszeripari
termékek felhasznaldsara épilé mindségi szolgdltatasok
nyujtasara 6sszpontosit. A halézatnak része mintegy 15, a
Leader+-terlleten kivuli étterem is. Ezenfelll 32 termeld
(koztuk tobb pék, cukrédsz, sajt- és bortermeld) is belépett a
hélézatba helyi minéségi termékek beszallitasa céljabol.

Az éttermek és termeldk kozotti megallapodasok lIétrehozdasa
folyamatban van. AHACS promécids és terjesztési tamogatast
nyujt a halézat szdmara (példaul tanulmanyi kirdnduldsok
szervezése révén).

(2) Kommunikacids rendszer Iétrehozasa a taplalkozassal
kapcsolatos nevelés javitasa érdekében (kiilonésen a
helyi termékek felhasznalasara 6sszpontositva)

E tevékenység keretében taplalkozéssal foglalkozé szakérték
segitségével szeminariumokat szerveztek az iskolai étkezdék-
nek (az étkezdék szdmdra a beszerzést végz6 koztisztvisel6k
és személyzet részvételével) és csalddoknak, hogy erdsitsék
a helyi termékek értékével és azoknak az egészségesebb ét-
rendhez valé hozzdjaruldsaval kapcsolatos tudatossagot.

A szeminariumok mellett tovabbi tudatossagerdsitési

intézkedésekre kerilt sor, beleértve a kovetkezdket:

« szindarab megirdsa az iskola-el6készitébe jaré gyerekek
szamara a ,helyi termékek életciklusardl”,

. Leader+ legjobb gyakorlatok



A tipikus termékek értékének novelése a helyi éttermekben I I

« tdjékoztatd anyagok Osszedllitdsa tanarok, szll6k és
didkok szdmdra a helyi termékek értékérdl,

« sajatos gyakorloflizetek készitése iskoldsok szdmadra
a helyi termékekrél készilt animdlt illusztraciokkal/
képregényekkel,

 iskolai latogatasok szervezése a helyi termékeket el6allitd
tarsasagokhoz.

Ezenfelll egyetértési megéllapodast irtak ald a helyi
egészségbiztositoval, amely tdjékoztatst és irdnymutatast
nyujtott a projekt tevékenységei tekintetében (példaul az
egészséges étrendrdl sz616 informacidt a gyakorléfiizethez,
irdnymutatast a szeminariumok el6készitéséhez és meg-
szervezéséhez stb.).

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A fenti tevékenységek eredményeként a

kovetkezdket érte el:

« megallapodasoka helyitermeldk és éttermek halézatanak
tamogatasara,

« tdjékoztatd szemindriumok koztisztvisel6k és csaldadok
szamara,

+ szindarab az iskola-el6készitébe jaré gyerekek szaméra a
4helyi termékek életciklusarol”,

+  tdjékoztatd anyagok tandrok, sziil6k és didkok szamara,

+ gyakorléfuzet képregényekkel gyerekek szamara,

- iskolailatogatasok helyi tarsasdgokhoz,

+ egyetértési megallapodas a helyi egészségbiztositoval.

projekt a

B 4. Problémak/tanulsagok

A Leader-térségben taldlhaté éttermek alacsony szama
nehézséget jelentett a projekt végrehajtdsdban. A terileti
egyuttmuikodés, azaz a HACS hatélya ald nem tartozé
régidokban miikodd éttermek bevonasa segitett e nehézség
leklizdésében.

A helyi o©kotermékek jelent6ségét 2003-ban a helyi
hatdéségok is hangsulyoztdk az iskolai étkezdék beszerzési
eljdrasaira vonatkozé sajatos kovetelmények és prioritdsok
meghatdrozéasa révén. E projekt egyik f6 tanulsdga az volt,
hogy ezeket az intézkedéseket tovébb kell fejleszteni, és az
érdekelt felek (beleértve a hatésdgokat, csalddokat, didkokat
és tanarokat) széles korére irdnyuld megfelel6 informacids
politikat kell kialakitani a helyi termeléssel kapcsolatos
magatartdsok hosszu tdvu megvaltoztatasa érdekében.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

M 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A HACS stratégidja a helyi termeléssel kapcsolatos hosszu

tadva megkozelitést tikroz. F6 hozzdadott értéke, hogy mind

a kindlati (@ helyi termel6k megerésitése), mind a keresleti

oldallal (a helyi termékek f6 felhasznaléi) foglalkozik.

B 6.Ild6tartam

A projekt 2004. marcius 15-én kezd6dott, és 2006 decembe-
réig tartott.

B 7. Koltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 255306 EUR, ebbdl 156 310

EUR-t az EMOGA nyUjt, és 98 996 EUR allami finanszirozasbdl
szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS: Mare e Monti, Sardegna
Kapcsolattarto: Mario Attene

Cim: Via A. Mereu 55,1-08100 Nuoro
Tel.: +39 078 43 94 77

Fax: +39 078 43 94 76

E-mail: info@galmaremonti.org

€ ¢ ¢ € ¢ € ¢

Weboldal: www.galmaremonti.org

Az illusztracidkat a Mare e Monti HACS bocsatotta
rendelkezésre.
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I
s LUXEMBURG

A ,Csodalatos kirandulas Millerthalban”,
valamint a ,Malomjegyzék, tura- és regionalis
utvonalak” elnevezési projekt

A projekt hattere

Mullerthal ~ kérnyéke féként egyedildllé  természeti
kornyezetérdl és tdjardl, valamint a kilonb6zé torténelmi
korokbol szdrmazé, figyelemre mélté kulturdlis emlékm-
veirél ismert. Ebbél kdvetkezéen a régié f6 értéke a romlatlan
természeti és kulturalis 6roksége.

AMiillerthal HACS Leader+-stratégidjanak fé célja a természeti
és kulturdlis ©rokség kiakndzasa, elsédlegesen a régié
agrar- és idegenforgalmi szektordnak tdamogatéasa révén. A
fenntarthaté regiondlis fejlédés elémozditasa érdekében
alaposan meg kell fontolni mind az o6kolégiai, mind a
tarsadalmi-kulturalis dimenzidkat. A regiondlis fejlesztési
stratégia végrehajtdsa érdekében a projekteket harom fé
terlileten tamogatjak: (1) természet és tdj; (2) szabadidd,
kultura és idegenforgalom; (3) oktatds és kommunikacid.

Miért lettek e projektek helyes gyakorlatok?

Mindkét projekt a helyi természeti és kulturalis eréforrasok
értékének novelésére Osszpontosit, azaz teriiletalapu
megkozelitést kovet. A projektek egyrészrél a régio
legfébb természeti kincsére épitenek: a gydnyorl tijra,
amelyet érdekes geomorfolégiai homokké&képzédmények
jellemeznek. Masrészrél kiakndzzdk a helyi malmokban
rejlé lehetéségeket; e malmok fontos torténelmi értéket
képviselnek (mivel ezek voltak a vidéki gazdasagi fejlédés
mozgatérugdi a régi iddkben), és egyediildllé okoldgiai
jellegzetességet kodlcsondznek a régid szamara.

Mindkét projektet alulrél épitkezé munkamaodszer jellemzi.
Mindkettét olyan munkacsoportok keretében alakitottak
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Tények a térségrol

#® Népesség: 20 814 lakos
#® Terilet: 311 km?
#® Népslrlség: 67 f6/km?

#® A telepiilések szama: 15

ki és vitattdk meg, amelyek magukban foglaltdk az on-
kormanyzatok, idegenforgalmi szovetségek, szolgaltatok és
mas helyi érdekeltek képviseldit. A munkacsoportok jelenleg
is nyilt vitaférumként és tanacsadé testiletként szolgalnak
a projekt megvaldsitasanak folyamatdban. E csoportok
feladatai fokozatosan mds olyan tényezdk kezelésére is
kiterjednek, amelyek hozzajérulnak a régié fejlédéséhez (pl.
a regiondlis kulinaris hagyomanyok kialakuldsahoz).

A partnerség keretében végzett munka a projekt egyik

f6 jellemzoéje. A Miillerthal HACS 15 6nkormanyzatbdl és
20 szervezetbdl all, amelyek a régié kilonbozé szektorait

. Leader+ legjobb gyakorlatok



és csoportjait (példaul az idegenforgalmat, a fiatalokat

vagy a kulturdlis egyesileteket) képviselik. A HACS
felel6s a ,Malomjegyzék” létrehozasaért, mig a regionalis
idegenforgalmi szovetség vallalta a ,Csodalatos Miillerthal”
elnevezési projekt megvalositasat. A két szervezet szorosan
egyuttmuikodik, és megosztja az atfogd koordindcidval
kapcsolatos feladatokat. A projekteket két (a gyalogturaval,
illetve az ipari és kulturalis 6rokséggel foglalkozo), a helyi
érdekeltek széles korét képviseld6 munkacsoport keretében
dolgoztak ki.

A projektek jelentés értéket képviselnek a régié kiilonbdzd
szektorainak integralasaban és motivaldsdban. A ,Csodalatos
Mullerthal” &tfogdé kezdeményezésnek tekinthets, amely
kiegészitd projektek egész sora szdmara készitette el a
terepet. A ,Malomjegyzék” elnevezésl projekt 6sztondzte
a regionalis szolgaltatok kozotti haldzatépitést, hozzajarulva
egy integralt fejlesztési stratégia kialakitdsdhoz
(beleértve az Uj termékek, regiondlis kulindris specialitasok,
idegenforgalmi csomagok stb. Iétrehozasat).

Mindkét projekt tervezi hasonlé kezdeményezéseken alapulé
transznacionalis egyiittmiikodés kiépitését. A ,Csodalatos
Mullerthal” projekt kapcsolatokat épitett ki a szomszédos
németorszagi Eiffel régidval, amely hasonlé terveket dolgoz
ki a gyalogturadsvények tekintetében, és a ,Malomjegyzék”
projekt volt az, amely elséként kapcsolatot teremtett
a németorszagi, franciaorszdgi és hollandiai hasonlo
kezdeményezésekkel.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Mindkét projekt koncepcidja (azaz a helyi természeti és
kulturdlis eréforrdsokat kiakndzé uthalézatok és tematikus
utvonalak kialakitdsdnak oOtlete) atadhaté maés régiok
szamdéra. Ez tikrozédik abban a tényben is, hogy az
utvonaltervezéshez kapcsolédo kezdeti elemzést, képzést és
irdnymutatdast egy nemzetkozi (kiilsé) szakértd biztositotta.

Mindkét projekt varhatéan fenntarthaté hatast gyakorol
a régidra. A helyi érdekeltek bevondsa a projektek
kialakitdisdba megerésiti a helyi regiondlis fejlesztés
irdnti elkotelezettségiiket, és segit a helyi identitastudat
novelésében. A kommunikaciés platformok (példaul
munkacsoportok) létrehozasa véarhatdéan tartés hatdst
gyakorol a régié fejl6dési kapacitasara. Ugyanakkor a malom-
projekt hozzdjarul Uj termékek, események és a kulinaris
idegenforgalom létrejottéhez.

A projekt bemutatdsa

M 1. A projektek rovid torténete

Millerthal a legismertebb idegenforgalmi és szabadidés uti
célok kozé tartozik Luxemburgban a gyalogturdk és sétak
tekintetében. A régié f6 eréssége a homokkd éltal jellemzett
gyonyord taja. AHACS célja, hogy fejlessze a gyalogturazasi és
sétélasilehetdéségeket a régidban. Ennélfogva megkezddott
a meglévd utvonalak atfogd feltérképezése, elemzése és
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mindségi szempontbdl torténd értékelése. E tevékenységeket
folyamatos tudatossagerdsitési események, példaul szakmai
megbeszélések és tdjékoztatd talalkozok vették kordl.

Ugyanakkor felfedezték a régio, valamint a HACS névadoit,
a malmokat, mint potencidlis vagyont. A térségben
(@amelyet a ,malmok voélgyének” is hivnak) szamos malom
taldlhaté a Sauer, a Weisse és a Schwarze Ernz folyé és
mellékfoly6ik mentén. Mindazondltal e kulturalis 6rokséget
sokdig nem tekintették potencialis kulturdlis vagyonnak. A
HACS elhatédrozta, hogy a malmok hasznositasara iranyuld
kiegészitd koncepcidkat alakit ki. Ez varhatdéan noveli a régio
idegenforgalmi potencialjat, és erdsiti az ezen egyedilalld
kulturdlis orokséggel kapcsolatos tudatossagot a helyi
lakosok és a régidban élék korében.

A malmok a térség jellegzetes épiiletei, amelyek eredete
gyakran a telepilések torténelmi gydkereihez nyulik vissza.
Ezenfelll a vizimalmok a helyi mezégazdasag szempontjabdl
fontos csatornakhoz kapcsolddnak. Az utdbbi idékben
azonban szamos malmot atalakitottak vagy leromboltak.
A projekt altal l1étrehozott jegyzék atfogd attekintést nyujt
a malmokrél; e jegyzék a térképekbdl, foldkataszterekbdl,
monografidkbdl, a jelenlegi tulajdonosok altal rendelkezésre
bocsatott anyagokbdl és a szajhagyomanybdl szarmazod
torténelmi informacion alapul.

B 2. Af6 tevékenységek

A ,Csodalatos kirdndulds Miullerthalban” elnevezés( elsé
projekt célja a gyalogturdzas és séta fejlesztése a mullerthali
régidban. A projekt a kdvetkezdkre torekszik:

+ arégié idegenforgalmi erésségeinek és gyengeségeinek
elemzése (allandé kritériumok alapjan);

- gyalogturazasi szakérték csoportjanak kiképzése az
értékelés elvégzéséhez;

« szakmaimegbeszélésekszervezéseésakezdeményezéssel
kapcsolatos tudatossag erdsitése  (kUlondsen az
idegenforgalmi szolgéltatok kdrében);

+ arégié mint ,aktiv pihenési” uti cél marketingkoncepcié-
janak kialakitdsa (a turdzasra, a hegyi-kerékpdarozasra és a
sétara 6sszpontositva).

A ,Malomjegyzék, tura- és regionalis Utvonalak” elnevezési

masodik projekt célja:

« a malmoknak mint a régié kulturdlis 6rokségének
Ujrafelfedezése;

« aknow-how 6sszegyjtése a tematikus utvonal kialakitdsa
tekintetében;

« egyes malmok tdmogatdsa és megdbrzése és a kivalasztott
malmok elérhetévé tétele a latogatok (tébbek kézott a
helybéliek, turistak és didkok) szamara;

+ a lakosok tudatossagdnak erdsitése a régié kulturdlis
orokségét illetéen;
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sCsodalatos kirandulas Miillerthalban”

+ interregiondlis és transznacionalis
kialakitasa hasonlé projektekkel.

egyuttmuikodés

A célkitizések a Mdullerthal HACS 15 partnertelepilésén
taldlhaté malmok jegyzékének 0Osszedllitdsdn keresztl
valésulnak meg; e jegyzék lesz az alapja a ,malmok
tematikus  Utvonaldnak”.  Sor kertl idegenforgalmi
események szervezésére, és létrehoznak egy halézatot
a helyi szalloddk és éttermek kozott az idegenforgalmi
csomagok keretében.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A ,Csodalatos Miullerthal” projekt kezdetekor a szervezék
tanulmanyt készittettek a regiondlis idegenforgalomra
vonatkozd kezdeti SWOT- (erésségek, gyengeségek,
lehetéségek és veszélyek) analizishez. A tanulmany sulyos
hianyossdgokat mutatott ki a meglévé utvonalak mentén
taldlhaté, a gyalogturdzoknak és latogatdknak szo6l6
idegenforgalmi informaciés szolgéltatasok tekintetében,
valamint jelezte a szallashelyek, éttermek, vendéghdazak és
fogadodk hianyat a fébb utak mentén.

A ,Csodélatos Mullerthal” projekt vérhatéan a kovetkezé

eredményeket éri el:

« a régié gyalogtura-utvonalainak feltérképezése és
elemzése;

- afontosabb utak azonositasa;

« szorolap  kibocsatdsa, valamint informacidk a
gyalogturazok, hegyikerékparosok és a Nordic walking
(sijaras) szerelmesei szamara az interneten keresztiil;

+ a gyalogturazok atfogé utikalauzdnak és az idegenveze-
tés egységes koncepcidjanak alapja;

+ egy ,kozbsségi regiondlis jeloléssel”
marketingkoncepcio alapjai.

kapcsolatos

A projekt el6késziti az Utvonaltervezés digitalizalasét is,
tovabbi uUtvonalak meghatarozdsa, uUtvonalak elemzése
és térképek készitése céljabdl. A folyamat hozzéjarul
majd az utvonalak karbantartdsara szolgdlé rendszerek
|étrehozésahoz is.

A ,Malomjegyzék” projekt a kovetkezd fébb eredményekkel jér:

« ameglévé malmok attekintése, beleértve a kovetkezékre
vonatkozd részletes informéciot: tulajdonosi struktura,
az éplletek jelenlegi felhasznalasa és allapota, a malmok
berendezésének maradvanyai stb.;

« a malmokrél sz6l6 regionalis Gtikalauz és promécids
szoérdlap, valamint az Utvonalak tébbnyelvi bemutatdsa
egy brosuraban;

- egyedi térképek, idegenvezetés a kivalasztott ,tematikus
Osvények” mentén;

. Leader+ legjobb gyakorlatok



+ tematikus események;

+ arégié malmairdl sz616 kdnyv, amely részletes torténelmi
és technikai informécidkat tartalmaz, és bemutatja a régi6
kulturalis és természeti 6rokségét.

B 4. Problémak/tanulsagok

A legfébb kihivasok egyike a helyi érdekeltek bevonasa
a projekt megtervezésébe, a stratégia kialakitasaba és a
projekt megvaldsitdsaba. A helyi érdekelteket tajékoztatni
kell a részvétel el6nyeirél. Ez nem volt mindig kdnny( feladat,
mivel sok telepiilés még mindig jobban szeret elszigetelten
folytatni idegenforgalmi tevékenységeket.

A régi6 idegenforgalmanak fejlesztésére iranyuld &atfogd
koncepcié kialakitdisdhoz meg kellett hatdrozni a fébb
célcsoportokat és a projekt sajatos kdzponti kérdését. A
projekt f6 célcsoportjaként a gyalogturazékat jeldlték meg,
és kisebb hangsuly esett mas (azaz a hegyi-kerékparozassal
és a Nordic walkinggal kapcsolatos) tevékenységekre.

A gyalogtura-utvonalak kialakitasanal figyelembe kellett
venni az erdétulajdonosok érdekeit. Ezenfelll az 6svények
karbantartadsaval kapcsolatos kérdéseket is tisztazni kellett
(azaz a kotelezettségek megosztasat a teleplilések és az
Idegenforgalmi Minisztérium kozott, egy egyuttes irdnyitasi
rendszer keretében).

A malmok jegyzékének 6sszedllitdsa soran nyilvanvaléva valt,
hogy szamos latnivalotjelenlegkiilonb6z6 célokra hasznalnak
(pl. raktarnak), ami megneheziti e helyek megnyitasat a
nagyobb kdzonség szamdra. Ennélfogva a legfébb kihivas
e projekt tekintetében az volt, hogy a tulajdonosokat
megnyerjék a projektnek, és elfogadtassdk velik annak

felkeltésére tett intézkedésekkel mozditottak eld.

M 5. A projektek ,Leader+ hozzaadott
értéke”

A Leader+ nagymértékben hozzajarult a helyi stratégiai
fejlesztéshez, kilondsen az idegenforgalom teriiletén. A
program lehetévé tette az elszigetelt szolgdltatok szamara,
hogy allaspontjaikat kozelitsék. A régi6é piaci helyzetének
megerdsitése terén folytatott egylttm(kodés lényeges a
tdgabb (azaz a hazai vagy nemzetkozi) piacon valé jobb
ldthatdsdg eléréséhez. A tartés egylittmiikodési modellek
kialakitdsa és a partnerségi megkozelités révén a Leader+
0sztonzi a helyi kapacitasok fejlesztését.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

B 6.Ild6tartam

A projekt 2004 decemberében indult, és 2007 decembe-
réig tart.

B 7. Koltségvetés

A projekt 0Osszkoltségvetése 125900 EUR, ebbdl 25180
EUR-t az EMOGA nyUijt, és 100 720 EUR &llami finanszirozasbdl
szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

#® HACS: LAG Miillerthal

¢

Kapcsolattarto: Annette Peiter

¢

Cim: 30, route de Wasserbillig, L-6490
Echternach

Tel.: +352 26 72 16 30
Fax: +352 26 72 16 32

E-mail: leaderplus@echternach.lu

€ € ¢ ¢

Weboldal: www.mu.leader.lu

Azillusztraciokat a Mullerthal HACS bocsatotta
rendelkezésre.
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Helyi teleplilésfejlesztés Drenthében

A projekt hattere

Az Oost Drenthe Leader+-térség négy részbdl all, amelyek
mindegyike sajatos jellemzdékkel rendelkezik. E négy rész a
kovetkezd: a Drentsche Aa arterilete, a Hondsrug, a Hunze-
volgy és a felldp kdrnyéke.

A térségben kiterjedt mezdgazdasagi termelés folyik, ezen
bellil meghatarozo jelentéségl az ipariburgonya-termelés.
Az idegenforgalom is népszeri Drenthében, és néhany
térség Hollandia legnépszer(ibb Gdulési uti céljavd valt.
A parti homokos régidkban nagy nyomds jelentkezett az
idegenforgalom részér6l, mig mas régidkban, példaul a
felldp kornyékén és a Hunze-volgyben az idegenforgalmi
infrastruktara igen gyér. A kereskedelmi tevékenység
korldtozott, és szamos kis falu talalhaté elszértan az egész
térség terlletén.

Az Oost Drenthe HACS célja a kdrnyezet jobba tétele a régio-
ban a természet, az erd6gazdalkodas és a tdjak hangsulyozasa
révén. A HACS torekszik a vidéki idegenforgalom fejlesztésére
és a kiskereskedelmi tevékenységekkel kapcsolatos vallalkoza-
sok fellenditésére. Mivel a régidban széles korben elterjedt a
mezégazdasag, a HACS a mezégazdasagi diverzifikacié foko-
zasdra Osszpontosit, ugyanakkor szem elétt tartja a tarsadal-
mi-kulturalis életminéség javitasat is. A HACS f6 stratégiaja a
Jtermészeti és kulturalis er6forrasok értékének ndvelése”.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt példa az innovaciéra, mivel Uj tipusu iranyitasi
megkozelitést alkalmaz a helyi kézosségektdl szarmazo,
telepilésfejlesztéssel kapcsolatos otletek tekintetében. A
telepilésfejlesztés onmagaban is innovativ, mivel kifejezésre
juttatjia a helyi érzéseket és tOrekvéseket; kapcsolatokat
teremt, hogy a létrejott informacié kdzvetlenll bekeriljon a
helyi telepiilésfejlesztési folyamatba. Drenthe tartomany és a
Leader+ segitett elterjeszteni ezen elénydket a térségben.
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Tények a térségrol
#® Népesség: 82 300 lakos
#® Terilet: 692 km?
#® Népslrlség: 118 f6/km?

#® A telepiilések szdma: 3

Jollehet a modell feliilrdl lefelé szervezédik, a megvalésitasa-
hoz kapcsolédo, a helybéli falusiak elkotelezésére, motivala-
séra és megszervezésére iranyuld eljarasok értéke az egyér-
telmUen alulrél épitkez6 megkozelitésben nyilvanul meg.
A STAMM (tanacsadé csoport) altal tdmogatott folyamat egy,
a falusiak szamara dtadhaté modszert foglal magéban, és ez
dontd a projekt megtervezésének sikere és a helyi szlikség-
letek azonositdsa szempontjabdl. E k6zosségfejlesztési mod-
szer célja, hogy kiépiljon a szlikséges kapacitas, miel6tt a
helybéliek atveszik az irdnyitast.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



Az egész oOtlet a helyi akciécsoport egyik tagjatdl eredt,
aki a projekt képvisel6je volt. Ez a tag ismerte a STAMM és
a BOKD 4ltal a helyi falusi tervek készitésének elémozditdsa
terén végzett munkdt, és javasolta a HACS-nek, hogy
Iépjenek partnerségre e szervezetekkel. A HACS tagjai — a
telepilésfejlesztés fészerepldivel és a helyi dnkormanyzattal
egyuttmuikodve — meghatarozé szerepet jatszottak a projekt
kialakitdsaban és megvalésitasaban.

A projekt el6segiti a falvak fenntarthatésagat, mivel
gondoskodikréla, hogy ahatdésagoka stratégiaitervezéssoran
figyelembe vegyék a helybéliek megfontolasait. A mddszer
tovabbi eredménye a helybéliek nagyobb elkotelezettsége,
valamint az onkénteseknek a falu fejlesztésébe és vonzobba
tételébe torténdé nagyobb idébeli befektetése. A térség
hosszabb tavu fenntarthatésagaval kapcsolatos mas fontos
haszon tobbek kozott a kdzdsségi kapacitds kiépitése és a
,k0z0s érdekekkel” kapcsolatos folyamatos parbeszéd.

A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

A polgarok és a kormanyzati testlletek immaron tobb
éve igyekeznek Uj egylttmikodési modszereket taldlni
Drenthében. A kormdnyzati testlletek példaul igyekeznek
az embereket bevonni a dontéshozatali gyakorlatba, és az
emberek Uj médszereket keresnek véleményiik kifejezésre
juttatasara. E kezdeményezés célja az, hogy fokozza a
helybéliek részvételét kornyezetik fejlesztésében.

A kezdeményezést Drenthe tartomanya inditotta el, a
megvalositéja pedig a STAMM CMO és a BOKD (a drenthei
kis falvak széles kor( tanacsaddé csoportja). A STAMM
CMO 1960-ban jott létre, mint tarsadalmi Ugyekkel és
kozosségfejlesztéssel  foglalkozd  tartomdnyi  nonprofit
szervezet. A BOKD a kis falvak lobbiszervezete. Mindkét
szervezet rendelkezik tapasztalatokkal a tarsadalmi és térbeli
perspektivaju helyi fejlesztésben.

Drenthe tartomany egyik projektje példaul az ,Uj stilusu
vidékfejlesztés”. A BOKD egyik kisérleti projektjét kdvetden
alakitottak ki. Harom, a BOKD altal megvaldsitott falusi
fejlesztési tervre és két, a STAMM altal végrehajtott falusi
programra terjedt ki. Olyan terveket eredményezett,
amelyekben a falusiak kiemelték az éltaluk fontosnak tartott
tulajdonsagokat, és programot alakitottak ki a jovére nézve a
konkrét 6tletek és projektek tekintetében.

A STAMM-ot és a BOKD-t egy tartomanyi képviselé kereste
meg, aki egyben az Ooste Drenthe HACS tagja is volt. Azt
kérték a STAMM-t6l és a BOKD-t6l, hogy olyan uj tipusu
tervet alakitsanak ki, amely gyakorlatiasabb, és a tértervezési

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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gyakorlattal 6sszefliggésben is alkalmazhat6. A HACS
tagjainak a folyamatba taplalt 6tletei inspiraltak a BOKD-t és a
STAMM-ot. A Leader+-finanszirozas tdmogatta a folyamatot,
amelynek keretében a falusiak vallaltak, hogy otleteiket helyi
programma alakitjak.

B 2. Af6 tevékenységek

A helyi cselekvési programot a falusi tajra torténé ésszpon-
tositds jegyében alakitottdk ki Drenthében. A részvételi
modszerek egész sordnak alkalmazasdval az embereket
felkérték arra, hogy mutassak be falujuk identitasat, a meg-
lévé elényokkel és hidnyossagokkal kezdve. Regionalis
szinten szakért6i elemzés késziilt a taj jellemzbirdl a régi-
Ot érintd telepulési és tartomanyi politikdk tekintetében. E
feladatok elvégzését kovetéen munkamegbeszélésekre ke-
rult sor, amelyeken a falubeliek kézigazgatasi hivatalnokok
és szakértok segitségével kidolgoztak a falusi cselekvési
programjukat.

A projektet el6szor Zuidlaarderveenben vezették be, ahol a
lakosok kialakitottak a szamukra fontos tulajdonsagokat ki-
emeld sajat falusi terviket, a Dorpsagendat, és kidolgoztak
egy, a jovore vonatkozo6 programot. Egy 6tletbdrze 300 tletet
eredményezett! Ezutén kisebb munkacsoportok dolgoztak az
Otletborzérél szarmazé otleteken, és létrejott egy olyan prog-
ram, amelyet a falu elé terjesztettek jovdhagyasra. Szamos
nagyra tor6é projektotlet vet6dott fel, példaul a kovetkezdk:
hajozési Ut/uszoda kiépitése egy helyredllitott csatorndzott
folydn; kdzlekedési szabdlyozasok; tornaterem a kdzséghazén;
és a gyerekek/iskolak nagyobb mértékl bevondsa a kdzosségi
életbe. Ezen Gtletek legtdbbjébdl HACS-projekt lett.

Ezeket az Otleteket a falu elé terjesztették egy latvanyos,
négyoldalas dokumentumban. Az 0&nkénteseket sajatos
feladatok elvégzésére kérték fel. A folyamatban hatvan
onkéntes vett részt, akik mindegyike csapatban végezte
a kilonbozé kivélasztott feladatokat. A falusi egyesiilés
fenntartotta az iranyitast annak biztositasdra, hogy a
gyakorlati kérdésekre is Gigyeljenek.

E terv megvalésitasa érdekében létrehoztak egy , programbi-
zottsagot”, amely a projekt irdnyitdcsoportjaként jar el. Olyan
falusiakbol all, akik a falusi élettapasztalatok egy-egy sajatos
részét, a falusi tarsadalom egyes csoportjait képviselik, példa-
ul az idéseket, a fiatalokat, az Ujonnan érkezetteket, a letele-
pedett lakosokat, a gépkocsi-tulajdonosokat és a gépkocsival
nem rendelkezdéket, valamint a csalddokat.
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B 3. Konkrét teljesitmény és
eredmények

A projekt sikeresen 6sztondzte az embereket arra, hogy
felel6sséget vallaljanak kornyezetlikért, és tobb figyelmet
szenteljenekafalutérténelmének,illetve jobban megismerjék
azt. A helyiek motivalasaval novekedett az identitastudat és
a szocialis kohézid is.

E modell alkalmazdsa nagyfoku részvételt eredményezett
(@ kérdbivek 80%-at visszaklldték), és az Onkéntesek
szamanak nagymértékl novekedése erésitette a tarsadalmi
kapcsolatokat.

A projekt telepilési szinten kapcsolédott a helyi
onkormanyzatokhoz, és elénye abban allt, hogy az el-
képzeléseket konkrét tervekre tudta véltani. Jobb megértést
alakitott ki a lakosok és a tervezék kozott, és ndvelte a
helyi sziikségletek kozotti 0sszhangot, valamint javitotta
a felllrél lefelé irdnyuld politikdkba és tervekbe torténd
integraciodjukat.

Elkészult egy konyv is, amely bemutatja egy ilyen program
kialakitdsdnak médszerét; e konyvbél 300 példényt osztottak
szét a tartomany telepilésein és joléti szervezetei korében.
A korai jelek arra mutatnak, hogy a mddszer széles korben
alkalmazhato bevalt gyakorlatként.

B 4. Problémak/tanulsagok

Fontos, hogy a projekt tovabbra is fenntartsa a helyi
kozdsségeket, és aktivan kapcsolédjon azokhoz; a
tevékenységek barmilyen stagnaldsaahelyiektdmogatasanak
és részvételének csokkenését eredményezheti. Egy masik
aggodalom, hogy az Onkormanyzat a koézosségi folyamat
elhagydséaval és a falvak kizarasaval veszi 4t a programot.
Ennélfogva a mddszerhez a konszenzus egy adott fokara
van sziikség a faluban; amennyiben alapveté konfliktusok
vannak, a médszer kevésbé hatékony.

A HACS levonta azt a tanulsédgot, hogy egyértelmUségre van
szlikség a munkaterv kidolgozasanal. A projekt néhany korai
sikere is segiti a folyamatot, amely 6sztdnzi és hosszabb tavon
biztositja a kozdsségi részvételt.

B 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A projekt valéban alulrél épitkezik, és a helyi kozosségek
részvételére épul. A Leader+ tdmogatdsa tette lehetévé a
projektet, mivel ilyen folyamat finanszirozasa csak a Leader+-
on keresztil volt elérheté.
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Helyi telepiilésfejlesztés Drenthében

A HACS tamogatta a tervet, és képes volt annak finomitaséra
azaltal, hogy azt konkrétabba tette a kérelmezési folyamat
soran. A Leader ,kisérleti jellege” egyértelmden bizonyitott,
mivel a jelek arra mutatnak, hogy a folyamat részévé vélhat a
tartomany tértervezési politikajanak.

B 6.Ild6tartam

A projekt tartama két év volt, amely 2004 decemberében
kezd6dott, és 2006 decemberében ért véget.

B 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 155 073 EUR. Ez az EMOGA-tol
szarmazo 51 190 EUR-bdl, 62 050 EUR allami finanszirozasbél
és 41 833 EUR maganfinanszirozasbal all.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS: Oost Drenthe
Kapcsolattarto: Cathrien Posthumus
Cim: Postbus 122, 9400 AC Assen
Tel.: +319 592 36 56 50

Fax: +319 592 36 56 71

E-mail: c.posthumus@drenthe.nl

€ € ¢ ¢ € € ¢

Weboldal: www.leader.drenthe.nl/
oostdrenthe/index.htm

Az illusztracidékat az Oost Drenthe HACS bocsatotta
rendelkezésre.

1. fotd: Paul Paris, Amszterdam

2. fotd: Cees Brauns, Zuidlaarderveen




PORTUGALIA

Az elején kezdve: szinhazi tevékenységek
oktatasa vidéki térségekben

A projekt hattere

Adriminho térsége Portugdlia északkeleti részén taldlhato;
északon Galicia Autoném Tartomany (Spanyolorszag), délen
Vale do Lima kdzségei, nyugaton az Atlanti-6cedn hatarolja. A
térség (amely a Minho folyé mentén teril el) a legnépesebb
hatédr menti régié az orszdgban (70 km hosszu hatdr menti
terliletével), és erés hatérokon atnyulé kapcsolatok jellemzik.
A régi6 hires a vinho verde (kiilénosen az alvarinho sz616bé|
készllt bor) termelésérél, az agrar- és falusi turizmusrol,
valamint kulturalis hagyomanyairél. A régié f6 szektorai a
mez&gazdasdg (bortermelés), a textilipar és a kereskedelem.

A helyi stratégia kiemelt témdja a ,helyi lakossag
életmindségének javitdsa”. A stratégia a helyi eréforrasokra,
példaul a térség kulturdlis 6rokségére épll. A f6 intervencios
terliletek a Vale do Minho térsadalmi-gazdasagi fejlesztése,
befektetések vonzdsa, munkahelyteremtés és a gazdasagi
tevékenységek diverzifikicidja, a helyi kultdra tdmogatésa,
valamint a kdrnyezet és a természeti eréforrasok védelme.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Tények a térségrol

% Népesség: 79 480 lakos
&% Teriilet: 951 km?
2% Népslirliség: 85 f6/km?

% A telepiilések szdma: 6
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vidéki térségekben

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt teriiletalapii megkozelitéssel jellemezhetd.
Tamogatast nyujt a helyi szinjatsz6 tarsasagnak (Comédias
do Minho) a szinhazi képzési tevékenységek helyben torténd
gyakorlasadban. Az informaciéhoz val6 hozzaférés, az oktatds
és a kultdra jelentés tényez6i a vidéki térségekben az
életmindség javitasanak. A projekt erdsiti a helyi kulturdlis
hagyomdnyokat és Orokségeket a helyi témdakrol szélod
szindarabok - mint amilyen ,A Minho-volgy legendai” -
bemutatdsdval. A kultira fontos a tobb latogatd, turista
és lakos régiodba torténd vonzdasa szempontjabol is. Széles
korben elismert, hogy a kultira nemcsak a helyi tarsadalmi
fejlédéshez jarul hozzd, hanem a gazdasagi fejlédéshez
is, hiszen 0sztoénzd hatadst gyakorol a szérakoztatdipar
névekedésére, és fokozza a helyi térség vonzerejét.

Adriminho szamos helyi allami és maganszektorbeli érdekelt
fél - beleértve az 6t Onkormdnyzatot, idegenforgalmi
szervezeteket, gazdalkodokat és vallalkozokat stb. — erételjes
partnerségére épllve formaldédott. A projekt a helyi
érdekeltek (kiilondsen a helyi 6nkormanyzatok, véllalkozék
és iskolak) egyuttmUkodése révén alakult ki.

A projektet a tobb kulturdlis tdmogatds iranti igény
eredményezte, amelyet a helyi dnkorméanyzatok (Melgaco,
Moncao, Paredes de Coura, Valenca és Vila Nova de Cerveira)
ismertek fel. Ezek a telepilések aktivan vesznek részt a térség
kulturadlis fejlesztési stratégiajanak megvalositasdban. Az e
telepiilések alkotta kozgy(lés (Comunidade Intermunicipal
do Vale do Minho) részt vesz a régio kulturalis fejlesztésérél
sz0l6 stratégiai értekezleteken folyé munkaban.

Egy helyi kulturdlis fejlesztési tisztviseld és szakember, a helyi
onkormanyzatok kozgyllése (Comunidade Intermunicipal
do Vale do Minho) és az Adriminho részvételével létrejott a
Minho-volgy kulturalis hal6zata (Rede Intermunicipal do Vale
do Minho). A halézat helyi kulturdlis fejlesztési stratégidt
dolgozott kia munkaértekezletek sordn, amely meghatarozta
a 6 intervencios terileteket és a sziikséges intézkedéseket.
A fentiek eredményeként létrejott a Comédias do Minho
egyesllet,amelynek célja a kultura élénkitésének tamogatdsa
a térségben.

E projekt a tagabb kulturalis fejlesztési stratégiaba integralja
azokat a kulturdlis tevékenységeket, amelyeket a telepiilések
alakitottak ki a Minho-volgy tekintetében. E stratégia
részeként az elmult években sor kerllt néhany fontos
kulturdlis beruhazasra (beleértve a Centro Culturalt és a
Museu Regionalt Paredes de Courdban; a Casa da Culturat
és a Nucleo Museoldégicét Melgagoban; a Casa do Currét
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és a Cine-Teatro Jodo Verdét Moncadban és a Biblioteca
Municipalt Valengaban).

A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

A kulturdlis és szinhazi tevékenységeket a tarsadalmi és
személyes fejlédés f6 mozgatérugdjanak lehet tekinteni
a régiéban. A Minho-volgyének vérosi tanacsai (Camara
Municipal de Melgaco, Camara Municipal de Moncao,
Camara Municipal de Valenga, Camara Municipal de Paredes
de Coura és Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira)
altal kezdeményezett ,Szintdrsulat vidéki kornyezetben”
elnevezésli projekt célja, hogy a helyikulturdlis tevékenységek
megerdsitésével hozzdjaruljon a Minho-volgy térségének
fejlédéséhez. A helyivérositandcsoka helyikulturdlis stratégia
részeként létrehoztak egy ,Comédias do Minho” nevd
egyeslletet. Az egyesiilet Leader+-tamogatést kérelmezett,
hogy a térségben szinhdzi oktatasi tevékenységeket
folytathasson. E projekt f6 célja, hogy javitsa a helyi kulturalis
ismereteket, és erésitse a helyi lakosok kulturaval kapcsolatos
tudatossagat a szinhazi tevékenységekbe torténé bevonasuk
révén.

B 2. Af6 tevékenységek

Aprojektkeretében oktatasiéskulturdlis tevékenységekszéles

skalajanak végrehajtasara kerdlt sor, példaul a kovetkezékre:

«  bevezeté szinpadi nyelvi tanfolyam, amelynek célja
a szinpadi nyelvezet megismertetése a helyi iskoldk
didkjaival és e nyelvezet hasznalatanak biztositasa iskolai
szinjatszo csoportok létrehozasaval;

+ a ,Szinhdz az iskoldban” elnevezésli kezdeményezés,
amelynek célja az ot telepilés altaldnos, kozép- és
szakiskolaiban tanit6 tandrok azzal kapcsolatos oktatdsa,
hogy hogyan hasznalhatjdk a szinpadi nyelvezetet
pedagdgiai eszkdzként;

« amat6r szinészek képzése amatdr szinhazi tevékenységek
kialakitdsa céljabdl.

Az egyéb tevékenységek célja, hogy erdsitsék a tudatossagot,
és elterjesszék a szinhdazi kulturdt a helyi térségekben a
gyerekeknek és felnétteknek sz6l6 szindarabok révén,
valamint irodalmi mivek szinpadra allitasaval.

B 3. Konkrét teljesitmény és
eredmények

Az Ujonnan létrejott helyi szintérsulat tevékenységei
révén erésodtek és Osztdonzést nyertek a helyi kulturdlis
tevékenységek. Szamos szindarabot dllitottak szinpadra a
helyi kozségekben. A projekt eredményeként felélénkiltek
a helyi kulturdlis tevékenységek és strukturak a részt vevé
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Szinhazi tevékenységek oktatasa vidéki térségekben

telepiléseken. E megmozduldsok kiilondsen a vidéki térség
fiataljaira gyakoroltak hatdst. A kultira kozelebb kerilt a
helybéliekhez, és javultak a kulturélis kérdésekkel kapcsolatos
ismereteik.

A projekt pozitiv eredményeinek koszonhetéen néhéany
oktatdsi testlilet napjainkban tdmogatast nyujt szinhazi
tevékenységekhez, és a kozségek némelyikében a helyi
kulturalis és szabadidés egyesiiletek szinjatszé csoportokat
hoztak létre (a projekt multiplikdtorhatasa).

B 4. Problémak/tanulsagok

Az egyesllet szamara nehézséget jelent a tevékenységei
folytatdsdhoz szikséges pénzlgyi autondmia elérése.
Jollehet az egyesiilet tdmogatdsban részesil a helyi vérosi
tanacsoktdl, nonprofit tarsasagként makodik.

A projekt szempontjdbdl nehézséget okozott a
nyilvdnossagnak (kiilondsen az idéseknek) a szindarabokkal
kapcsolatos érdektelensége is. A helybéliek hagyomanyosan
nem jarnak szinhazba, és nehéz volt megvéltoztatni
e tekintetben a magatartdsukat. Ez az érdektelenség
gyengitette a projekt altalanos sikerét.

B 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

E projektfé hozzaadott értéke, hogy szinhazitevékenységeket
vezetett be a helyi térségben, és a kulturat kdzelebb vitte a
helyiemberekhez. Nehéz biztositania szinhazi tevékenységek
pénziigyi fenntarthatésdgat a vidéki térségekben, ahol e
tevékenységeknek nincs szildard hagyoméanya. A Leader+-
finanszirozas a szinészek dijazédsara és a felhaszndlt
berendezésekre forditott tdmogatason keresztil lehetévé
tette a képzési tevékenységeket és kiilonb6zé szinieléadasok
szinpadra allitdsat a térségben. Biztositotta a helyi szinhazi
egyesilet mikodését.

A Leader+-finanszirozés segitett annak felismerésében, hogy
milyen jelent&s szerepet jatszik és milyen fontos hozzaadott
értéket képvisel a kultdra a helyi tarsadalmi fejlédésben és
az életmindség javitdsaban. Ennek eredményeként a projekt
tdmogatdsban részesil majd a Minho-volgy varosi tanacsaitol
és a nemzeti Kulturalis Minisztériumtdl.

B 6.Id6tartam

A projekt egy évig tartott. 2005 juniusaban kezd6dott, és
2006 juniusaban ért véget.

B 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 251 330 EUR, ebbdl 94 249 EUR-t
az EMOGA nyujt; 31 416 EUR allami finanszirozasbol, 125 665
EUR pedig maganfinanszirozasbél szarmazik.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

A HACS kapcsolattartdsi adatai

& HACS: Adriminho

2% Kapcsolattarté neve: Ana Paula Xavier

¢

Cim: Edificio do Gat do Vale do Minho, Av.
Miguel Dantas, 69, P-4930-678 Valenca

Tel.: +351 251 82 58 11
Fax: +351 251 82 56 20

E-mail: adriminho@mail.telepac.pt

€ ¢ ¢ ¢

Weboldal: www.adriminho.pt

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi

adatai

#® A szervezet neve: Associacao Comédias
do Minho - Associacdo para a promogéao e
Actividades Culturais no Vale do Minho

#® Kapcsolattarto: Maria Joana Pinto Rodrigues

#® Cim: Centro Cultural de Paredes de Coura,
P-4940 Paredes de Coura

#® Tel.: +351 251 78 01 24

#® Fax: +351 251 78 01 21

Az illusztracidkat az Adriminho HACS bocsatotta
rendelkezésre.
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Regionadlis min6éségi marka

A projekt hattere

A HACS El Condado megyében taldlhatd, Jaén tartomany
északi részén, amelyet a novény- és allatvildg gazdag
véltozatossdga, termékeny foldek és csodélatos tdj
jellemeznek, olajfaligetekkel, hegylancokkal, keleten egy
természeti parkkal, délen a Guadalimar folyéval. El Condado
helyi lakossdga majdnem kizérélag (95%) mez6égazdasagi
tevékenységekbdl él; a helyi gazdasag kézéppontjdban az
olivaolaj-termelés és a szarvasmarha-tenyésztés all. Erételjes
a mikrovallalkozasok vagy ©nall6 vallalkozék és a vidéki
szOvetkezetek jelenléte. Az egyéb alapveté kereskedelmi
vagy szolgdltatési tevékenységek elmaradnak a tartomanyi
atlagtol, és a térség évek 6ta Spanyolorszag legritkdbban
ldtogatott tartomanya.

Az oktatds és a jovedelmek szinvonala alacsony, és a
munkanélkiliségi rata joval magasabb, mint a tartomdanyi
és a nemzeti atlag. A munkaképes kord nék minddssze
17,4%-a aktiv, és az aktiv népesség tobb mint egyharmada
munkanélkili. A munkaerépiacon rendelkezésre 4ll6
kevesebb lehetdség és az alacsonyabb bérek a helybéliek,
kilondsen a nék elvandorldsdhoz vezettek, ami hosszu tavon
demogréfiai problémakat okozhat.

A HACS stratégidja a terllet valamennyi endogén lehetéségé-
nek és eréforrasanak kiaknazasa a helyi szereplék mozgésitasa
és az er6k egyesitése révén a ténylegesen integrélt és fenn-
tarthaté vidékfejlesztéshez kapcsolddo Uj projektek és otletek
kidolgozésa érdekében. A kdzéppontban a helyi termékek ér-
tékének novelése és a kiilonb6zd vidéki régidkrdl kialakult kép
javitasa, valamint ezzel egyidejlileg a tevékenységek e terlle-
tek kozotti kiegyenlitése és integralasa all.
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Tények a térségrol
#® Népesség: 24 813 lakos
#® Terilet: 1 548 km?

#® Népslrliség: 16 f6/km?

#® A telepiilések szama: 8
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Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt hatarozott teriiletalapi megkozelitést kovet,
és az egyes régiok endogén erésségeire épit. Ertékeli a
helyi er6forrasokat és az egyes térségek Orokségét, célja
a természeti kornyezet védelme, és a fenntarthaté helyi
fejlédésen munkalkodik.

A projekt tovabbd erdteljes partnerségi megkozelitést
mutat, amely a kiegyensulyozott és integralt vidékfejlesztés
eléréséhez sziikséges. A helyi érdekeltek széles korét,
azaz a varosi tanacsokat, a szakszervezeteket, a kulturdlis
szervezeteketésatarsadalmicsoportokat,amagénszektorbeli
tarsasdgokat és az egyetemeket képvisel allami és
maganfeleket egyarant bevonja.

A kezdeményezésen bellil erételjes az egyiittmiikodési és
halézatépitési megkozelités. Az els6 fazisban El Condado
megye kilenc masik spanyol térséggel dolgozott egyiitt egy
halézat keretében, a masodik fazisban pedig tiz csoporttal,
beleértve a Sobrarbe y La Ribagorza HACS-vel folytatott
egylttmuikodést is. A haldzat mar az elsé fazisban is részt vett
mas orszagokbdlszarmazo csoportokkal folytatottcserékben,
jollehet a kozéppontban inkdbb az interterritorialitas allt.
A nemzetkodzi egylttmikodés varhatéan intenzivebbé
valik a masodik fazisban. A képzési és szakmai workshopok
Osztonzik a cserét és az egylttm(kodést a kulonb6zd
HACS-k kozott, de a helyi/regionalis szereplék képességeit
és ismereteit is javitjdk e térségekben. Ez az egylttmikodés
nem korlatozédik puszta tapasztalatcserére, hanem kozos
célja olyan tevékenységek egyuttes végzése, mint példaul
a regiondlis mindségi marka megteremetése. A HACS-k ez
utébbit nemcsak marketing- és kereskedelmi eszkdzként
haszndljak, hanem a helyi fejlesztési kérdésekrdl sz6l6 vitdk
Osztonzésére is. Céljuk a parbeszéd Osztdonzése a kilonb6z6
vidékirégidk és érdekeltek kozott, kezdetben helyi és nemzeti,
majd eurdpai és nemzetkozi szinten.

A Marca de calidad territorial integralt projekt, amely
valamennyi hatranyos helyzetl vidéki régié és azok lakosai
szamara nyitva all. Szlkségesnek latszik a kulonb6zd

Leader+ legjobb gyakorlatok

Regiondlis minéségi marka T

szektorok (agrar-élelmiszeripar, idegenforgalom, kézmdfiipar,
ipar, kdrnyezetvédelem stb.) és vidéki térségek képviseldinek
a bevonasa és a velik folytatott egylttmUkddés abbdl a
célbdl, hogy egyiittesen hozzanak létre a kivalé minéségre
vonatkozd eldirdsokat valamennyi vaéllalat, termék és
szolgdltatas tekintetében. A projekt altal kialakitott te-
vékenységek mind interterritoridlis, mind transznaciondlis
szinten 4tadhatéak. Osszefoglalva, valamennyi érintett régié
egylttmuikodést és lehetéségeket keres vidéki gazdasaguk
diverzifikdlasara és versenyképességiik javitasara.

A projekt bemutatdsa

M 1. A projekt rovid torténete

A projekt f6 célja a Leader+ elsé fazisaban (2002-2006) az
volt, hogy ,regionalis minéségi markat” hozzanak létre
Spanyolorszag kiilonbozo vidéki gazdasagaiban (vala-
mint kilon-kilon Olaszorszadgban és Franciaorszagban). Ez
olyan eszko6z, amely a kivalé minéségl termékek és szolgal-
tatdsok kinalata révén javitja a régiorol kialakult képet és a
régio versenyképességét. El6szor a spanyol ,El Condado de
Jaén” HACS, Cathare megye Franciaorszagban, valamint egy
harmadik, olaszorszagi partner (Valle Umbra) tapasztalatot
cserélt, és mozgdsitotta a helyi szerepléket orszagaban/régi-
ojaban. A projektnek nemrég egy tovabbi, a masodik fazisra
(2006-08) vonatkozé finanszirozas adott I6kést; az Gjabb fazis
célja egy ,eurdpai minéségi marka” megteremtése a mas eu-
répai orszagokkal (Franciaorszag, Gorégorszag, Olaszorszag)
folytatott transznacionalis egyUttmUkodés révén.

Spanyolorszagban kilenc HACS vett részt az elsé fazisban,
szamos koézintézmény, magantarsasag és tarsadalmi
csoport aktiv bevondasaval és vellik egytttmdkodve,
hogy létrehozzanak egy ,regiondlis mindségi markat”,
és megegyezzenek a kolcsondsen elfogadott elvekrél és
értékekrél. A regiondlis minéségi marka teriiletenként
véltozik, mivel a ,k6z6s markédhoz”, azaz a ,Calidad Rural”
felirattal ellatott, valamennyi csoport altal hasznalt logéhoz
mindegyik HACS hozzdad egy, a térség nevét feltiintetd
regionalis logot.

Az Uj fazisban (2006-2008) a transznacionalis halézat 19 (10
spanyol, 6t gorog, harom olasz és egy francia) HACS-bdl All.
A csoportok egy versenyképes ,eurépai mindségi markaval”
kapcsolatos rendelet megszévegezésén dolgoznak, és
megbeszéléseket folytatnak egy kozos minbségi marka
eurdpai szinten torténé bevezetésének lehetséges maédjairdl
(beleértve a kialakitast, a jovébeli irdnyitast, az ellenbrzési
mechanizmust, az egydttes fellépéseket stb.).

B 2. Af6 tevékenységek

A projekt elsé fazisdban a jaéni EI Condado megye aktiv
tapasztalatcserét folytatott egy franciaorszagi, Cathare-ban
taldlhatd csoporttal, amely a regiondlis minéségi markak
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bevezetésének egy elérehaladottabb szakaszaban tartott,
és j6 példaval szolgdlt. Tanulmanyut szervezésére kerilt
sor, és a HACS elkezdte a kezdeményezés promocidjat mas
spanyolorszagi csoportok és régidk korében. A csoportok
ezutdn min6ségi markdkat vezettek be a térségiikben, és
vildgos irdnymutatasokat (kialakitas, szin) hataroztak meg a
kdzds mindségi markanak a regiondlis minéségi markakkal
egyltt torténé alkalmazasardl. Elkészilt egy, az 0Osszes
HACS-t érinté rendelettervezet, amely vazolt valamennyi
szabdlyt és kolcsondsen elfogadott értéket és elvet. A
csoportok részt vettek tovabba kilonbozé régidn belili
marketingtevékenységekben és nemzeti vasarokon.

B 3. Konkrét teljesitmény és
eredmények

Az elsé fazis teljesitménye és eredményei a kovetkezék

voltak:

« tisztdzédtak az eljdrasok és a
kotelezettségei;

« valamennyi HACS elfogadta a termékekre és
szolgdltatasokra vonatkozé szabdlyokat, feltételeket és
mindségi minimumkdvetelményeket;

« létrejott egy, a kilenc regionalis minéségi markdhoz
kapcsolddé kozds mindségi marka (vagy logd);

+ a kilenc HACS kilenc regiondlis minéségi markat vezetett
be;

- a rendelettervezet kolcsondsen elfogadott értékeket és
elveket hatdrozott meg, beleértve a kdvetkezbket:

- akornyezet dltalanos tisztelete (azaz a viz-, energia- és
nyersanyag-takarékossag, szennyezésmentesség),

- acégektarsadalmifeleléssége (azaza helyieréforrasok
felhasznaldsa, felel6s marketing, innovacid, felelds és
szocidlis irdnyitas),

- azesélyegyenléség megteremtése;

+ irdnyitasi és ellendrzési mechanizmusok
(min6ségbiztositasi rendszer) jottek létre minden régio-
ban annak biztositdsara, hogy a minéségi marka alkalma-
zasakor mindenki megfelel ezeknek az eléirdsoknak;

« promociés anyagok, internetes oldalak jottek létre,
és képzési szemindriumok és szakmai megbeszélések
szervezésére kerilt sor.

részt vevé HACS-k

B 4. Problémak/tanulsagok

Interterritoridlis szinten a halézat jelentés problémakkal
szembeslilt a kdz6s markara vonatkozé minimumszabalyok
meghatdrozasakor, mivel a spanyol autoném térségek
HACS-i kiulonb6z6 jogosultsagi kritériumokat és feltételeket
terjesztettek elé sajat regionadlis mindségi markajuk
hasznélata tekintetében, ami lassitotta a folyamatot. A
kilonboz6 rendeletek és igazgatasi eljardsok lehetetlenné
tették egy eurdpai minéségi marka transznaciondlis szinten
torténd létrehozasat az elsé fazisban. A projekt azonban
sikeresen mozgésitotta a helyi/regiondlis szerepléket e vidéki
térségekben, és jo kezdeti eredményeket ért el.
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B 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A projekt méretgazdasdgossdgot biztositott a kilonbozé
csoportok szdmara az egylttes fellépéseken és marketingto-
rekvéseken keresztiil. Oszténozte a ,kivalé minéségi” termé-
a kildonb6zd érintett intézmények kozotti kapcsolatok kiala-
kuldsat. A kereskedelmi igyletek tovabbfejlesztése lehetévé
tette szamukra, hogy versenyképesebbek legyenek, és hogy
kdzosen eredményesebben vélaszoljanak a globalizalt piac
altal tdmasztott kihivasokra. A Leader+-megkozelitésen ke-
resztil kodlcsonosen elfogadott értékek és elvek jottek létre,
és a vidéki térségek kiaknaztak helyi eréforrasaikat, mig a fel-
Iépések kiegyenlitettebbek voltak, és sor keriilt a gyengébb
alterlletek integracidjara.

M 6.Idétartam

A projekt harom évig és 6t hénapig tartott. 2002. november
7-én indult, és 2006. marcius 30-an ért véget.

B 7. Koltségvetés

A projekt dsszkoltsége 771 143 EUR, ebbdél 510 789 EUR az
EMOGA-t6l, 227 634 EUR éllami finanszirozasbdl és 32720
EUR magénfinanszirozasbdl szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

#® Vezetd HACS: Asociacidén para el Desarrollo
Rural de la Comarca de “El Condado - Jaén”

€

Kapcsolattarto: Sebastian Lozano Mudarra

€

Cim: Subrie, 8, E-23250 Santisteban del
Puerto (Jaén)

Tel.: +34 953 40 12 40

Fax: +34 953 40 14 14

€ ¢ ¢

E-mail: slozano@condadojaen.net
% Weboldal: www.calidadterritorial.com

Az illusztracidkat az Asociacion para el Desarrollo Rural
de la Comarca de “El Condado - Jaén” HACS bocsatotta
rendelkezésre.
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A Las Loras-i
természetvédelmi
terilet

A projekt hattere

A program altal érintett terllet a Kantabriai hegylanc keleti
végén taldlhatd, Kantdbria és Kasztilia-Ledn Autondém
Kozbssége (Spanyolorszdg legnagyobb régidja), valamint
Palencia és Burgos tartomanyok hataran. A térség mindig
is viszonylag elszigetelt volt, mivel hegyldncok és folydk
veszik kordl, de 6ridsi természeti kinccsel, valamint rendkiviil
véltozatos tdjjal és éghajlattal rendelkezik. A Las Loras-i
természetvédelmiterilet egy ,zoldfolyosé”, amely figyelemre
mélté természeti idegenforgalmi eréforrds a kodrnyékbeli
régiok és tartomanyok szdmara, és amely gazdag kulturdlis
orokséggel is rendelkezik: itt taldlhatok a legnagyobb
strGiségben a roman stilusi és kozépkori emlékmivek
Spanyolorszagban és Eurépaban.

A szolgdltatasi szektor er6teljesen van jelen mindkét
régidban (megkozelitéleg 60%); azt az ipari szektor (20%),
majd az épitdipar, a mezégazdasag és az erdégazdalkodas
koveti. Az agrérszektorban fokozatos elmozdulds tortént a
hagyoményos gazdalkodastél a kisebb csaladi vallalatok,
a tejhasznd marhak tenyésztése és a tejtermelés koré
szervezddott rendszer felé. Az idegenforgalmi szektor hosszu
idén &t alulfejlett volt, de hatarozott novekedés tapasztalhaté
arégidbalatogato turistdk szamaban. A munkanélkiiliségirata
és a bérek telepuilésenként és tartomanyonként valtoznak, de
némileg elmaradnak a nemzeti dtlagtol.

Azinterterritorialis vidékfejlesztési projekt kozéppontjaban az
életmindség javitasa és a munkahelyteremtés all. A cél a helyi
kozosségek megismertetése a térség természeti és kulturélis
vagyonaval, valamint azzal a fontos szereppel, amelyet e
vagyon megdrzésében és elérhetéségében betdltenek. A
Pais Romanico stratégidja arra irdnyul, hogy a helybéliek
tevékenységébdl fakado, endogén és fenntarthaté fejlédés
elvére alapozva Uj munkahelyeket és jovedelemforrasokat
teremtsen a térségben.

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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Tények a térségrol

2% Népesség: 25 594 lakos
% Teriilet: 1 133 km?

2% Népsilriiség: 23 f6/km?

#® A telepiilések szama: 16
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Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt hatarozott teriiletalapi megkozelitést kovet,
mivel a helyi természeti, kulturdlis és humaneréforrasokra
épit, és nagymértékben javitja a térség jovedelemtermeld
képességét. Hozzajarul a természeti kdrnyezet védelméhez,
és a fenntarthaté helyi fejlédésen munkalkodik. A
kezdeményezés erésiti a helyi lakossédg tudatossagat, és uj,
tudoményos moddszereket és megkozelitéseket alkalmaz a
régidban a természet és a geoldgiai 6rokség védelmére.

Az eredeti Otlet geoldgusok egy csoportjatol és egy egyetemi
tanartol szarmazik, akik azt javasoltak a helyi dnkormanyzatok
és természetvédelmi csoportok szdmara, hogy hozzanak létre
természetvédelmi terliletet a Las Loras-i régidban. Ezt az alul-
rol épitkez6 kezdeményezést a Pais Romanico HACS és mds
helyi igazgatdsi szervek és szervezetek is felkaroltdk, és a Vil-
laescusa de las Torresben taldlhaté Junta Vecinal (szomszédok
szbvetsége) és a Rebolledo de la Torréban, valamint Revilla de
Pomarban taldlhato két helyi egyesiilet kdzotti erételjes part-
nerségre épul. A projektszervezdk létrehoztak egy egyesiiletet
is (Argeol), hogy finanszirozasért és a természetvédelmi teriilet
jovObeni iranyitdsaért lobbizzon a regiondlis és kormanyzati
szerveknél. Erételjes az egylttmiikddés a helyi érdekeltekkel
is, mint példaul a természetvédelmi csoportokkal, a magan-
szektorral, a helyi képvisel6kkel és a kulonb6zé egyetemek
geoldgiai tanszékeivel, amelyek gyakran folytatnak kutatast a
térségben. Az olyan tevékenységek, mint a ,Diszlet-m(hely”
(@amelyet a régié 18 mlvészének részvételével valdsitanak
meg) Uj lehetdségeket teremtenek a helybéliek szdmara, hogy
kapcsolatba lépjenek egymassal.

A projekt integralt megkozelitést is kdvet a kilonbozé
szektorok (idegenforgalom, mdvészet, kornyezet, oktatas)
Osszekapcsolasaval, és a térségben futd mas olyan projekteket
is kiegészit, amelyek egy, az idegenforgalmi tevékenységek
javitdsara és a térség ,roman stilusu tajként és kulturdlis

stratégia részei.
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A projekt bemutatdsa

M 1. A projekt rovid torténete

Az eredeti Otlet geoldégusok egy csoportjatol és egy
egyetemi tanartél szarmazik, akik azt javasoltdk a helyi
onkormanyzatok és természetvédelmi csoportok szamdra,
hogy hozzanak létre természetvédelmi teriiletet a Las Loras-i
régidban. A Villaescusa de las Torres-i Junta Vecinal a régié
két masik vdrosdban taldlhaté két helyi egyesilettel, az
Acetere egyesilettel (Rebolledo de la Torre) és az Amigos
egyesllettel (Revilla de Pomar) egylttmikodve hatdrozottan
tdmogatta a projektotletet, amelyet aztan felkarolt a Pais
Romanico HACS.

A tédmogatott térség része a Natura 2000 teriletnek,
és a projekt a ,Las Loras” régi6 egy tdgabb geoldgiai
természetvédelmi terlleti programjanak keretében mukodik
(mely program kiterjed Burgos és Palencia északi térségeire
is). A projektet Villaescusa de las Torresre, Revilla de Pomarra
és Rebolledo de la Torréra kiterjedé kisérleti intézkedésként
valésitjak meg. Az e projekt révén szerzett tapasztalatok és
tanulsagok alapvetéek lesznek a térségre (beleértve Las
Tuerces és Covalagua természeti emlékmdveit is) vonatkozé
természet- és kornyezetvédelmi politikdk kialakitdsaban. A
projekt hozzajarul a kdrnyezet megdrzéséhez, és segit azon
veszélyek kezelésében, amelyekkel a régidénak szembe kell
néznie; ilyen veszélyt jelent példdul egy Uj vasuti vagany
létrehozésa, vagy egy széleréml-tarsasag kozpontjdnak
megépitése.

B 2. Af6 tevékenységek

A projekt tevékenységei:

+ tanulmdényilatogatasok szervezése szakemberek és a helyi
onkormanyzatok tisztvisel6i szdmdéra az aliagai (Teruel)
geoldgiai parkba és az Haute-Provence-i (Franciaorszag)
természetvédelmi terlletre;

. Leader+ legjobb gyakorlatok



« tudomanyosvizsgélatelvégzése, beleértve aterepmunkat
és a megfeleld informécié Osszegyljtését (vazlatok és
térképészet, fotogréfiai anyagok, az eréforrdsok és az
idegenforgalmi szolgéltatasok feltérképezése);

« olyan jelek kihelyezése, amelyek mutatjdk a harom
kilonbo6z6 gyalogtura-utvonal megfigyelépontjai kozotti
iranyt;

+ informdcid szolgadltatasa a turdkrol (magyardzé tablak) és
tematikus Utvonalak (geoldgiai, bioldgiai, épitészeti stb.);

+ a természetvédelmi teriilet promécidja a helyi érdekelt
felek kozott (promocids szérdlapok megtervezése és
terjesztése, a természetvédelmi terlletrdl sz6l6 utikalauz,
kapcsolat és tapasztalatcsere mas természetvédelmi
teriiletek tdmogatoival);

- az infrastrukturdlis beruhdzadsok (utak, parkoldk,
ismeretterjeszt6  kozpont, jelzések, didaktikai és
promocids anyagok) irdnti igények elemzése;

+ tovabbi informacié szolgdltatdsa egyéb helyi er6-
forrasokrol és szolgaltatasokrol.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

Az intézkedés eredményei:

+ tanulmanyi latogatédsok;

« hadrom kilénbozé gyalogtura-utvonal és promocios
anyagok létrejotte;

« olyan természetvédelmi eszkdzok kialakitdsa a helyi taj
szamdra, amelyek segitenek a Las Loras-i régié természeti
geoldgiai 6rokségének megdrzésében;

«  kivalé minéségl természeti és kulturalis idegenforgalmi
termék megteremtése tovabbi szolgaltatdsokkal (pl.
kidllitasok);

« a helybélieknek a helyi 0Orokséggel és természeti
eréforrdsokkal kapcsolatos megndvekedett kdrnyezettu-
datossaga;

« atermészeti eréforrdsok jobb promdcidja.

Leader+ legjobb gyakorlatok

A Las Loras-i

természetvédelmi

teriilet

B 4. Problémak/tanulsagok

A legnagyobb nehézség a projekt partnereinek
0sszehangoldsa és aktiv bevondsa volt, mivel ezek zémmel
alacsony finanszirozasi és iranyitasi kapacitassal rendelkezé
helyi igazgatasi szervek és egyesiiletek; valamint a regionalis
igazgatas Osszetettsége.

M 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A Leader-program nagymértékben hozzdjérult a helyi
természeti Orokség nagyobb megbecsiltségéhez, és
kiemelte ezen 6rokség megdrzésének sziikségességét. A
teriletalapu idegenforgalmi tevékenységek kialakitasaval és
a geoldgiai terliletek megérzésével a Leader+-finanszirozas
szamottevéen hozzajérult a helyi eréforrasok hatékony
kiakndzdsdhoz, Uj munkahelyeket és helyi tobbletbevételt
teremtett.

B 6.Ild6tartam

A projekt idétartama két és fél év volt. 2004. januar 31-én
indult, és 2006. julius 30-an ért véget.

B 7. Koltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 137 912 EUR, ebbdl 110 330 EUR
az EMOGA-t6l, 27 582 EUR maganfinanszirozasbél szarmazik.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

& HACS: Asociacion Pais Romanico

2% Kapcsolattarto: Fernando Garcia Garcia

¢

Cim: Avda. de Cervera, 26, E-34800 Aguilar
de Campd/Palencia, Castillay Leon

2% Tel.: +34 979 12 80 29
2% Fax: +34 979 12 21 66
2% E-mail: leader@paisromanico.org
2% Weboldal: www.paisromanico.org

Az illusztraciokat az Asociacién Pais Romanico HACS
bocsatotta rendelkezésre.
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El6tanulmany Svartadalen vidéki térség

fejlesztéséhez

A projekt hattere

ADaldlvfolyétermészeti, kulturdlis és torténelmiszempontbdl
egyarant meghatéroz6 jegye a HACS terlletének. A
lazachaldszat nagy jelentéséggel birt a kdzdsség szamara
egészen a modern id6ékig. A vas-, ezist- és rézkitermelés
a négy megye hatdr menti régidjanak kodzoés torténelmi
hagyomdénya. A régi6 f6 eréssége természeti és kulturdlis
vagyona, és a Leader+ Nedre Daldlven e forrdsokra kivan
épiteni a régio fejlesztése tekintetében.

Az ipardgaknak azonban néhdny sulyos nehézséggel kell
szembenézniiik a régidban. Révid idén beliil a munkahelyek
szama drasztikusan csokkent az alapveté ipardgakban
(ktlonosen a fémkitermelésben és az erdégazdalkodasban),
és a helyi tarsasagok a vallalkozasi kultara hidnyéval
jellemezhetdek.

A helyi fejlesztési stratégia f6 célja, hogy a helyi
véllalkozésok kibdvitésére, megujitasidra és fejlesztésére
Osszpontositsa az er6feszitéseket. A fé terliletek, ahol a
véllalkozasok fejlesztheték, tobbek kozott a finanszirozas, a
képességfejlesztés és a hdlozatépités. A fiatalok varhatdéan
fészerepet jatszanak e fejlesztésben (mivel nagymértékben
motivalhatdak, és kreativ Uj otleteik vannak), és ennélfogva
kilondsen azok a projektek kertilnek a kozéppontba, amelyek
afiatalokattdmogatjak, vagy amelyeket fiatalokmikddtetnek.
A helyi fejlesztési stratégia keretében 6sztonzik a régidba
koltozést, és erbfeszitéseket tesznek az Uj véllalkozdsok
beinditdsanak serkentésére. Elsébbséget élveznek azok a
projektek, amelyek olcsén teremtenek Uj munkahelyeket.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A kisérleti tanulmany és a tanulmény alapjan tdmogatott
projektek dontéen a Svartddalen térség fejlesztésén
alapulnak, ezért az egész koncepcioé hatérozott teriiletalapu
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Tények a térségrol

2% Népesség: 65 000 lakos
% Teriilet: 6 700 km?

2% Népsiriiség: 10 f6/km?

#® A telepiilések szama: 10

megkdozelitéssel jellemezhetd. A projekt erételjesen épit a
helyi természeti és kulturdlis eréforrdsokra és a torténelmi
vagyonra. A kommunikaciés halézatok és kapcsolatok Uj
formdjat teremtette meg a Svartadalen térségben.

A projektet a helybéliek kezdeményezték, azaz alulrél
épitkez6 megkozelitést kovet. A szovetkezet tagjai

Leader+ legjobb gyakorlatok



El6tanulmany Svartadalen vidéki térség fejlesztéséhez ==

helyi véllalkozasok és egyesuletek, amelyek az érdekeltek
széles korét képviselik a térségben. A projekt induldsa 6ta
erbteljes hangsulyt fektettek a tevékenységeknek a helyi
lakosok korében torténé elfogadtatasara a halézatépitésen,
informacidszolgaltatason, taldlkozokon és a tudatossadg
erésitésén keresztil (pl. hirlevelek). A helyi lakosok
elkotelezettségének mértékét jol illusztralja a projektbe
fektetett igen jelentds onkéntes munka (20 000 éra).

A szovetkezet egy, a HACS-hez hasonlé partnerségen
keresztlil mukodik, azaz szamos helyi érdekcsoportot és
egyesiiletet képvisel (az allami szervezetek kivételével,
amelyek kozvetlenlil nem vesznek részt a szévetkezetben).
A szovetkezet jO6 munkakapcsolatot 4dpol a helyi és a
regiondlis hatosagokkal. A gazddlkododk szévetsége részérdl
fenndlld elkotelezettség és egylittmiikodés nagymértékben
hozzdjérul a projekt sikeréhez.

A projekt hatdrozott integralt megkozelitést kovet. A
kulturdlis és természeti eréforrasok alapjan hatarozza meg
a fejlesztés 6 terlleteit a térség szamara, és a kilonbozd
agazatokkal integralt helyi stratégia keretében foglalkozik,
amelyolyanteriletekreterjedki,mintpéldaulazinfrastruktuira,
az idegenforgalom, a halaszat és a gazdalkodas, a marketing
és a promocio. lly médon a projekt a fejlesztési kérdések
széles skaldjaval foglalkozik.

Svédorszag szamos térsége érdekl6dést mutatott a projekt
irant, igy annak keretében halézatépitési tevékenységekre
is sor kerllt mas térségekkel, amelyek szerették volna
megismerni a munkamaddszereket, és tapasztalatot kivantak
cserélni Svartadalennel. Az alkalmazott modszerek (azaz
a térség feltételeinek elemzése, a fejlesztési teriletek
meghatdrozdsa és a stratégia végrehajtasa) sikeresen
atadhatoak mas régioknak. E médszerek alkalmazasdhoz
azonban a helybéliek elkdtelezettségére van sziikség.

A projekt bemutatdsa

M 1. A projekt rovid torténete

A projektet a helybéliek kezdeményezték egy helyi iskolaban
1999 marciusdban tartott taldlkozén. A taldlkozé folyaman
létrehoztak a farnebdi ,helyi fejlesztési csoportot” abbdl a
célbdl, hogy tdmogassa a térség fejlesztését a megfeleld
projektotletek felkutatdsa révén. A csoport a megyétdl kapott
tamogatast.

A Farnebo-csoport késdébb helyi szovetkezetté alakult,

Vidékfejlesztési szovetkezet a Svartan-volgy tdmogatésara”
néven. A szovetkezet Vasterfarnebo és Flackebo telepiilések

Leader+ legjobb gyakorlatok .

térségében mdkodik, amelyek mindegyike a Svartdn
foly6 mentén taldlhaté. Kezdetben a szOvetkezet a
helyi fejlesztést tamogaté projektotletek megvitatdsat
helyezte a kdzéppontba. Késébb a figyelem a régi6é fébb
infrastrukturdlis, demografiai, foglalkoztatdsi, Uzleti,
munkahelyteremtési potencidllal kapcsolatos és szocidlis
szolgaltatasi szlikségleteinek értékelésére Gsszpontosult. E
célbol egy kisérleti tanulmany kezdeményezésére kerdilt sor,
amely a térség elsé Leader+-projektje lett.

B 2. Af6 tevékenységek

A kisérleti tanulmany f6 célja a kdvetkezé volt:

+ informéaci6 gyljtése a projektekrdl és
megvalositasuk feltételeirdl;

« a projektek varhatdé térsadalmi-gazdasagi hatasainak
feltérképezése;

« hélézatok és kilonbozé egylttmikodési modszerek
létrehozésa a projektek megvaldsitdsanak tdmogatdsara.

lehetséges

A kisérleti tanulmany célja az volt, hogy értékelje a helyi
véllalkozasok allapotat és a térség tdrsadalmi-gazdasagi
feltételeit; ez az értékelés képezte az alapot az Uj projektek
meghatarozdsdhoz. A kisérleti tanulmény eredményeként
egy hosszl tdvu stratégia jott létre. A tanulmany altal
meghatarozott f& fejlesztési célkitlizés a ,természeti és
kulturdlis eréforrdsok oly moédon torténé kiakndzasa,
amely hozzdjarul a hosszu tavu foglalkoztatottsaghoz”. A
projekteket a helyi szerepl6k széles kdrének, tdbbek kozott
a gazdéalkodok szovetsége, a megyei igazgatds, Sala helyi
onkormanyzata és a Malardalen Féiskola képviselSinek aktiv
részvételével valdsitjgk meg.

A projektek (@amelyeket féként a Leader+ és a KAP-on beliili
svéd vidékfejlesztési program tamogatott) tobbek kozott a
kovetkezd témdkkal foglalkoznak:

- Svartadalen természeti és kulturalis idegenforgalma;

« asvartadali rak;

« azarpabdl kinyerhetd energia;

- idegenforgalmi véllalkozok a térségben;

+ helyi teruleti hal6zat;

« azene mint eszkdz;

- fiatalok a kultartajon.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A kisérleti tanulmany a kdvetkezé eredményekkel jart:

+ a térség természeti és kulturdlis értékeivel kapcsolatos
noévekvé tudatossag;

« egy kelléen elfogadtatott stratégia a térség folyamatos
fejlesztéséhez;
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a régié lakosai altal kezdeményezett tevékenységek,
amelyek hozzajarultak a helyi fejlesztéssel kapcsolatos
pozitiv magatartashoz;

a fiatalok novekvd elkotelezettsége a térségért végzett
munka irdnyaban;

Uj hélézatok;

informéacié és marketinganyagok a térség szamdra,
beleértve egy fiatalok altal készitett és a svéd televizidban
bemutatott filmet, ,A farnboi felvonulds” cimen.

A helyi fejlesztési stratégia keretében megvalésitott
egyedi projektek szamos eredménnyel jartak, beleértve
a kovetkez6ket: Uj munkahelyek és idegenforgalmi
véllalkozasok, novekvé idegenforgalmi szallashely-kapacitas,
a helyi gazdalkoddék altali értékesités megndvekedett
volumene (pl.gabonaazenergiatarsasagnak, szarvasmarhaaz
ICA kiskereskedelmi [anctdl) és a térség javulé marketingje.

A projekt hosszabb tdvu hatést is el6idézett. Napjainkban
a Svartddalen egy jol ismert marka Svédorszagban, és
fokozatosan Oregbiti hirnevét. Ennek eredményeként jé
egyuttmuikodés alakult ki a helyi véllalkozdsok és mas
szervezetek kozott. Javultak a szocidlis szolgaltatasok és az
infrastruktura, és dltaldban tobb ember koltozik a térségbe,
ami a lakhatdsi igények megndvekedését eredményezte. A
ndk és a fiatalok nagyobb mértékben bekapcsolddtak a helyi
fejlesztésbe (a nék szédmara létrehozott munkahelyek és a
fiatalok altal vezetett projektek révén).

B 4. Problémak/tanulsagok

A projekt megvaldsitdsa sordn nyilvanvaléva valt, hogy a
Leader+-térség hatdrait jobban kellett volna megéllapitani.
A hatdrok elvalasztottak olyan régidkat, amelyek
torténelmileg kozds hagyomanyokkal rendelkeznek, és
kiterjedt kapcsolatokat dpolnak egymadssal, valamint kozos
egyuttmuikodési strukturdkat alkalmaznak.

A projektnek néhany kezdeti nehézséggel is szembe kellet
néznie a blrokracia és a finanszirozasi forrdsok hidnya miatt.

Nehéz feladatnak bizonyult tovdbba az is, hogy a helybélieket
a fejlesztési munkdaban vald aktiv részvételre 6sztondzzék.

M 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A Leader+-programon keresztil névekedett a helybéliek
helyi fejlesztéssel kapcsolatos tudatossaga, elkotelezettsége
és a fejlesztésben val6 részvétele. A Leader-megkozelités
megerdsitette a helyi kdzosséget, erbteljes partnerségek
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kialakitdésdhoz jarult hozza, és javitotta a helyi szintd

egyuttmuikodést (kulondsen a helyi hatésagokkal). A
projekt tevékenységei fokoztak tovabbd a régié vallalkozéi
potencidljat, és erdsitették a regiondlis identitast.

B 6.Ild6tartam

A projekt 2001 &prilisdban indult, és 2003 oktéberében ért
véget.

B 7. Koltségvetés

A kisérleti tanulmany 6sszkoltségvetése 173 512 EUR volt, eb-
bdl 30 485 EUR az EMOGA-t6l, 45 727 EUR éllami finansziro-
zasbdl, 97 300 EUR magénfinanszirozasbol szarmazott.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS: Leader+ Nedre Daladlven

Kapcsolattartok: Per Nordenstam/Kalle
Hedin

Cim: S-81021 Gysinge
Tel.: +46 291 211 80
Fax: +46 291 211 81

E-mail: nedredalalven@telia.com

€€ E€e¢ € € ¢

Weboldal: www.leader-nedredalalven.org
A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi

A szervezet neve: Svartadalens
Bygdeutveckling Ekonmiska Forening

Kapcsolattarto: Ann-Christin Korths-
Aspegren

Cim: Osby 110, S-73070 Vasterfarnebo
Tel.: +46 224 74 00 11
E-mail: ann-christin@svartadalen.nu

Weboldal: www.svartadalen.nu

Az illusztraciokat a Leader+ Nedre Dalalven HACS bocsatotta
rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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Kozosségek a hataron (COTE - Communities on

the edge)

A projekt hattere

A South Lanarkshire HACS teriilete Glasgow-t6l délre taldl-
hato, és a térséget tradiciondlisan a nehéziparral azonositjak.
A foldteriilet 80%-a azonban vidéki, és gyonyord tajakat olel
fel, példaul a fest6i Clyde-volgyet és a tavoli felféldeket.

A régi6 nagyobb része alacsony gazdasagi alappal rendelke-
zik a hagyomanyos dgazatok, példaul a banyaszat és a mez6-
gazdasag hanyatlasa kdvetkeztében. A régio jelentds vidéki
térségekre és kozosségekre terjed ki, amelyek némelyike ké-
pes a gazdasagi és kornyezeti fejlédésre. Néhdny esetben a
vidéki k6zosségek elvesztették gazdasagi életképességiiket;
masok esetében a helyi kdrnyezet min6sége és a nagyobb
varosi térségek kozelsége Uj, az ingazdkhoz igazodé lakhata-
si fejlesztésekkel kapcsolatos novekvé nyomdshoz vezetett.
Jelent6s potencidl rejlik az idegenforgalmi tevékenységek
fejlesztésében.

A South Lanarkshire HACS két f6 Leader+-témaja a ,helyi
termékek értékének nodvelése” és a ,know-how és Uj
technolégidk Ujszerl felhasznélasa”. A HACS 6 célkitlizései
a sikeres és teljes kozdsségek kialakuldsanak tdmogatdsa, a
munka-éstanulasilehetéségekhezvald hozzaférésbiztositasa
a Leader+ célcsoportjai (n6k, fiatalok, alulfoglalkoztatottak és
alkalmazottak) szamara, valamint biztonsdgos és egészséges
vidéki kozosségek létrehozédsa a hatdrozott dontéshozatali
politikdk kialakitdsan keresztlil megvaldsulé kozosségi
felhatalmazas alapjan.

Leader+ legjobb gyakorlatok .

Tények a térségrol
#® Népesség: 75 477 lakos
&% Teriilet: 1 563 km?

2% Népslirliség: 48 f6/km?
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Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A projekt az interterritoridlis egyiittmiikodés j6 példadja,
mivel harom Leader+-csoportot érint Dél-Skécidban (South
Lanarkshire, Scottish Borders és Dumfries & Galloway),
valamint a Southern Uplands Partnershipet (SUP). A projektet
a halézatépitésen és a partnerségi taldlkozokon felmerilt
kérdések eredményeként hataroztdk meg.

A projekt teriiletalapi megkozelitést kdvet, mivel olyan
foldterulet-alapu eréforrasokat azonositott, amelyeket nem
hasznélnak ki a Skécia déli felfdldjein taldlhaté harom HACS
terlletén. Azeréforrdsok magantulajdonban vannak, a projekt
ugyanakkor arra 6sszpontosit, hogy helyi partnerségeket
épitsen ki a térség olyan kdzosségei kozott, amelyek jelenleg
nem részesiilnek az ezen eréforrasok nyujtotta haszonbdl,
tovabba arra, hogy novelje a helyi eréforrdsok értékét, ami
masfeldl hasznot hoz az ingatlantulajdonosok szamara is.

A projekt teljes mértékben tdmogatja az alulrdl épitkezé
megkozelitést, mivel konzultidciékon keresztil bevonta
a helyi kozosséget; ennek eredményeként sikerilt
meghatdrozni, hogy mit tekintenek a legfontosabb, legfébb
kérdéseknek a térséglikben. A kdzdsség kdzvetlenll részt
vett a f6 kérdésekre iranyulé megoldésok javasoldsdban és
végrehajtdsaban. Négy munkacsoport jott létre, amelyek
mindegyike egy-egy fejlesztési teriletre Gsszpontosit — e
csoportok némelyike mar tovébbi finanszirozast is szerzett a
sajat terlletére vonatkozdan.

A projekt nagymértékben innovativ, mivel megkdnnyitette
az olyan csoportok kozotti partnerséget, amelyek altaldban
nem mUkodnek egyiitt, és amelyeknek akar eltéré érdekeik is
lehetnek — ez a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportokra vonatkozo
integralt megkozelitést jeleniti meg. A kdzdsségi csoportok
és az ingatlantulajdonosok kézott meglévd kozos érdekek
felismerése képezi az alapjat a tarsadalmi és gazdasdgi
névekedéssel kapcsolatos kezdeményezések folyamatban
levé kialakitasanak.

Az atadhatésag a projekt kialakitasanak egyik f6 tényezéje
volt, mivel az ingatlantulajdonosok és a kozdsségek, illetve a
kilonbo6z6 dgazatok kozotti partnerség modellje szélesebb
korben is alkalmazhaté. A projekt szamos atfogdbb
tevékenységbe is belefogott, amelyek segitenek annak
hatékonyabb megvaldsitasdban, és biztositjdk a projekt
mUkodésének jobb megértését Skocidban.

Ugy tiinik, a projekt megérett arra, hogy fenntarthaté
legyen, mivel a Carnegie UK alapon keresztiil részesul
tdmogatasban, és mivel South Lanarkshire gazdag
természeti és torténelmi orokséggel rendelkezik. Ez a térség
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népszerlségének novekedéséhez vezetett, és megerdsiti
a projektnek a természetre alapozott idegenforgalomhoz
valo kotédését. A projektmodell fenntarthatésaganak kulcsa
a partnerség, és 0sztonzbleg hat az, hogy a harom Leader-
csoport nagymértékben részt vesz a kdzosségi tervezési
folyamatban.

A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

A projekt célja az olyan uj vidéki kisvéllalkozasok fejlédésének
és novekedésének Osztonzése, amelyek a fébb foldterilet-
tulajdonosok és intéz6k 4&ltal rendelkezésre bocsatott
eréforrasokra épitenek Dél-Skocidban. A projektet a Southern
Uplands Partnership (SUP) vezeti, és egyidejlleg miikodik a
,hatdrmentikdzdsségekben” (COTE) a South Lanarkshire-ben,
a Scottish Bordersben és Dumfries and Gallowayban talalhato,
magantulajdonban 1évé nagy foldteriilet-ingatlanok kordl.

A vidéki ingatlanok hagyomdényos szerepe és a kdzdsséggel
fennéllé kapcsolat megvaltozott, mivel azingatlanoka fé Gzleti
tevékenységekre 6sszpontositjdk eréfeszitéseiket. A projekt
célja a helyi kdzosségekkel valé 6sszekapcsolodas, valamint a
szomszédos vidéki ingatlanok, kiilénésen a Douglas & Angus,
Roxburghe ésBuccleuchingatlanokkozotti helyi partnerségek
eldmozditasa. Remélhet6, hogy ezen ingatlanok bevondsa
0sztonzbleg hat mas ingatlantulajdonosokra a régidkban, és
a COTE-modell nemzeti szintl elfogadésat szolgdlja.

B 2. Af6 tevékenységek

A projekt a gazdasdgi noévekedésre iranyul, mivel arra
tervezték, hogy 0Osztdondzze Uj vdllalkozdsok beinditasat,
és hogy hatdrozza meg a foglalkoztatasi lehetéségeket
a vidéki kozosségekben. Oszténzi tovabba a tarsadalmi
kohéziot, mivel a kozosség részvételére épil, amelyhez a
helybéliek fellépésére és dontéshozatalara van sziikség. A
kornyezeti fenntarthatésdgot a kihasznalatlan eréforrdsok
Uj és fenntarthat6 hasznélata mozditja el6, és a projekt célja,
hogy erdsitse a kornyezeti fenntarthatésdggal kapcsolatos
tudatossagot, beleértve a biodiverzitds novelését és az
orokséggel valé gazdélkodas javitasat.

A projekt f6 tevékenységei az érdekeltek szamara szervezett
hat kezdeti szakmai megbeszélést és egy, a helybéliek
részvételével tartott kozosségi megbeszélést foglaltak
magukban. A megbeszélések célja az volt, hogy szituacios
gyakorlatok alkalmazasaval értékeljék az érdekeltek fébb
csoportjainak magatartasat és elvarasait. Ez lehetévé tette

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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a fenntarthaté helyi kezdeményezésekben vald részvétel
potencidlis akaddlyainak azonositasat és a kozdsségben
gondolkodas alapjainak megteremtését. A kdzdsségi
megbeszélés a tagabb kozdsséget célozta meg, és a
résztvevék szdmdra biztositotta azt a lehet6séget, hogy
megvalaszthassak jovébeni részvételiik mértékét.

E kozosségalapu kapacitdsépitési gyakorlatok négy

munkacsoport |étrehozdsdhoz vezettek, amelyek olyan

kozosségi  Onkéntesekbdl allnak, akik a kovetkezd

f6 cselekvések végrehajtdsa céljabol vettek részt a

megbeszéléseken:

« csoport: egy, a kozosség altal iranyitott, tébbfunkcids
kozosségi/sportlétesitményekkel  foglalkozd  tetterds
csoport létrehozasa;

« csoport: egy, a n6k véllalkozéi tevékenységét tdmogatd
és segit6 csoport létrehozasa;

« csoport: a foldterllet-alapu tevékenységek - beleértve
a helyi termények marketingjét - diverzifikdldsanak
tdmogatasa;

- csoport: a fenntarthaté hulladékgazdalkodasban valo
helyi kdzdsségi részvétel 6sztonzése.

B 3. Konkreét teljesitmény és

eredmények

A négy munkacsoport jol mukodik, és az alabbi

teljesitményeket vitte véghez:

- 1.csoport: Az (6nkéntes) projektvezetd egy, a ,tarsadalmi
Ugyek megismerésével” foglalkozd képzésben vesz
részt, amelynek finanszirozasat a Communities
Scotland Future Builders Learning Fund (a kozdsségi
Skécia jov6épitéinek tanulmdnyi alapja) biztositotta.
Megkezd6dott egy helyi kozdsségi sportlétesitményre
vonatkozd megvalésithatésagi tanulmany is a Gaia
Architects alkalmazaséval. Ezenfelll javaslat sziiletett egy
kozosségi tulajdonban 1évé ingatlan értékesitésére, hogy
pénzeszkdzoket szabaditsanak fel az Uj 1étesitményhez.

- 2. csoport: Kapcsolatokat épitettek ki a Lanarkshire gyer-
mekgondozasi partnerséggel a Douglas-térségben meg-
fontolas alatt 4ll6 esetleges jovébeni gyermekgondoza-

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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si/bdlcsédei szolgaltatdsok tdmogatdsaval kapcsolatos
potencial tekintetében. Jelenleg folyamatban van egy
munkaprogram.

— 3. csoport: Szakmai megbeszéléseket szerveztek a bérlé
gazdalkodokkal/vadérokkel, hogy tandcsot adjanak
a kozos agrarpolitika reformja és az Uj hozzaférési
jogszabalyok altal felvetett lehet6ségekkel és kérdésekkel
kapcsolatban. A projekt ezen eleme azonban hosszu
tava folyamatnak tekinthetd, amelyet illetéen eddig
nem tapasztalhaté jelentés el6relépés. Erezhets, hogy a
COTE tevékenysége e hdrom teriileten 6ssze fog adédni,
és fokozatosan kozdsségi tdmogatast fog megjeleniteni,
ami megteremtheti azokat a piacokat, amelyekre a helyi
maganvallalkozasok reagélni tudnak.

- 4. csoport: A Douglas hulladékgazdalkodasi munkac-
soport a komposztald, ujrafeldolgozd és egészségugyi
tevékenységek kombindlasidt és novelését vizsgdlja a
Douglas & Angus ingatlanon taldlhaté foldeken.

A COTE tekintetében jelentds el6relépés a Carnegie UK alap
(CUKT) vidéki kutatasi cselekvési programjatédl sikeresen
megszerzett finanszirozas. E gyakorlat elGirdnyozott
teljesitményei a kdvetkezdk:

- a COTE-projekt altal igényelt eréforrasok biztositasa
annak érdekében, hogy ki lehessen akndzni a benne
megmutatkozé potencidlt; és

+ biztositsak CUKT altal a vidéken végrehajtott
cselekvésekre vonatkozd, megfeleléen megalapozott
kutatasok dél-skociai partnerekkel kozdsen torténd
megtervezéséhez, lefolytatasahoz és terjesztéséhez
igényelt mechanizmusokat a CUKT politikavaltoztatasi
menetrendjének tdmogatdsa érdekében.

Vélhetéen 10-15 évre lesz szlikség ahhoz, hogy a COTE-ba
torténd befektetés teljes potencialja megvaldsuljon, és a
bévitési eréfeszitéseket 5 éves idészakokra tervezik.

B 4. Problémak/tanulsagok

A projekt kihivast jelent a tevékenységek lendiiletének a
harom Leader-térségben torténé fenntartdsa tekintetében.
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A projekt megtanulta kezelni a kapacitashidanyt a képzési
események és projektldtogatdsok elémozditdsaval. Vildgos
azonban, hogy a kdzosségi képességek kiépitésére hosszabb
tadva megkozelitést kell elfogadni.

A fenntarthaté helyi kereskedelem megteremtéséhez
hosszu tavi megkozelitésre van szikség valamennyi fél
részérdl. Minthogy a projekt a kdzdsség tdmogatasatdl flgg,
beletelik bizonyos idébe, mire e tdmogatés realizélodik, hogy
segitse a megvaldsithatésdg mérlegének a magdénszektoron
beliili beruhdzashoz sziikséges kézzelfoghaté bizalom felé
billenését. Varhatd, hogy a projekt mikddése a hdrom Leader-
térségben fokozatosan igazolni fogja, hogy a kozdsség
tdmogatdsa megteremtheti azokat a piacokat, amelyekre a
helyi magénvallalkozasok reagdlni tudnak.

B 5. A cselekvés ,Leader+ hozzaadott
értéke”

A Leader szellemisége egyértelmien tukr6z6dott a
projektben, mivel Ujfajta kapcsolatot teremtett a nagy
foldterilet-ingatlanok és a helyi kdzosségek kozott ugy,
hogy az ingatlanokban rejlé eréforrasokat mindkét partner
haszndéra ki lehessen aknazni.

A projekt torekvései tekintélyesek, am a harom HACS
margindlis csoportokat érint. E fejlédési folyamat, amely
kapacitast épit a kdzdsségben, a projekt elérehaladdsaval
egyidejlileg megkonnyiti a kozosségi hozzajarulast és a
projekt céljaival valé azonosuldst, tovabbd egyértelmien
bizonyitja az alulrél épitkezé6 megkozelités alapjan torténd
munkavégzést.

B 6.Ild6tartam

A projekt 2004 szeptemberében kezd6dott, és hdrom évig
tart; 2007 szeptemberében fejezédik be.

B 7. Koltségvetés
A projekt Osszkoltségvetése eléri a 203 753 EUR-t, amely a

kovetkezéképpen oszlik meg: EMOGA 87 920 EUR, allami
finanszirozas 93 333 EUR, magéanfinanszirozas 22 500 EUR.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai

°® Vezeté HACS: South Lanarkshire

€

Kapcsolattarté: Yvonne Howley

€

Cim: 30 Hope Street, Lanark, Lanarkshire
ML11 7NE, United Kingdom

Tel.: +44 1555 66 50 64
Fax: +44 1555 66 57 33

E-mail: yhowley@sbglanarkshire.co.uk

€ ¢ ¢ ¢

Weboldal: www.slrpl.org.uk

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

#® A szervezet neve: Southern Uplands
Partnership
2% Kapcsolattarto: David Niven

2% Cim: Studio 2, Lindean Mill, Galashiels, TD1
3PE, United Kingdom

¥ Tel.: +44 77 47 44 77 19

#® E-mail: davidniven@sup.org.uk

Az illusztracidkat a South Larnakshire HACS bocsatotta
rendelkezésre.

. Leader+ legjobb gyakorlatok
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Cumbria konyhdaja

A projekt hattere

Az e projektben érintett két helyi akciécsoport, a Cumbria
Fells and Dales HACS és a North Pennines HACS egymadssal
szomszédos teriiletek Eszak-Anglidban. Teriiletik magaban
foglalja Anglia legkiterjedtebb és legtavolibb térségeinek
némelyikét. A t4j nagyobb része ,természeti szépséggel
rendelkezé térségként” kategorizalhatd, olyan védett
terlileteket feldlelve, mint a Lake District Nemzeti Park, a
Yorkshire Dales Nemzeti Park cumbriai része, a vildagorokség
részét képez6é Hadrianus fala, valamint a Northumberlandi
Nemzeti Park. Majdnem teljes egészében felfoldi terilet,
és gyakran itt tapasztalhatok a leghevesebb esézések az
orszagban.

A teriilet nagy része a sulyosan hatranyos helyzet( térségek
kategéridjaba sorolhatd, és a szaj- és koromfajas kitorése
igen sulyos kovetkezményekkel jart a térségben (tébb mint

Leader+ legjobb gyakorlatok

Tények a térségrol
% Népesség: 99 647 lakos
% Teriilet: 3 712 km?

2% Népslriiség: 27 f6/km?
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1,25 millio birkat és 0,25 millié szarvasmarhat kellett ledIni a
vidéken),amirendkivilrontottaagazdalkoddsamugyisnehéz
helyzetét. A helyi gazdasdag nagymértékben tdmaszkodik a
mez&gazdasagra és az idegenforgalomra; szerény mértéku a
feldolgozoipar, és novekszik a vidéki kisvallalkozdsok szama
mas szektorokban.

Cumbria Fells and Dales Leader+-stratégiaja a térségben az
Uj munkahely- és jovedelemforrdsok megteremtésére irdnyul
a fenntarthaté fejlédés elvén alapuld, hatékony és dinamikus
helyi terménygazdasag révén, melynek a helybéliek fellépése
a mozgatérugdja. A North Pennines Leader+-stratégia
az életmindség javitdsara és az emberek arra torténd
felhatalmazaséra iranyul, hogy teljes mértékben, aktivan
vegyenek részt kozosséglik fejlesztésében.

Miért lett helyes gyakorlat ez a projekt?

A ,Cumbria konyhaja” a 2. cselekvés korébe tartozé sikeres
interterritoridlis projekt, amelynek keretében a két HACS
egyutt dolgozott a Voluntary Action Cumbria (6nkéntes fellé-
pés Cumbridért - VAC) mellett. A projekt sikere nagymérték-
ben a két HACS és a VAC kozétti szoros egyuttmiikodésnek
volt kdszonhetd, mivel a VAC kiterjedt kozosségfejlesztési
kapcsolatokkal és halézatokkal rendelkezik Cumbridban im-
mar 6tven éve.

A két HACS kozotti haldzatépités és egylttm(ikodés
a ,cumbriai” projekt alapjan jott létre, mivel mindkét
HACS terilete kiterjed Cumbria egy részére. A projekt
megvalositasa eredményeket hozott a régidkban a kulinéris
Orokség, a helyi termékek promécidja és a képességfejlesztés
vonatkozasaban, és a tarsadalmi téke er6sodott a térségben.

A projekt teriiletalapi megkozelitést kovet, a két HACS
térségébdl szdrmazod friss helyi termények felhasznaldsa
révén. A projekt kdzvetleniil kapcsolodik a térség téjahoz és
torténelméhez, és az linnepi tevékenységek, amelyek soran a
helyi fogdsok késziilnek, szintén segitenek a vidék irdnt érzett
szeretet és biiszkeség kialakulasaban.

A projekt egy kozodsségfejlesztési programon alapul, ami
kiemeli az alulrél épitkez6 megkozelitést. Arra 0sztonozte
a helybélieket, hogy sajétitsanak el bizonyos képességeket, és
szervezzék meg sajat eseményeiket, valamint bizalmat adott
nekik az otleteik végrehajtdsdhoz sziikséges csapatmunka
tekintetében. A projekt megkozelitéseit a kozosségi
érdekekhez igazitotta, és a két HACS sikeresen fogott 6ssze
a helyi fejlédés elérése érdekében, amely eredeti mivoltaban
alulrdl épitkezik, ugyanakkor tagabb stratégiai prioritdsokhoz
is hozzajérul.
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A projekt atadhato barmely térségnek, amely élelmiszert
termel, a gyakorlatban ugyanakkor ez egy hosszu fejlédési
folyamat volt, amely soran a siker kovetkezd tényezGi
teremtédtek meg: a helyi kulinaris 6rokség feltarasa; egy
helybeli hires mesterszakdcs felvétele, akinek a kivalo
szakértelme és j6 kapcsolatai megkdnnyitették a rekldmot;
a VAC széles korl tapasztalatai és kiterjedt halézatai
kulcsszerepet jatszottak a cumbriai helyi kozosségek
megszélitdsdban; a térség vildgszerte tiszta és szép
kornyezetérdl hires; valamint a kordbbi projekttapasztalatok
Svédorszagban és Cumbridban értékes ismereteket
biztositottak.

A projekt a helyi termékek fejlesztése, a helyi ételekkel
és oOrokséggel kapcsolatos tudatossdag erdsitése, a
helybéliek képességének fejlesztése és a tarsadalmi tSke
eseményeken/linnepeken keresztil torténd kiépitése révén
fenntarthatonak bizonyult. A projekt olyan sajatos képletet
dolgozott ki, amelyhez barki kotédhet, és amelybdl barki
tanulhat. A helyi ételekre 6sszpontosité téma kiaknazasanak
értéke abban rejlik, hogy a kapcsolédd tevékenységek
megelégedettséget nyujtanak a résztvevék szamdra, akik
ezutan tobb terményt vdasarolnak, és létrejon a pozitiv
visszacsatolasi kor.

. Leader+ legjobb gyakorlatok



A projekt bemutatdsa

B 1. A projekt rovid torténete

A projekt a két HACS igazgatohelyettesei kozotti taldlkozon
kezdédott, ahol elééllitak azzal az otlettel, hogy a helyi
termékekkel kapcsolatos programot a kozosségnek az
életmindségtargykorévelvaldfoglalkozasirantielkotelezésére
hasznaljak fel. A két HACS egyetértett abban, hogy a helyi
termékekkel kapcsolatos tudatossag erésitése fontos a helyi
termékek irdnti, kiilondsen a térségbdl szarmazd kereslet
megteremtéséhez és a helyi beszerzéseknek mind az allami,
mind a magénszektorban torténé elémozditdsdhoz.

A Leader Il keretében Cumbria részt vett egy ,Feastcookers”
(Unnepi szakdcsok) elnevezésl projektben, amelynek
Otlete egy, az 1990-es évek végi svéd projektre alapult. A
projekt a néket mint kulinéris vallalkozékat célozta meg, és
Unnepségeket szervezett a helyi turistak szdmdra, valamint
kiterjedt az emberek Ginnepségek szervezésével kapcsolatos
oktatdsara és Cumbria ételeinek torténelmére is.

A Leader+ ,Cumbria konyhdja” elnevezési projektjének
célja a helyi termékekkel kapcsolatos tudatossag erdsitése
és kulondsen a térségben a helyi termékek irdnti nagyobb
kereslet 0Osztdnzése, illetve megteremtése, valamint a
helyi beszerzések el6mozditdsa mind az allami, mind a
maganszektorban. Ezenfeliil a North Pennines intenzivebben
kivant munkalkodni az egészséges taplalkozas kialakitasan,
hogy tdmogassa az életmin&ség-programot. A ,Cumbria
konyhdja” kozosségfejlesztési modellt alkalmaz a helyi
termékekkel kapcsolatos tudatossag kialakitdsa érdekében.

Leader+ legjobb gyakorlatok .
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B 2. Af6 tevékenységek

A projekt tdmogatja az egylttes kozOsségi fellépést,
mivel helyi csoportokkal dolgozik egyiitt, hogy kiakndzza
Cumbria kulindris 6rokségének gazdagsagat, és segiti a
csoportokat a megkilonbdzteté sajatossdggal bird kdzdsségi
Unnepek megtervezésében. A projekt a szakdcsmivészet
kozvetitésével reklamozza a helyi és biotermelést a helybéliek
korében, hangsulyozva az egészségesebb életstilust és a
helyi névekedést.

Egy sor tanulmanyi és csoportfejlesztési eseményt
szerveztek és juttattak el mind a nyolc célba vett foldrajzi
és érdekkozdsséghez. Felvettek egy helyi mesterszakacsot,
aki oktatdst, tdjékoztatdst, szérakoztatast biztositott, és
segitett a lelkesedés megteremtésében, valamint sor kertilt
ahelyitermel6knél tett ldtogatasokra is, ami erésiti a termék
és a hely kozotti kapcsolatot. A tanulmdanyi csoportok
végsé célja, hogy a résztvevdk ujra felfedezett kulinéris
készségeikre, bizalmukra és a helyi ételek ismeretére
tdmaszkodva megszervezzék sajat eseményiiket vagy
tevékenységuket.

A helyi ételek eredetével és fontossdgaval kapcsolatos,
helyieknek sz6l6 lizenet mellett més kérdésekkel is
foglalkoztak, mint példaul az egészséges taplalkozassal, a
biogazdalkodassal és a tisztességes kereskedelemmel.

Arra, hogy hogyan is mdkodik a projekt, j6 példaként
szolgadlnak az egyik helyi iskolaval egyuttm(kodve
folytatott tevékenységek. A gyerekek a Brampton iskoldban
megtanuljdk, hogy hogyan készitsenek az ételesdobozba
valé uzsonndkat, gylimodlcsleveket és bemutatéételeket.
Megtanuljdk, hogy ételeik honnan szdrmaznak, valamint
az egészséges taplalkozas fontossdgat, és megkezdik az
alapvetd f6zési ismeretek elsajatitasat.

B 3. Konkreét teljesitmény és
eredmények

A kdz0sség szamos csoportja részesil a projekt altal hozott
haszonbdl, példaul a vidéki elszigetelt falvak, a hatranyos
helyzetl és elzart kdzosségek, a fiatalok, az idésebbek, az
iskoldk, a kisvallalkozasok, a helyi kozosségi épiletek, a
szUl6k, a termeldk, a helyi boltok és a helyi jotékonysagi
intézmények.

A projekt mas figyelemre mélté eredményei kozé tartozik a
helyi termékekkel kapcsolatos megnovekedett tudatossag,
valamint a helyiek magatartdsdnak a helyi termékek
megvasarlasa és az egészséges taplalkozés irdnydban torténd
megvaltozasa. Ezenfelll a térség a kovetkezé hasznokban
részesult:
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+ ahelyi termel6kbe vetett bizalom megndvekedése;

+ Uj életet adtak egy kdzdsségi programnak;

+ a helyi gazdasdg tdmogatdsa a helyben termelt
élelmiszerek (mint a cumbriai barany, szalonna,
kolbasz, egyéb husipari termékek és konzervek stb.)
megvasarlasaval;

« a helyi termelék és gazdalkodék megndvekedett
tudatossdga a kornyezeti fenntarthatésagnak és a
természeti vagyon kezelésének elveit érintéen.

B 4. Problémak/tanulsagok

A projektcsapatnak felll kellett vizsgélnia eljdrasat, mert
azt latta, hogy a pragmatikus megkdzelités hatart szabott a
kreativitasnak, mivel a kozosségek kiilonb6z6 sziikségletekkel
és Otletekkel rendelkeztek. A projekt folyamatéban
végrehajtott véltoztatdsok ellenére az eredmények és a
koltségvetés valtozatlan maradt.

A projekt sokat profitalt a hires mesterszakacs alkalmazasabal,
mivel & jelentds mennyiségl hozzdadott értéket jelentett
a rekldmon, Osztonzésen és részvételen keresztul. A
projektben részt vevé séf szamos kapcsolattal rendelkezett,
amelyek igy vagy ugy integralodtak a projektbe. A program
viddam megkozelitése eredményeként a felnéttek, gyerekek
és kozosségi csoportok jatszva sajatithattak el ismereteket.
A meglévd héldézatokon keresztil folytatott munkavégzés
hatalmas haszonnal jar a HACS stratégiaja szamara: csokkenti
a parhuzamos munkavégzést, tdmogatja a helyi fejlesztés
Uzenetét, és felgyorsitja a munkavégzés litemét.

B 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott
értéke”

A projekt a két HACS-t6l részesilt finanszirozasban, és azok
vezették,valamintkivalé példdjaazegyilttesmunkavégzésnek
és az interregionalis egytttm(ikodésnek. Hasznositotta a mas
orszagok legjobb gyakorlataibdl szerzett tapasztalatokat,
ugyanakkor maga is j6 példat mutat a bevalt gyakorlatra
mas projektek szamdra, mivel a ,Cumbria konyhaja” projekt
toretlendl fejlédik tovabb.

A projekt sikeresen alakitott ki egy hatdrozott kdzOsségi
megkdzelitést, és taldlt Uj mdédszereket a helyi sajatossdgok
azonositasara. A projekt végrehajtasa kreativ médon torténik,
mivel minden csoportiilést az egyéni szlkségleteknek
megfeleléen alakitanak ki, és az eljarast teljes mértékben
rugalmasnak tervezték.

A projekt két f6 céljat, a ,helyi termékek értékének névelését”
és az ,életmindség javitdsat” ez az innovativ kezdeményezés
egyeduldlléan teljesitette. A multiszektoralis munkavégzés
is bizonyitdst nyert, és erdteljes partnerséget épitett ki,
amelynek keretében a HACS-k stratégidiban foglalt helyi
gazdasagi prioritasok a kozdsségfejlesztési munkan keresztil
keltek életre.

76

A HACS-k stratégidjanak célcsoportjait is megszoélitottak a
kozosségfejlesztési megkozelitéssel, valamint a meglévé ha-
|6zatok alkalmazasa révén, példaul az ,Age Concern” elneve-
zés( jotékonysagi intézmény keretében az idésebbekkel valé
kapcsolatfelvétel és elfoglaltsaguk biztositasa érdekében
végzett munka altal.

B 6.Ild6tartam

A projektet két év alatt valdsitottak meg. 2004 majusaban
indult, és 2006 decemberéig tartott.

B 7. Koltségvetés

A projekt Osszkoltségvetése eléri a 19299 EUR-t, amely a
kovetkezéképpen oszlik meg: EMOGA 9650 EUR, &llami
finanszirozas 9649 EUR.

A HACS-k kapcsolattartdsi adatai:

Vezetd HACS: Cumbria Fells and Dales

Kapcsolattartok: Geoff Brown/Adrian
Banford

Cim: The Old Stables, Penrith, Cumbria CA11
ODT, United Kingdom

Tel.: +44 1768 86 95 33
Fax: +44 1768 24 21 34

E-mail: info@fellsanddales.org.uk

€ € €¥ € ¢ ¢

Weboldal: www.fellsanddales.org.uk

A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi
adatai

A szervezet neve: Voluntary Action Cumbria
Kapcsolattarté: Anna Scamans

Cim: The Old Stables, Penrith, Cumbria CA11
0DT, United Kingdom

Tel.: +44 1768 86 95 29

E-mail: annascamans@ruralcumbria.org.uk

€ €€ ¢ ¢ ¢

Weboldal: www.ruralcumbria.org.uk

Az illusztraciokat a Cumbria Fells and Dales HACS bocsatotta
rendelkezésre.
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A Leader+-programmal kapcsolatban szdmos tovabbi informaciét és hasznos interaktiv
eszkozt taldl a Leader+ honlapjan:

http://ec.europa.eu/leaderplus

E weboldalon megtaldlja tobbek kozott azon helyes gyakorlatok adatbazisat, amelyek
kozil az e kiadvanyban szerepld legjobb gyakorlatokat kivalasztottuk. Itt el is fizethet
a Leader+ Magazine-ra, valamint hozzajuthat korabbi lapszamokhoz.
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Leader (,Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

Kozosségi kezdeményezés

A Leader+ harom cselekvés koré épiil:

« 1.cselekvés: tdmogatds az alulrél épitkez6 kezdeményezésekre éplilé, kisérleti jelleg, integralt
teruletfejlesztési stratégidk részére.

« 2. cselekvés: a vidéki térségek kozotti egylittmiikodés tdmogatésa.

« 3.cselekvés: halozatépités.

A Leader+ szdmara a Bizottsag altal kijelolt kiemelt témdk a kdvetkezok:

« a természeti és kulturdlis eréforrasok leheté legjobb kiakndzasa, beleértve a tajak értékének
novelését is;

.+ azéletmindség javitdsa a vidéki térségekben;

« ahelyitermékek értékének névelése, kiilondsen a kistermel6i egységek piacra jutasanak egyuit-
tes cselekvéseken keresztill torténé megkonnyitése altal; és

+ Uj know-how és Uj technolégidk felhasznélasa a vidéki térségek termékeinek és szolgaltatasai-
nak versenyképesebbé tételéhez.

A Leader+ keretében nyujthaté pénziigyi tdmogatést az allami, magdén- és nonprofit szférabol a
tertleteiken helyi fejlesztési programok végrehajtasa érdekében szervez6d6 partnerségek, helyi
akciocsoportok (HACS-k) kaphatnak. A Leader+ a vidéki szerepl6k szdmara sajat régidjuk hosszu
tavu lehetéségeinek felméréséhez kivan tdmogatdst nyujtani. A program a fenntarthato fejlédésre,
valamint a nemzeti és transznaciondlis egylttmikodésre irdnyuld integrélt, kivalé minéségu és
eredeti stratégiak megvaldsitasat tdmogatja. Annak érdekében, hogy a kdzosségi eréforrdsokat
a legigéretesebb helyi stratégidkra 6sszpontosithassa, illetve azok kibontakozasat a leheté legna-
gyobb mértékben eldsegithesse, csak korlatozott szamu, szelektiv megkdzelités alkalmazasaval
kivélasztott vidéki térséget részesit finanszirozasban. A kivalasztas nyilt és szigorian szabalyozott
eljaras szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokon beliil a helyi stratégidba illeszkedd, 6nallé projektek finan-
szirozhatok. Az Eurépai Mez6gazdasagi Orientdacids és Garanciaalap (EMOGA), az Eurépai Regiona-
lis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) keretében tamogathaténak mindsiilé
projektek mindegyike tdmogathaté a Leader+-programban.

A helyi akciécsoportok dontéshozatali szintjén a gazdasdgi és szocidlis partnereknek és szévetsé-
geknek a helyi partnerségben legaldbb 50%-o0s ardnyban kell jelen lennilik.

2000-2006

A programok teljes koltségvetése 5046,5 millio EUR, amelybdl 2106,3 milli6 (a félidés indexalas
utan 2143,5 millié) EUR 6sszeget az EMOGA Orientacids Részlege finansziroz, a fennmaradé rész
allami és magén-hozzajérulas.
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